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                                              CÂMARA MUNICIPAL DE JUQUIÁ
		                                 	ESTADO DE SÃO PAULO



	MAPA DE RISCOS

	
	
	
	
	
	
	

	RISCO
	IDENTIFICAÇÃO DO RISCO
	ANÁLISE DO RISCO
	RESPOSTA AO RISCO

	
	Fase
	Evento
	Consequência
	Probabilidade da Ocorrência
	Impacto
	Nível de Aceitação do Risco
	Ações Mitigadoras
	Ações Contingenciais

	R01
	Preparatória
	Atrasos no cronograma
	Possibilidade de atrasos nas diferentes etapas do processo de contratação.

	Baixa
	Alto
	Média Aceitação
	- Estabelecer um cronograma realista e detalhado;
- Monitoramento contínuo do progresso da contratação pelos servidores responsáveis;
- Planejamento de contingências para possíveis atrasos.
	- Reavaliar e ajustar cronograma;
- Realocar recursos adicionais, se necessário.

	R02
	Preparatória
	Insuficiência de recursos orçamentários ou financeiros
	Impossibilidade de prosseguimento ou conclusão da contratação, comprometimento do planejamento orçamentário e financeiro e eventual atraso na aquisição do veículo.
	Baixa
	Alto
	Média Aceitação
	- Verificar previamente a existência de dotação orçamentária suficiente;
- Verificar a compatibilidade da contratação com o planejamento e os instrumentos orçamentários.
	- Reavaliar o cronograma da contratação e adotar as providências orçamentárias legalmente cabíveis;
- Caso não haja disponibilidade suficiente, suspender o prosseguimento até a regularização.

	
R03

	Divulgação do Edital de Licitação

	Apresentação de recursos e impugnação ao edital.
	Atraso ou suspensão do certame licitatório em face de recursos e impugnações. 
	Média
	Médio
	Média Aceitação
	- Realizar uma adequada instrução processual;
- Revisar todo o processo de licitação para garantir que não há falhas na sua elaboração;
- Acatar as recomendações da área jurídica.
	- Alocação integral dos servidores responsáveis pela contratação para justificar e corrigir as causas que originaram a suspensão do processo licitatório; 
- Reabrir o certame e republicar o edital após os ajustes realizados.

	R04
	Apresentação de Propostas e Lances

	Licitação Deserta ou Frustrada.

	Atraso no fornecimento do objeto e retrabalho em função da necessidade de reavaliação dos critérios de contratação, aumentando o tempo e os custos administrativos
	Baixa
	Alto
	Média Aceitação
	- Elaborar edital claro e com condições de participação compatíveis com o mercado fornecedor;
- Realizar ampla pesquisa de mercado, evitando que haja muita disparidade entre as cotações e saneando a mediana dos valores antes de finalizar a fase preparatória;
 - Divulgar amplamente a licitação.
	- Reavaliar a estimativa de preços e atualizar a pesquisa de mercado;
- Revisar as condições do edital e republicá-lo, observando a disponibilidade orçamentária e a legislação aplicável.

	R05
	Apresentação de Propostas e Lances

	Licitantes oferecem objeto com especificações técnicas inadequadas ou insuficientes.
	Aquisição de veículo incompatível com as necessidades institucionais, comprometimento da segurança, do conforto e da eficiência dos deslocamentos, especialmente em vias rurais e de difícil acesso.
	Baixa
	Alto
	Média Aceitação
	- Elaborar Termo de Referência com especificações claras, objetivas e compatíveis com a necessidade institucional.
	- Promover os ajustes necessários no Termo de Referência antes da publicação.
- Caso o edital já tenha sido publicado, avaliar sua retificação, a reabertura dos prazos legais ou anulação do certame para publicação posterior.

	R06
	Execução 
	Seleção de fornecedor sem capacidade de cumprir as obrigações contratuais
	Inexecução total ou parcial do contrato, gerando atrasos na entrega, prejuízos administrativos e necessidade de adoção de medidas para assegurar o fornecimento do veículo.
	Baixa
	Alto
	Média Aceitação
	- Exigir documentação de habilitação e qualificação nos limites legais;
- Verificar a regularidade do fornecedor;
- Estabelecer obrigações claras quanto ao prazo, às especificações e às condições de entrega.
	- Instaurar procedimento para apuração do inadimplemento, assegurando contraditório e ampla defesa;
- Aplicar as sanções cabíveis e avaliar a convocação de licitante remanescente, conforme a legislação.

	R07
	Execução 
	O fornecedor não cumpre com o prazo de entrega do objeto.

	Comprometimento do planejamento administrativo e prolongamento da indisponibilidade do veículo, causando prejuízo nas atividades e deslocamentos institucionais
	Baixa
	Alto
	 Média Aceitação
	- Elaborar um edital claro e estabelecer prazo de entrega compatível com as condições de mercado, prevendo penalidades contratuais quanto ao atraso;
- Realizar um processo de seleção criterioso para escolher uma empresa confiável e experiente;
- Manter fiscal acompanhando periodicamente a entrega do objeto e, caso haja falha, notificar de imediato a Contratada e dar ciência da situação à Administração Pública.
	- Notificar formalmente a Contratada para apresentação de justificativa e regularização;
- Aplicar penalidades previstas no contrato;
- No caso de atraso superior ao aceitável, conforme definição no edital, rescindir o processo de aquisição e convocar a próxima empresa classificada.

	R08
	Execução
	Entrega do objeto em desacordo com as especificações
	Comprometimento da finalidade da aquisição, despesas adicionais e atraso na disponibilização do veículo para uso institucional.
	Baixa
	Alto
	 Média Aceitação
	- Elaborar um edital claro e abrangente que defina os requisitos do objeto, prevendo penalidades;
- Realizar um processo de seleção criterioso para escolher uma empresa confiável e experiente;
- Exigir produto novo, em perfeitas condições de funcionamento e com garantia;
- O fiscal deverá realizar conferência detalhada do veículo com base no Termo de Referência e no contrato, verificando características técnicas, equipamentos e acessórios, caso haja falha, notificar de imediato a Contratada e dar ciência da situação à Administração Pública.
	- Recusar o recebimento do veículo em desconformidade;
- Registrar formalmente as irregularidades;
- Solicitar a substituição ou adequação pela Contratada, sem custos adicionais para a Administração;
- Notificar a Contratada, conforme necessário;
- Aplicar penalidades previstas no contrato.


	R09
	Execução
	Irregularidades no emplacamento, licenciamento ou registro do veículo
	Impossibilidade ou restrição à circulação regular do veículo, gerando atrasos na disponibilização para uso, bem como riscos de autuações e despesas administrativas para regularização documental
	Média
	Alto
	Inaceitável
	- Prever a responsabilidade da Contratada pelos custos e procedimentos de emplacamento e licenciamento, com registro em nome da Câmara Municipal de Juquiá/SP, dentro do prazo de entrega.
	- Não concluir o recebimento definitivo enquanto persistirem pendências documentais;
- Registrar formalmente as irregularidades;
- Notificar a Contratada para sanar as irregularidades;
- Aplicar penalidades previstas no contrato.

	R10
	Execução
	Existência de vícios, defeitos de fabricação ou falhas mecânicas e elétricas
	Comprometimento da segurança dos ocupantes, gastos com reparos e interrupção dos deslocamentos institucionais.
	Baixa
	Alto
	Média Aceitação
	- Exigir produto novo, em perfeitas condições de funcionamento e com garantia e documentação;
- O fiscal deverá realizar conferência detalhada do veículo com base no Termo de Referência e no contrato, além de realizar inspeção e testes básicos de funcionamento no recebimento, caso haja falha, notificar de imediato a Contratada e dar ciência da situação à Administração Pública.
	- Exigir o reparo ou a substituição do veículo, conforme a natureza e a extensão do defeito, sem custos adicionais para a Administração;
- Acionar a garantia;   
- Registrar formalmente as irregularidades;
- Notificar a Contratada, conforme necessário;
- Aplicar penalidades previstas no contrato.


	R11
	Gestão e Fiscalização 
	Falhas na fiscalização, no recebimento do objeto ou na gestão contratual
	Recebimento do objeto em desacordo com os requisitos estabelecidos no Termo de Referência, sem a qualidade necessária, resultando em prejuízos à Administração pública.

	Baixa
	Alto
	Média Aceitação
	- Realizar treinamento com os envolvidos no recebimento do objeto.
- Manter registros das comunicações, ocorrências, inspeções, documentos e providências adotadas.
	- Apurar as falhas identificadas e reforçar os controles administrativos.
- Emitir notificação administrativa para a Contratada realizar a troca do objeto antes de efetuar o pagamento;
- Aplicar penalidades previstas no contrato.
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