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Estudo Técnico Preliminar 80/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 04600.003893/2023-31

2. Descricao da necessidade

Trata-se da contratacdo de servigo técnicos profissionais especializados de facilitacao de oficinas e de desenho instrucional em
projeto de transformacdo governamental, no contexto de parceria estabelecida entre a Fundagdo Escola Nacional de
Administracdo Publica - Enap e o Ministério do Desenvolvimento, Inddstria, Comércio e Servicos - MDIC, para constru¢do
colaborativa de artefatos de apoio e orientacdo para elaboracdo de planos de implementagdo local da Politica Nacional de Cultura
Exportadora, com fundamento nos incisos e XVIII a XX do Art. 6° e Art. 74 da Lei n° 14.133, de 2021, e amparada pelo Estatuto
da Fundacgdo Escola Nacional de Administracdo Publica - Enap, aprovado pelo Decreto n° 10.369, de 2020, e pela Resolucdo n°
50, de 25 de outubro de 2023..

A Fundagdo Escola Nacional da Administracdo Ptiblica — Enap é uma escola de governo do Poder Executivo Federal, vinculada
ao Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos, que tem entre suas atividades preponderantes, fomentar e
desenvolver pesquisa, inovacao e difusdo do conhecimento, prioritariamente no dmbito do Poder Executivo, em especial nas
areas de administracdo publica, educacdo fiscal e fazendaria, servicos publicos e gestdo de politicas publicas, conforme e lhe
confere o Estatuto aprovado pelo Decreto n° 10.369, de 22 de maio de 2020.

A Diretoria de Inovagdo - GNova apoia e promove a inovagdo na administracdo publica e na gestdo de politicas publicas, tendo
por diretrizes o desenvolvimento e aprimoramento das competéncias dos servidores ptiblicos e a melhoria da qualidade dos
servicos publicos prestados aos cidaddaos. Uma de suas atribuicdes é prestar assessoria técnica na elaboracdo de estratégias
organizacionais, de desenvolvimento institucional, e em processos de formulacdo e implementagdo de politicas ptblicas,
conforme previsdo de seu Estatuto no art. 1°, § 1°, inciso VIII, e no art. 16, inciso III. Essa assessoria técnica se da por meio de
projetos de transformacdo governamental, baseados na construcdo colaborativa de solu¢Ges para problemas e desafios publicos.

Os projetos de transformagdo governamental buscam desenvolver competéncias dos(as) servidores(as) ao mesmo tempo em que
apoiam ou subsidiam 6rgaos da Administragdo nos processos de definicdo de suas estratégias e planos, e no desenho de politicas,
programas, servicos e produtos. Esse tipo de projeto é estruturado com a proposta metodoldgica do aprender fazendo, que serve
de complemento ou alternativa ao modelo tradicional de ensino (teérico, expositivo e passivo).

Os projetos de transformacdo governamental podem envolver oficinas colaborativas, atividades de campo e outros formatos, a
partir dos quais os participantes ampliam seu conhecimento sobre o desafio ou problema em questdo, e colaboram para
desenvolver solugdes e estratégias. As atividades, metodologias, abordagens e ferramentas sdo selecionadas conforme o tipo de
desafio, publico participante e objetivos, podendo envolver técnicas analitico-preditivas, design thinking, metodologias ageis,
entre outras.

Dentre os formatos de projetos de transformacdo governamental facilitados pela GNova Transforma (Coordenacdo-Geral de
Servicos de Transformagdo Governamental), destacam-se os processos colaborativos de planejamento estratégico institucional. A
Enap acumula duas décadas apoiando outros 6rgdos de governo em projetos desse tipo.

Em consondncia com os termos do Estatuto da Enap, o Ministério do Desenvolvimento, Indiistria, Comércio e Servigos - MDIC
propos a realizagdo de parceria para apoio a construcao colaborativa de planos de implementagdo local da Politica Nacional de
Cultura Exportadora - PNCE, conforme previsto no Decreto n° 11.593, de 10 de julho de 2023.

Ha uma urgéncia politica de construcdo dos planos de implementagdo local da PNCE: o MDIC deseja construir planos com todas
as unidades da Federacdo até o final de 2024. A urgéncia se justifica na medida em que a ampliacdo do comércio exterior tende a
vir acompanhada de geragdo de divisas, criacdo de empregos de melhor qualidade, e, em tltima instancia, de desenvolvimento
econdmico. Assim, estd sendo constituida uma parceria entre MDIC e Enap com légica de desenho de servico -- entendendo
como um "servigo" do MDIC o apoio que ele dara aos estados e ao DF na construcao de seus planos locais de implementacdo da
PNCE.

A expectativa é que a parceria se dé ao longo de varios meses, iniciando com a construgdo colaborativa de artefatos de apoio e
orientacdo para elaboracdo de planos de implementacédo local da PNCE. Os protdtipos desses artefatos de apoio e orientacdo
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serdo construidos colaborativamente com o MDIC, com outras institui¢des parceiras na implementagdo da politica e com uma
unidade da Federacéo - UF selecionada. A seguir, os protétipos serdo testados na constru¢do do Plano de Implementacdo Local
da PNCE nessa UF.

Espera-se nesse projeto (i) consolidar os aprendizados a partir do teste do protétipo, realizado anteriormente, ajustando e
aperfeicoando os artefatos de apoio e orientacdo para elaboragdo de planos de implementagdo local da PNCE,; e (ii) aplicar esses
artefatos aperfeicoados em escala piloto, em duas unidades federativas, e refletir sobre o arranjo institucional mais adequado para
implantacdo em larga escala do "servi¢o" do MDIC de apoio a elaboracdo de planos locais.

Nesse contexto, faz-se necessario contratar os servigos técnicos profissionais especializados para realizacdo da atividade
proposta, em formato de oficinas, em cumprimento ao objeto do TED celebrado entre a SECEX/MDIC e a Enap.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenadora-Geral de Servigos de Transformacdo

Adriano Caetano Santos
Governamental - GNova Transforma

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Diante do objetivo da capacitacdo e do perfil de demandas, o perfil de notdria especializacdo identificado para execucdo da
solugdo de capacitacio delineada foi a das profissionais KARINA SOARES CANEDO e JANAINA SILVA ANDRE, cujas
especializacGes serdo demonstradas a seguir.

No caso desta contratagdo, o gestor do projeto se baseou nas formagdes académicas e nas experiéncias profissionais e docentes
das profissionais.

A adequacdo relaciona-se com o fato de as colaboradoras em questdo possuirem conhecimentos tedéricos de metodologias de
planejamento estratégico, experiéncias praticas em facilitacdo de processos de construgdo colaborativa, conhecimentos e préaticas
em abordagens ativas, 4geis e inovadoras, além de experiéncias na prestacdo de servicos para o setor ptiblico.

Assim sendo, a selecdo das profissionais em questdo decorre da avaliacdo e do reconhecimento de que seus trabalhos sdo
plenamente adequados, tendo suas notérias especializagoes demonstradas por meio das titulagdes de suas formagdes académicas
e experiéncias profissionais, conforme demonstrado neste item e em seus curriculos.

1. KARINA SOARES CANEDO
- Formacao
Bacharelado em Ciéncias Sociais (Graduagdo) pela Universidade de Brasilia;

Mestrado em Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing do Distrito Federal;
Especializacdo em Comportamento de Consumo e Cultura da Moda pela Universidade Anhembi Morumbi, Sdo Paulo;
Formacao complementar em Designer de Servico pelo CIID (Copenhague);

UX Designer Management (Nilson Norman Group)

- Experiéncia profissional

Detém experiéncia nas areas de design thinking aplicado a negécios e servicos, gestdo da inovacao, pesquisa de comportamento,
desenvolvimento de pessoas e equipes, analise de tendéncias e desenho de cenarios futuros. Além de lideranca de equipes e
projetos, facilitacdo de oficinas presenciais e remotas, realizacdo de palestras, workshops e design sprints, bem como apoio a
equipes no desenvolvimento de competéncias para a competitividade dos negdécios: trabalho remoto, pensamento estratégico,
design thinking, customer-driven innovation, employee experience e transformacao digital.

Atua como professora na Enap, IESB, Perestroika e ESPM e realizou treinamentos em Design Thinking e Design de Servico para
a Wix, Banco do Brasil, GIZ, Caixa Econémica, TST, Enap, MDS, TCU, DNIT, MMA, entre outras organizacdes.

2de 10



UASG 114702 Estudo Técnico Preliminar 80/2023

Facilitacdo remota em oficinas de cocriacdo de painéis, de planejamento estratégico, de tomada de decisdo, de aplicagdo de
metodologias como design sprint, design thinking, UX design sprint para clientes como Anvisa, Senai, ESPM, UniCeub, Europ,
Zurich, Klabin.

Lideranca de equipes e de projetos de Pesquisa Qualitativa, Design de Servigo e Design de Negocios para Uniceub, Brasal,
ANEEL, Caixa Econémica, Caixa Seguradora, GIZ, MDS, Enap, Banco Mundial, ANVISA, LATAM, Banco do Brasil, SESI,
IEL, BBSeguridade, TCU, TST, SEBRAE, WIZentre outros.

Consultoria, treinamento e facilitacio de Oficinas em Pesquisa com clientes, Analise de Clientes, Analise de Cenaério,
Coolhunting, Futurismo e Planejamento Estratégico.

Lidera equipes e projetos usando metodologias de design e conduzindo equipes de forma remota para o desenvolvimento de
estratégia de UX (experiéncia do usudrio), inovagdo e conceitos criativos para impulsionar a criacdo e validacdo de servicos e
produtos digitais.

2. JANAINA SILVA ANDRE

- Formacao

a) Formacdo Académica

Mestre em Design de Informacdo e Interacdo na Universidade de Brasilia;

Po6s graduacdo e Especialista em Design Digital na FacSENAC;

Licenciatura em Artes Visuais, Faculdade Dulcina de Moraes, Brasilia -DF.

b) Formacao complementar:

Formacao em Design Grafico no Centro de Tecnologia da Informagdo, SENAI;
Formacao em Danga Contemporanea, Centro de Movimento USINA, Brasilia-DF.

- Experiéncia profissional

2023- 2020 - Facilitagdo de processos e design de estratégia para diversas empresas como Brasal, Ministério do Turismo,
Ministério da Agricultura, Alelo, Rockets, Natura, Instituto Caminho do Meio, Karibu Cultural dentre outros;

2023 - 2015 - Diretora de projetos e Designer de Informacédo e Interacdo da Empresa Baru-Lab;
Design de Contetido e Coordenacao pedagégica Projeto Complexo Praca dos 3 Poderes, empresa Gestdo Cultural;

2023 - 2020 - Direcdo de Producdo e Design de contelido do Projeto Semente Amarela, Instituto Caminho do Meio - Alto Paraiso
de Goias;

2018 - Coordenagdo de Producdo do 100 Lobo Fest - Festival Internacional de Filmes, empresa Tébata Filmes; Coordenacao
Geral do 130 Festival Taguatinga de Cinema e; Coordenagdo de Descentralizagdo do 510 Festival Brasilia do Cinema Brasileiro, -
Instituto Alvorada.

5. Levantamento de Mercado

Verifica-se que as profissionais apresentam notéria especializacdo, especificidades e métodos comprovados em seus curriculos e
diplomas acostados aos autos, indicios que podem ensejar a inexigibilidade de licitacdo a qual tera a sua oportunidade e
conveniéncia analisadas e comprovadas pelas instancias responsaveis no ambito da Enap.

Acrescenta-se que as atividades desenvolvidas pelas profissionais, foram desenhadas sob medida para atender as especificidades
do objeto do TED celebrado entre a SECEX/MDIC e a Enap.

Diante do exposto, tem-se que a formacdo e experiéncia das profissionais é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a
plena satisfacdo dos servigos técnicos especializados nas especificacdes determinadas neste processo de contratacao.

3de 10



UASG 114702 Estudo Técnico Preliminar 80/2023

6. Descricao da solucdao como um todo

Metodologia

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da Enap a define como escola de ensino de aplicagdo, cujas metodologias de ensino -
referenciadas na andragogia - sdo ativas e visam a "promover o desenvolvimento continuo dos servidores publicos, para que
sejam agentes de mudanca e de inovacao nas politicas ptblicas e nos servigos publicos exigidos pela sociedade".

As oficinas de transformacdo governamental sdo eventos, sob medida, destinados a construgdo coletiva. Buscam desenvolver
competéncias dos(as) servidores(as) ao mesmo tempo em que apoiam ou subsidiam 6rgdos da Administracdo nos processos de
definicdo de suas estratégias, de alinhamento institucional e desenho de solu¢des para desafios publicos. Tais eventos fortalecem
a capacidade estatal, a gestdo estratégica, o desenvolvimento institucional e a formulagdo, implementagdo e avaliacdo de politicas
publicas. Essas atividades envolvem momentos de reflexdo e pactuacdo de objetivos, metas e planos. Nelas também se constroem
produtos, por meio da moderacdo de processos conversacionais e dindmicas de grupos e da sistematizagdo de informacgdes.

Este projeto mesclara diferentes metodologias e abordagens. A intencdo é garantir ndo somente 0 engajamento das equipes
participantes, mas também a transferéncia de competéncias e habilidades necessérias para a gestdo estratégica no setor publico,
tais como a iteracdo, o foco no usudrio, a alfabetizacdo em dados e a habilidade de narragdo de histérias e contextos. O programa
serd estruturado mesclando momentos tedricos e praticos, nos quais as equipes aplicardo o conhecimento adquirido
preliminarmente na construgdo da prépria solucdo para o desafio.

Também é necessdrio estruturar as oficinas de forma que haja o investimento:
- nas potencialidades e nas capacidades dos servidores ptiblicos como catalisadores da inovagao;

- na facilitagdo da livre circulacdo de informacoes, dados e conhecimentos do setor publico, de maneira a colocar o conhecimento
na pratica; e

- no aprimoramento de abordagens e ferramentas.

Nesse sentido, as oficinas sdo estruturadas com a proposta metodolégica do aprender fazendo (learning by doing), que serve de
complemento ou alternativa ao modelo tradicional de ensino (teérico, expositivo e passivo). “Aprender fazendo” é um termo
criado pelo educador e filésofo John Dewey (1938). De fato, ele reconhece no processo pratico o caminho para potencializar as
possibilidades e os resultados da educacdo, pelo envolvimento direto dos educandos nessa experimentacao. Igualmente, Dewey
acredita que a educagdo experiencial, por meio de um processo de reconstrucdo e reorganizacdo dos resultados das vivéncias,
influird positivamente nas experiéncias futuras.

Mais recentemente, em 1984, o tedrico educacional David Kolb retoma e amplia o conceito de “aprender fazendo” de John
Dewey. Com efeito, em sua teoria, o Ciclo de Aprendizagem de Kolb, ele descreve o processo de aprendizagem experiencial
como um ciclo continuo com quatro estagios: agir (experiéncia concreta), refletir (observacdo reflexiva), conceitualizar
(conceitualizagdo abstrata) e aplicar (experimentacao ativa).

A reflexdo e construcdo conjunta serd conduzida em um processo de moderacdo de processos conversacionais e dindmicas de
grupos, com o uso de técnicas de pensamento visual, seja presencialmente, seja em plataformas online de videoconferéncia e de
colaboracdo e sistematizacdo de informacOes. As atividades em oficina envolvem momentos de reflexdo e pactuacdo de
objetivos, metas e planos de trabalho. Nelas também se constroem produtos, com inspiracdo em metodologias ageis.

Tomando como referencial teérico a publicacdo de Janet Honsberger e Linda George, para os treinamentos de capacitadores do
"Projeto GETS - United Way do Canad4", o compartilhamento da oficina por co-facilitadores(as) enriquece e dinamiza os
trabalhos, uma vez que sdo agregados diferentes pontos de vista, comportamentos, estilos e conhecimentos. Assim, as oficinas de
transformacdo governamental serdo conduzidas em co-participagdo de profissionais.

A avaliagdo de aprendizagem sera realizada observando metodologia de avaliacdo de mudanga de comportamento desenvolvida
pela GNova.

Etapa de planejamento

A etapa é caracterizada por um conjunto de atividades de preparacdo e coleta de informacdes necessarias para a execucao da
etapa sincrona, como:

- leitura de documentos referenciais para apropriagdo do conhecimento produzido;
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- reunides com a equipe Enap e 4rea demandante para compreender a demanda, alinhar expectativas, apresentar e ajustar minutas
de roteiros de oficinas, sugerir atividades preparatérias aos participantes;

- ajuste prévio das ferramentas a serem usadas para as atividades, e de outros materiais de apoio a facilitacéo; e
- entrevistas, quando necessdrias.

A excecdo das reunides de alinhamento com a equipe Enap e com a area demandante, a etapa sera realizada de acordo com a
disponibilidade dos(as) profissionais contratados(as), considerando que a maior parte é de atividades essencialmente individuais.

Etapa sincrona - atividade principal

As atividades principais ocorrerdo de forma sincrona, no formato presencial ou remoto, em que facilitadores e participantes
trabalham de forma simultanea, apoiados por ferramentas de comunicacéo e plataformas adequadas para a facilitagdo.

A facilitacdo das oficinas se dara por meio de processos conversacionais e construgdo colaborativa de solugdes, e os participantes
terdo a oportunidade de estruturar suas agdes de forma participativa e reflexiva.

Etapa de relatoria

Apbs as atividades sincronas, os(as) profissionais deverdo compilar e sistematizar as informagdes coletadas, consolidando os
contetddos produzidos na forma de um relatério analitico, incluindo material, ferramentas, abordagens e métodos usados. Os
relatérios serdo a etapa final de cada processo e subsidio para fins de pagamento, e podem agregar os resultados de mais de uma
etapa.

O relatério devera servir de registro e andlise critica do projeto, apresentando o desafio enfrentado, a escolha metodolégica, o
percurso do projeto, o produto de cada etapa e os produtos finais do projeto, com apresentacao da solucdo desenvolvida. Também
devera conter um sumario executivo, devendo servir para aqueles que ndo participaram do processo colaborativo entenderem a
metodologia utilizada e a solucdo desenvolvida.

O relatério devera seguir modelo padrdo apresentado pela Enap.

De forma similar a etapa de planejamento, o horario para realizacdo da relatoria é livre: esta sera realizada de acordo com a
disponibilidade de cada profissional.

Carga-Horaria

Os parametros utilizados para o calculo da carga-horério do projeto foram os seguintes:
- oficinas com duracdo padrdo de 4 horas; e

- dupla de facilitadores para facilitagdo do projeto.

O numero de oficinas proposto para cada etapa levou em conta a vasta experiéncia da Enap em apoio a processos de construgao
colaborativa de projetos de transformacdo governamental.

ETAPA PLAYBOOK: Apresentar diretrizes, processos, instrucées e artefatos detalhados que descrevem como elaborar o
plano por unidade federativa.

Facilitacao de oficinas Desenho Instrucional (DI)
Facilitador||Facilitador Facilitador||Facilitador
Carga
ATIVIDADES Oficinas|| horaria @) @) N @ @)
. oras
sincrona 1% % Hore?s totais 1% 2%
tot,
otais oI)

TTITT- 1
Il
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Declaragdo de premissas e
expectativas de artefatos do
playbook.

Checagem das diretrizes,
processos, instrucdes e 1 4 4141141414/ 4 24 24 12 12
artefatos do playbook.

Apresentacdo e validacdo
do Playbook.

Total 3 12 36 36 72 56 28 28

ETAPA PILOTOS: Avaliar e ajustar a eficacia do playbook antes de sua implementacdo em larga escala a partir da
elaboracdo do plano local de cultura exportadora em duas unidades federativas (piloto).

Facilitacdo de oficinas
Facilitador||Facilitador
Carga
ETAPAS Oficinas|| horaria @) (@)
sincrona 1% 2% Horas
totais
P||A|R||P|[A||R
Desenho do fcosswtema e da governanca de elaboracéo do plano - 4 16 16ll16ll16ll16ll161l 161l 96
atores e papéis
Amphand(.) hpnzontes - desk research, benchmarking e conversas 6 24 2all2all2all24ll24 |l 24ll 144
com especialistas
CornP,o&'gao da Cesta de Problemas e declaracdo de Futuros 8 3 2321321152132l 321 192
Desejaveis
Desenho do Plano de Implementacéo local da Politica Nacional de 6 24 2all2all24 |24l 24 || 24l 144
Cultura Exportadora
Mapeameljlto de 11<;~oes apreyﬁdas, balanco dos resultados do ” 8 sllslisllslslls 48
projeto, e identificacdo dos préximos passos.
Total 26 104 312 312 624

Publico-Alvo

O publico participante do projeto de transformacdo governamental serda composto por dirigentes, equipes técnicas e
representantes do MDIC, de institui¢des parceiras, e agentes publicos da unidade federativa escolhida para ser objeto de trabalho.
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Admite-se flexibilidade quanto ao niimero de participantes, a partir de acordo entre as partes e considerando anélise sobre a
natureza, metodologia e complexidade das atividades desenvolvidas. Via de regra, porém, as oficinas deverdo contar com até 40
participantes.

A érea responséavel pela gestdo estratégica da agenda da Politica Nacional de Cultura Exportadora (PNCE) tera um papel
fundamental de mobilizagdo das equipes internas e externas da organizacdo ao longo do processo de elaboragdo dos artefatos,
seja para participacdo nos encontros sincronos, seja para a realizagdo de atividades assincronas.

Horario

As oficinas poderdo ocorrer entre as 9h e 18h, sendo que seu horério preciso serd definido com os demais representantes das
entidades participantes desse processo

Local de Realizacao

As atividades presenciais poderdo ocorrer em Brasilia, preferencialmente nas instalagdes da Enap ou na unidade federativa
escolhida para ser objeto desse trabalho. De comum acordo com o érgdo demandante, poderdo ser realizadas, também, atividades
remotas, por meio de ferramentas adequadas para facilitagdo remota, cujas licencas pertencem a Enap.

Produtos

Os(as) facilitadores(as) de oficinas apresentardo relatério consolidado com a sintese do processo e a sistematizacdo dos
resultados alcangados pelo grupo, conforme modelo a ser disponibilizado pela Enap. O relatério final deve contar com sumario
executivo, para consumo pelos patrocinadores do projeto, e seu texto deve ser publicavel e de facil compreensdo por pessoas que
ndo tenham participado do projeto de transformacdo governamental. Deve haver descricdo do processo de facilitacdo, com
detalhamento de métodos, abordagens e materiais utilizados.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

ETAPA PLAYBOOK
Facilitacdo de oficinas Desenho Instrucio:
ATIVIDADES periodo
Valor total Vi
Horas || Valor horas
. . valor hora
totais (|hora-aula - totais
facilitacao
Declaragdo de premissas e expectativas de
mar/24 || 24 |[|R$231,63|| R$5.559,12 16 R$ 185,32 R¢
artefatos do playbook.
Checagem das diretrizes, processos, instrugoes e mar/24 24 |[R$231.63| RS 5.559.12 24 RS 185,32 R
artefatos do playbook.
Apresentacao e validacdo do Playbook. mar/24 24 ||R$231,63| R$5.559,12 16 R$ 185,32 R¢
Total - 72 - R$ 16.677,36 56 - RS

ETAPA PILOTOS

H H H Facilitacdo de oficinas H
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I |
ETAPAS Periodo
Valor Valor total
Horas totais hora-
aula facilitacao
Desenho do esossmtema e da governanga de elaboragdo do plano abr/24 96 R$ RS 22.236,48
- atores e papéis. 231,63
Ampliando horlzogte.s - desk research, benchmarking e abr/24 144 R$ RS 33.354,72
conversas com especialistas. 231,63
Comgomgao da Cesta de Problemas e declaragdo de Futuros mai/24 192 R$ RS 44.472.96
Desejaveis. 231,63
Desenho do Plano de Implementagdo local da Politica Nacional . R$
24 144 R .354,72
de Cultura Exportadora. Jun/ 231,63 $33.354,
MaPearneflto d-el 11(;?85 apre1}d1.das, balango dos resultados do jul24 48 R$ RS 11.118,24
projeto, e identificacdo dos préximos passos. 231,63
Total 624 - R$ 144.537,12

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 171.592,40

O custo estimado total da contratagdo é de R$ 171.592,40 (cento e setenta e um mil e quinhentos noventa e dois reais e
quarenta centavos), referentes as:

- 696 horas de oficinas sob medida sendo:

232 horas de planejamento;

232 horas de facilitagdo de oficinas “sob medida”; e

232 horas de relatoria.

- 56 horas destinadas as atividades de desenho instrucional

O valor da hora-aula da facilitagdo sob medida é: de R$ 231,63 (duzentos e trinta e um reais e sessenta e trés centavos) e a do
desenho instrucional é de: R$185,32 conforme Resolugdo n° 50, de 25 de outubro de 2023.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Como forma de melhor aplicagdo da metodologia e melhor atendimento aos objetivos do projeto, as atividades serdo realizadas
no primeiro semestre de 2024 com pagamento unico ap6s a entrega de relatério consolidado das entregas realizadas.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao existem contratagdes correlatas ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo em tela esta alinhada ao previsto no Plano de Trabalho do TED celebrado entre o MDIC e a Enap, bem como ao
Projeto Pedagégico Institucional (PPI) da Enap a define como escola de ensino de aplicagdo, cujas metodologias de ensino -
referenciadas na andragogia - sdo ativas e visam a "promover o desenvolvimento continuo dos servidores publicos, para que
sejam agentes de mudanga e de inovagdo nas politicas publicas e nos servigos publicos exigidos pela sociedade". A contratacdo
encontra, ainda, respaldo na Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, bem como na Instru¢do Normativa n° 65, de 7 de julho de
2021, de modo que o planejamento e estudos técnicos previamente realizados, amparam a Administracdo no que tange a
qualidade e a viabilidade da futura execugdo contratual.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
Espera-se nesse projeto (i) consolidar os aprendizados a partir do teste do protétipo, realizado anteriormente, ajustando e
aperfeicoando os artefatos de apoio e orientacdo para elaboracdo de planos de implementagdo local da PNCE; e (ii) aplicar esses

artefatos aperfeicoados em escala piloto, em duas unidades federativas, e refletir sobre o arranjo institucional mais adequado para
implantacdo em larga escala do "servi¢o" do MDIC de apoio a elaboracdo de planos locais.

13. Providencias a serem Adotadas

A expectativa é que a parceria se dé ao longo de vérios meses, sendo necessdrias as seguintes providéncias:

Iniciar a construcdo colaborativa de artefatos de apoio e orientagdo para elaboracdo de planos de implementagdo local da PNCE.
Os prototipos desses artefatos de apoio e orientacdo serdo construidos colaborativamente com a SECEX/MDIC, com outras
institui¢Oes parceiras na implementacéo da politica e com uma unidade da Federagdo - UF selecionada;

A seguir, os protétipos serdo testados na construg¢do do Plano de Implementagdo Local da PNCE nessa UF.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratagdo em questdo nao gera impactos ambientais.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Diante do exposto neste Estudo Técnico Prelimina, e das necessidades elencadas, bem como do ponto de vista orcamentario, a
solucdo em estudo apresenta viabilidade em sua contratagdo.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
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de 13 de novembro de 2020.

Despacho: A consideracido da Coordenacio-Geral de Transformacio Governamental, para analise.

ADRIANO CAETANO SANTOS

Gerente de Projetos

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 04/12/2023 as 11:26:34.

Despacho: De acordo. Encaminhe-se a Diretora de Inovagdo, para aprovagao.

ADRIANA PHILLIPS LIGIERO

Coordenadora-Geral de Transformacdo Governamental

1Y
tf Assinou eletronicamente em 04/12/2023 as 12:35:45.

Despacho: De acordo. Encaminhe-se a DGI, para providéncias necessarias a contratacdo solicitada.

CAMILA DE CASTRO BARBOSA MEDEIROS

Diretora de Inovacdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 06/12/2023 as 13:23:26.
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