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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
271/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo
ELIZETE FRASAO DOS SANTOS CEZARIO

Data de Criacédo
11/09/2024 11:19

XXIX Congresso Internacional do Centro Latino-Americano de Administrac@o para o Desenvolvimento (CLAD) 2024

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Empresa ndo O nado estabelecimento de canais de
responder comunicagdo efetivos e transparentes na
temNpestlvamente as conducéo Fjos trabalhos de .contratagao, Planejamento Contratada Médio 1
acdes de num ambiente de parceria entre a
interlocucdo prévias empresa, &area demandante e de
a contratagao planejamento.
Impactos
1 Chances de nao atender ao prazo hébil para contratagdo, tendo em vista a data de inicio da acéo de desenvolvimento
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer canais de comunicacédo efetivos e transparentes na conducdo dos Responsavel: ELIZETE FRASAO DOS SANTOS
trabalhos num ambiente de parceria. CEZARIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer prazos para respostas e, nos casos de ndo atendimento, procurar Responsavel: ELIZETE FRASAO DOS SANTOS
imediatamente outra alternativa de contratacgao. CEZARIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na entrega _.. .
de documentaggo lelcyldaQes diversas da~ emprgsa para Planejamento Contratada Médio 1
providenciar a documentacéo solicitada.
pela empresa.
Impactos
1 Atraso no processo de contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Fornecer & empresa lista com documentos detalhados para que se realize a Responsaveis: ELIZETE FRASAO DOS SANTOS
contratacao CEZARIO, KESSIE ARAUJO
CAMELO FERNANDES DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Manter um constante contato com o (a) docente de forma a garantir o envio da Responsaveis: ELIZETE FRASAO DOS
documentacao. SANTOS CEZARIO, KESSIE
ARAUJO CAMELO FERNANDES
DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
A instrucéo
processual nao
atender aos . . ~ .
requisitos legais I?esconhecimento da Legislagao pertinente Planejamento Administragéo Médio
observados pela a contratagdo ( ou de parte dela).
area juridica,
guando for o caso
Impactos
1 Impossibilidade de contratagédo
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento e apoio da COLCC Responsavel: ELIZETE FRASAO DOS
SANTOS CEZARIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunir-se com a area juridica para entender as recomendages e tomar as Responsaveis: ELIZETE FRASAO DOS
providéncias necessérias para sanar 0s pontos de ajuste. SANTOS CEZARIO, KESSIE

ARAUJO CAMELO FERNANDES



DA SILVA

C-02 Solicitar apoio temporario de servidores da COLCC na instrucdo/elaboracdo do Responsaveis: ELIZETE FRASAO DOS
processo SANTOS CEZARIO, KESSIE
ARAUJO CAMELO FERNANDES
DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ProceSS(3 = de Atraso na execugdo das atividades
contratacdo néo ser -
finalizado antes do neces§ar|as ’por parte QOS atores . - = -
S .. envolvidos ( area de planejamento; de Planejamento Administracéo Médio
inicio  estabelecido )
= contratos, Procuradoria da Enap, quando
para a prestagdo do
. for o caso)
servico
Impactos
1 Inexecugao do Servigo
Acdes Preventivas
P-01 Conscientizagéo dos atores envolvidos nas etapas da parte interna do processo de Responsaveis: ELIZETE FRASAO DOS
contratacéo SANTOS CEZARIO, KESSIE
ARAUJO CAMELO FERNANDES
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar com a empresa a possibilidade de oferecer o servico em uma outra data Responsaveis: ELIZETE FRASAO DOS SANTOS
ou , se nao for possivel, Identificar uma outra empresa que ofereca similar em CEZARIO, KESSIE ARAUJO
outra data, de forma a atender as necessidades de capacitacdo da area CAMELO FERNANDES DA SILVA
demandante.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
A empresa nao Falta de documentos necessarios e/ou
estar apta para a Certiddes fora de validade ou com efeito Planejamento Contratada Médio
contratacao positivo
Impactos
1 Atraso ou inexecugao do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar com antecedéncia a documentac@o necessaria e verificar a validade e Responsavel: ELIZETE FRASAO DOS SANTOS
efeito das CertidGes regulares CEZARIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Conceder um prazo maiot/limite para a empresa providenciar os documentos e/ou Responsavel: ELIZETE FRASAO DOS SANTOS
regularizar a situacao. CEZARIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desisténcia da
realizagdo da Questfes pessoais e/ou profissionais do
capacitagéo pelo . Planejamento Administragao Médio
demandante( servidor)
demandante (
servidor )
Impactos
1 Possibilidade de prejuizos financeiros para a Enap
2 Tempo despendido pela Codep na instrugdo do Processo que poderia ser utilizado na realizagdo de outras atividades da area.
Acdes Preventivas
P-01 Manter constante contato com o demandante ( servidor), acompanhando de perto o Responsavel: ELIZETE FRASAO DOS
ritmo de execugdo das etapas de preparagdo pré-capacitacdo e permitindo uma SANTOS CEZARIO
réapida comunicacao sobre possiveis imprevistos.
Acodes de Contingéncia
C-01 Ver com o demandante a possibilidade de néo desisténcia da capacitagcéo, caso Responsavel: ELIZETE FRASAO DOS SANTOS
néo seja possivel, registrar alteracdes no processo especifico SEI. CEZARIO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Cancelamento da . . N,
. Falta de quérum, questdes legais, juridicas. . -
capacitagéo pela . Planejamento Contratada Médio
de for¢a maior...
empresa
Impactos
1 Insatisfagdo e possiveis prejuizos ao publico-alvo da capacitacéo
2 Possiveis prejuizos financeiros a Enap
3 Descumprimento de obrigacdes do (a) contratado(a) nas clausulas contratuais.
Acdes Preventivas
P-01 Prever penalidades no contrato ou instrumento equivalente por descumprimento de Responsavel: ELIZETE FRASAO DOS
clausulas contratuais. SANTOS CEZARIO
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar possibilidade de glosar pagamentos e/ou aplicar penalidade Responsaveis: KESSIE  ARAUJO CAMELO

FERNANDES DA SILVA,
ELIZETE FRASAO DOS SANTOS
CEZARIO




NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

A contratacdo da

empresa néao
atender as . ~ -
necessidades de Os. r.esultado.s obtidos ndo atingirem  os Gestéo de Contrato  Contratada
o objetivos previstos
capacitacéao do
demandante (
servidor)
Impactos
1 Prejuizos no aprendizado
Acdes Preventivas
P-01 Todos os atores envolvidos nessa escolha; indicagdo adotarem medidas e Responsaveis:

garantias na selecao criteriosa da empresa a ser contratada

Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar possibilidade de glosar pagamentos e/ou aplicar penalidade. Responsaveis:

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

ELIZETE FRASAO DOS SANTOS CEZARIO

Assessor Técnico Especializado

KESSIE ARAUJO CAMELO FERNANDES DA SILVA

Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoas - Substituta

Alto

KESSIE ARAUJO CAMELO
FERNANDES DA SILVA,
ELIZETE FRASAO DOS SANTOS
CEZARIO

KESSIE ARAUJO CAMELO
FERNANDES DA SILVA,
ELIZETE FRASAO DOS SANTOS
CEZARIO
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