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1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

Escola Nacional de Administracao Publica
(Processo Administrativo n°04600.000557/2024-18)

1.1 Contratacdo de servigo técnico profissional especializado predominantemente intelectual de facilitacdo de
oficinas, remotas e presenciais, para o projeto "ldeando Laboratérios 2024" para mapear possibilidades de
estruturacao de unidades ou laboratérios de inovacado e apoiar equipes de servidores que possuem o0 objetivo de
criar um espaco para promover a cultura de inovagdo no servigo publico.

1.2 O prazo de vigéncia da contratacdo € de 12 (doze meses) doze meses contados da emissdo da nota de
empenho, na forma do artigo 105 da Lei n°14.133, de 2021.

1.2.1 Trata-se de servico a ser executado de 10/04/2024 a 10/04/2025, cujo prazo de vigéncia foi estabelecido para
a execucao dos servicos, liqguidacdo da despesa e o respectivo pagamento.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA CONTRATACAO

2.1 A Escola Nacional de Administracéo Publica — Enap, fundagéo publica federal vinculada ao Ministério da Gestéo
e da Inovacdo em Servigos Publicos, tem como missdo formar e desenvolver agentes publicos capazes de inovar,
alcancar resultados e servir a sociedade. Conforme dispde o art. 1° de seu Estatuto, aprovado na forma do Decreto
n°10.369, de 22 de maio de 2020, a Escola tem por finalidade promover, elaborar e executar programas de
capacitacdo de recursos humanos para a administracdo publica federal, com vistas ao desenvolvimento e a
aplicacao de tecnologias de gestao que aumentem a eficacia e a qualidade permanente dos servigos prestados pelo
Estado aos cidadaos.

2.2 Entre as atividades preponderantes da Enap, destacam-se a de prospectar, apoiar e disseminar solucfes
inovadoras no setor publico por meio de projetos de experimentagdo no ambito do Laboratério de Inovagdo em
Governo e a de apoiar, promover e executar ages de inovagao destinadas a modernizacéo e a desburocratizagéo
da gestdo publica, nos termos do disposto na Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, conforme disp8e o art. 1°,
inciso 1X e VII, do Anexo | do Decreto n° 10.369, de 22 de maio de 2020, alterado pelo Decreto n° 11.094, de 13 de
junho de 2022, que aprova o estatuto da Enap.
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2.3 Em consonancia com o Estatuto da Fundagdo Escola Nacional de Administracdo Publica - Enap, a Diretoria de
Inovacdo (GNova) promove e executa atividades de gestdo e inovacédo na administragcdo publica e na gestdo de
politicas publicas. A diretriz destas atividades é desenvolver e aprimorar as competéncias de servidores(as) publicos
(as), mantendo foco na melhoria da qualidade dos servigos publicos a serem prestados. Diretamente vinculadas a
essas atribui¢cdes, cabe a Enap, por meio da GNova, apoiar e promover a inovagao na administracdo publica e na
gestao de politicas publicas e a¢des para a criagdo de ambientes que promovam a inovagdo, como consta no artigo
16 do seu Estatuto. O inciso Il do mesmo artigo indica que também é competéncia da Diretoria coordenar,
prospectar e disseminar boas praticas no setor publico e desenvolver solugbes inovadoras por meio de projetos de
experimentacgao realizados em parceria com outras instituicdes publicas.

2.4 Desde a sua inauguracdo em 2016, o GNova Lab é procurado pelo ecossistema de inovacédo para compartilhar
conhecimento, boas préticas e prestar orientacdes para inovar em governo. E nesse contexto em que algumas
unidades e laboratérios de inovagdo em governo tem procuragdo o GNova Lab para apoiar as etapas iniciais da
instituicdo de um Laboratério de Inovagao, objetivo deste projeto.

2.5 Com o propésito de promover o intercambio de agdes, transferéncia de conhecimentos e possibilitar aprendizado
mutuo em temas de interesse comum, previu-se a realizacdo do “ldeando Laboratérios 2024". Baseado no guia
Inovagdo na Pratica - Laboratérios de inovagéo publica: como e por que cria-los, 0 GNova Lab modulou um servico
de ideacéo de laboratdrios de inovagdo em governo para apoiar equipes de servidores que possuem 0 objetivo de
criar um espago para promover a cultura de inovagao no servico publico.

2.6 Nos propomos em até cinco oficinas de construgdo colaborativa, a apontar os possiveis caminhos para a criagcao
de um laborat6rio de inovagcdo em governo. Sempre de forma didatica, buscamos orientar esse processo a partir de
perguntas, exemplos, referéncias bibliograficas e reflexdes mais amplas.

2.7 Além de contextualizar a inovagdo publica e as atividades a ela relacionadas no cenario governamental atual,
também apoiamos as pessoas interessadas na reflexao sobre o qué, por qué, como, quando, onde, com quem, com
guanto, e com que grau de institucionalidade criar — ou ndo — um laboratério. Aprofundamos também em elementos
essenciais a gestédo de um laborat6rio, como o recrutamento e a capacita¢éo de profissionais, e a exploragdo de
metodologias, abordagens e ferramentas.

2.8 Para a consecucdo dos objetivos propostos, sera necessario todo um esforco de desenho de atividades,
adequacdo de metodologias, abordagens e ferramentas a serem utilizadas para a realizacdo do “ldeando
Laboratérios 2024". Essa customizacgdo faz-se necessaria, tendo em vista a complexidade do projeto, que envolve,
até o momento, 5 laboratérios. O desenho das atividades, assim como a sua conduc¢do, devera levar em
consideracdo as diferentes realidades e interesses das unidades participantes e a adaptacdo das propostas
tematicas aos contextos institucionais. Também sera necessario o desenho do ferramental a ser utilizado na
conducao da programacao, com vistas a proporcionar aos participantes uma auténtica experiéncia de aprendizagem
e compartilhamento de conhecimento e trajetdrias.

2.9 Nessa perspectiva, diante da relevancia e do alcance do projeto, faz-se necessdaria a contratagdo de
colaboradores especializados em facilitagdo de processos de inovacdo, de encontros conversacionais de grupos e
gue realize oficinas customizadas para andlise e producdo de informagdes que servirdo para narrativa e curadoria
do “Ideando Laboratdérios 2024”, de forma a potencializar o aprendizado e a construgdo de novos saberes.

2.10 Ressalta-se a importancia dessa ac¢éo, uma vez que permitira disseminar praticas publicas inovadoras e gerar
capacidade inovadora nas equipes dos 6rgdos parceiros, que participam e aprendem fazendo ao longo do processo.

2.11 O objeto da contratacéo esta previsto no Plano de Contratag6es Anual 2024, conforme detalhamento a seguir:

ID PCA no PNPC: 00627612000109-0-000001/2024

Data de publicacdo no PNCP: 04/07/2023

Id do item no PCA: 181

Classe/Grupo: 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAQAO E TREINAMENTO
Identificador da Futura Contratagédo: 114702-90193/2024

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
3.1 DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO
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3.1.1 O servico "ldeando Laboratérios 2024 tem como objetivo preparar seus participantes para que ao final
possam:

Mapear possibilidades de modelos de unidades ou laboratérios;

Desenhar o escopo do seu modelo de negécios (laboratérios ou unidade);

Detalhar o funcionamento do laboratério ou unidade de inovacao;

Sentirem-se legitimados por meio da reflex&o sobre os desafios e os caminhos para inovar no servigo publico;
Fazer parte da Rede InovaGov de forma ativa, de maneira a consolidar a referida rede como espaco de
trocas continuas

3.2 Ementa de Atividade

3.2.1 Facilitagcao de oficinas sob medida com o objetivo de conceber, de forma colaborativa, com a equipe do GNova
Lab e com as equipes os elementos necessdrios para a criagdo de unidades ou laboratdrios de inovagdo em
governo, assim como facilitar atividades-chave durante os encontros. Para tanto, é previsto o pagamento de horas
de preparacao, execucdao e relatoria, para o desenho das seguintes atividades:

® Debater ideias sobre possibilidades para o laboratério
® Mapear possibilidades de modelos
® Detalhar o funcionamento do laboratério ou unidade de inovagéao

3.3 Metodologia

3.3.1 As oficinas sob medida, de construgdo colaborativa, envolvem momentos de andlise, reflexdo e pactuacéo de
objetivos, metas e planos de trabalho. Nelas, também, se constroem produtos, por meio da moderacao de processo
conversacional e dinamicas de grupos, com métodos inspirados no design thinking, pensamento estratégico e em
metodologias ageis. Esse trabalho devera compreender exposi¢des dialogadas combinadas com atividades praticas,
incluindo atividades de cocriagéo. O processo de ensino-aprendizagem devera, portanto, ser orientado pelo principio
do aprender-fazendo, mesclando-se reflexdes, exercicios e dindmicas em grupo.

3.4 Etapa de Preparacédo e Planejamento

3.4.1 Constitui o conjunto de atividades de preparagdo em que o profissional coleta informag8es necessarias para
elaborar os roteiros, apresentacfes e conteldos que auxiliardo na execucgdo da etapa presencial como:

Leitura de documentos referenciais para apropria¢cdo do conhecimento produzido;
Reunifes com a equipe Enap para compreender a demanda, alinhar expectativas, apresentar e ajustar
minuta de roteiro da oficina, sugerir atividades preparatorias aos participantes;
Ajuste prévio das ferramentas a serem usadas para as atividades e outros materiais de apoio a facilitacao;
Entrevistas, quando necessarias;
Reunibes para alinhamento, desenho do roteiros e identificacéo de atividades preparatérias para os
participantes;

® Elaboragéo do roteiro metodoldgico com a identificacdo de questdes criticas a serem trabalhadas antes e
durante as oficinas.

® Registro gréfico, sistematizagdo, qualificacdo e consolidacao dos conteddos produzidos nas oficinas
anteriores.

® Definicdo estratégica e posterior contato com os laboratérios que irdo participar presencialmente das
atividades do “Ideando Laboratorios 2024

3.5 Atividade Presencial

3.5.1 As oficinas poder&o acontecer, conforme determinacdo da equipe da Enap, presencialmente ou em formato
remoto, nas quais facilitadores e participantes trabalhardo de forma simultanea, apoiados por ferramentas de
comunicagdo e plataformas adequadas para facilitagdo. A facilitagdo se dara por meio de processos
conversacionais e construcdo colaborativa, e 0s participantes terdo a oportunidade de estruturar suas acdes de
forma participativa e reflexiva.

3.6. Relatoria

AplOs as atividades presenciais, o(a) profissional dever4 compilar e sistematizar as informagbes coletadas,
consolidando os contetdos produzidos em forma de um relatério analitico, incluindo material, ferramentas,
abordagens, registro grafico e métodos utilizados. O relatério sera a etapa final do processo e subsidio para fins de
pagamento.
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4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1 Requisitos Técnicos

4.1.1 Para a contratagdo a que se destina este Termo de Referéncia, deve ser selecionado profissionais de notdria
especializacéo na tematica, que deverao possuir:

No minimo, nivel de ensino superior;

Conhecimentos e experiéncia pratica nas tematicas ou metodologias a serem usadas nas etapas do projeto,
a exemplo de moderacgéo de processos conversacionais e dindmicas de grupo, design thinking, metodologias
de imerséo &gil, design sprint, superviséo de atividades de campo, elaboracéo de material didatico, inovacéo
publica, desenho de politicas publicas, elaboracéo de estratégias organizacionais ou facilitagao gréfica;
Experiéncia na prestacéo de servigos para organizagées publicas; e

Experiéncia em facilitagio de oficinas.

4.2 Sustentabilidade

4.2.1 Trata-se de contratacéo de servico técnico profissional especializado para a atividade predominantemente
intelectual de facilitacdo de oficinas presenciais ou através de ambiente virtual, que em sua execucdo ndo possibilita
a adocao de critério mensuraveis dos impactos ambientais, econdmicos e sociais a que se refere o Guia Nacional de
ContratagGes Sustentaveis.

4.3 Subcontratacao
4.3.1 Nao é admitida a subcontratacdo do objeto contratual.
4.4 Garantia da contratacao

4.4.1 Nao haveréa exigéncia da garantia da contratacdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n° 14.133, de 2021, tendo
em vista que a manutengdo dessa exigéncia ndo se mostra eficaz uma vez que o valor da referida contratacdo esta
diretamente relacionado aos valores maximos estipulados pela Contratante.

4.5. Vistoria
4.5.1 Ndo ha necessidade de realizagdo de avaliacéo prévia do local de execugdo dos servigos.
4.6. Razdo da Escolha da Contratada e Notéria Especializacdo

4.6.1 Diante do objetivo da capacitacdo, do perfil de demandas, o perfil de notéria especializagdo identificado para
execugédo de facilitagdo de oficinas desta contratagdo, a Administragdo se baseou nas formag¢des académicas e nas
experiéncias profissionais de Sara Vieira Martins, Bruno Martins Rizardi e Carolina Ramalhete Vieira como
sendo os profissionais adequados a plena satisfagdo do objeto a ser contratado, cujas notdrias especializacdes
estdo demonstradas a seguir.

4.6.2 Sobre a notéria especializagdo, € possivel afirmar que profissionais que desempenham atividades de
facilitacdo de oficinas tém notoria especializacdo com fundamento na sua formagdo técnica, na sua experiéncia
profissional e na sua capacidade intelectual na area de sua especialidade. Ressalte-se que essa notoria
especializacéo é prerrogativa da Administragdo, conforme Decisdo n° 439/98 do TCU:

[...] Impbem-se a Administragcdo - isto €, ao agente publico destinatario dessa atribuicdo - o dever de inferir
qual o profissional ou empresa cujo trabalho é, essencial e indiscutivelmente, o mais adequado aquele
objeto.

4.6.3 Ainda nessa linha, a mesma Corte, com base no relato do ministro Adhemar Paladini Ghisi, ho processo TC
010.578/95-1, entendeu que:

[...] para fins de caracterizar a inviabilidade de competicdo e consequentemente a inexigibilidade de
licitagdo, a notdria especializagdo se manifesta mediante o pronunciamento do administrador sobre a
adequacdo e suficiéncia da capacidade da empresa para atender ao ser caso em concreto.
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4.6.4 No caso da facilitagdo da oficina alvo desta contratagdo, o Administrador se baseou na formacédo académica e
experiéncia profissional dos colaboradores:

1) Sara Vieira Martins

A indicacéo da profissional em questdo decorre de sua formagdo académica e de sua experiéncia comprovada em
projetos de desenvolvimento institucional com a utilizacdo de variadas técnicas e metodologias de processos
colaborativos, especialmente as abordagens do design thinking e design de servi¢os, metodologias a serem usadas
no projeto em questdo. Além de experiéncia profissional na Caixa Econémica Federal, onde atua em projetos de
design de servicos, recentemente facilitou projetos de inovacéo realizados na Enap em parceria com:

® Ministério da Gestéo e Inovagéo, com o objetivo de requalificar o servigo de consultoria executiva; e
® Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, com o objetivo de facilitar oficinas sobre o tema de
participac@o social em governo, especialmente, na constru¢do do PPA com o uso de ferramentas digitais.

Entre outras formacdes, possui habilitages em Facilitagdo Grafica e Registro Visual (Kairds); Design Thinking
Experience (ECHOS Innovation Lab); Design Thinking Coaches (ECHOS Innovation Lab); Business Design (ECHOS
Innovation Lab).

Atuacdo ha 17 anos como funcionaria publica na Caixa Econémica Federal. Dentre outras acdes, desenvolveu
metodologias e facilitou processos para:

Criacdo de modelo e implantagdo de trabalho remoto na Diretoria de Clientes e Captacgéo;
Planejamento estratégico da Superintendéncia de Clientes;

Reestruturacéo de processos nas Geréncias de Clientes e Geréncia de Operacdes de TI;

Construcao de jornadas de clientes em diversos servicos;

Desenho de estratégias conjuntas de atuacao em cidadania financeira junto ao Ministério da Cidadania
e Banco Central.

Sécia fundadora da empresa MOB - Impulsionadora de Inovagdo. Em sua atuagdo como educadora e facilitadora de
grupos fora da Caixa, conduziu os seguintes trabalhos:

Projeto Consultoria Executiva | Enap - Secretaria de Gestdo/Ministério da Economia;
Projeto Educacéo Fiscal | Enap - Secretaria do Tesouro Nacional;

Projeto Nordeste Semi Arido | Enap - Casa Civil;

Docente Curso Design Thinking e Facilitagdo - Camara dos Deputados;

Docente Curso Design Sprint, preparo e facilitacdo | Enap.

Il) CAROLINA RAMALHETE VIEIRA

Graduagdo em Comunicagéo Social/ Jornalismo pela Universidade de Brasilia e pdés Graduada em Cooperacao pela
Unimontes. E Mestre em Educacg&o/Desenvolvimento Sustentavel pela UnB;

Tem notodria especializacdo e experiéncia em Facilitacdo Grafica, Visual Thinking, Moderagdo, Educomunicagéo,
Jogos Cooperativos, a Arte de Anfitriar Conversas Signicativas (AoH).

Foi assessora de Comunicagéo no Instituto de Estudos Socioeconémicos - INESC; Assessora de Politicas
Publicas no Vitae Civilis; Assessora de Comunicacao e Educacéo no Ministério do Meio Ambiente - MMA;

Atuou como pesquisadora em Consulta a Sociedade, foi responsavel pela metodologia e condugédo de seis grandes
eventos nas areas de seguranca publica, saude, esporte, cultura e lazer, educacao e planejamento urbano, onde se
dedicou ao tema RIS3 ou Smart Specialization plenamente empregado na Unido Européia e em fase piloto no Brasil,
no DF e em Recife onde desenvolveu uma abordagem customizada a realidade brasileira para as etapas
participativas - Instituto Brasileiro de Informa¢&o em Ciéncia e Tecnologia -IBICT;

Moderadora de Processos Participativos no IBICT (MCT]I), foi responsével pela metodologia e condugéo de seis
grandes eventos nas areas de seguranca publica, saude, esporte, cultura e lazer, educagao, planejamento urbano;
Coordenadora de Metodologia na Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA; Facilitadora do
Encontro Formativo na Agencia Nacional de Aguas; Facilitadora de Seminarios Regionais do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate 4 fome - MDS; Assessora de Comunicagao e Cursos da empresa Matres
Socioambiental, onde desenvolveu projeto, com duragdo de dois anos, em parceria com o Ministério do Meio
Ambiente e Ministério da Saude, relativo a Saude da Mulher Indigena em aldeias de recente contato, envolvendo
diversas viagens de campo e imers6es no contexto das populagfes impactadas pela constru¢éo de Belo Monte;
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Entre outras atuages, é fundadora e diretora da Kairds, atuou na organizacéo, facilitacdo e moderagéo do Forum
Mundial das Aguas e do Congresso Latinoamericano de Agroecologia realizados para a Agéncia Nacional de Aguas,
PNUD, e Embrapa. Fundadora e diretora da empresa kairés de comunicagéo visual, desenvolveu o Método Arte da
Conversa, que

combina ferramentas de visual thinking, design thinking, user xperience, art of hosting, sistematizacdo de inforr

Ill) Bruno Rizzardi Martins

Designer, especialista em gestéo de projetos e alumnus da Rede Vetor Brasil. PUC-SP (2022 - cursando) | Mestre
em Tecnologias da Inteligéncia e Design Digital e MBA em Gestdo de Projetos. Parsons the New School for Design
(2014-2015) - Nova York |Intercambio em Design | Programa Ciéncia sem Fronteiras

Tem experiéncia em mais de 50 projetos com os setores publico, privado e terceiro setor no desenvolvimento de
soluc¢Bes digitais, promog¢éo de inovacao e transformagéo organizacional.

Em sua atuacao profissional, foi conselheiro de Administracdo | Empresa de Pesquisa Energética de 08/2023 02
/2024; Representante do Ministério da Gestéo e da Inovagdo em Servigos Publicos no Conselho de Administragao
da EPE; Como Diretor de Programa, naSecretaria Executiva/Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servicos
Puablicos de 03/2023 a 02/2024, atuando na coordenacao de projetos estratégicos e transversais do Ministério, entre
eles:

m Desenho e implementagdo de Planejamento Estratégico Institucional e sistematica de Monitoramento

m Desenho do Programa de Democratizagédo dos Imdéveis da Unido (Imével da Gente)

m Desenho e implementag&o do Programa Nacional de Gestéo e Inovacéo

m Acompanhamento da Estratégia Nacional de Governo Digital, Estratégia Nacional de Inteligéncia Artificial, entre
outras

Consultor | GNOVA/ ENAP

Para citar a sua experiéncia em projetos de inovagéo e design:

Consultor especialista em Design Sistémico, mentor de gerentes do GNOVA/ENAP em projetos de redesenho de
politicas publicas.

03/2020 a 12/2020 | PNUD

Coordenador do projeto do Portal Nacional de Contrata¢des Publicas, iniciativa do Ministério da Economia.
Facilitador de Projetos de Inovacdo | GNOVA/ENAP

04/2021 a 09/2021 | Ministério da Saude

Facilitagdo de projeto de inovagéo para a reformulacdo do servigo de comunicagéo de evidéncias do Ministério da
Saude.

04/2020 a 10/2020 | Ministério da Economia

Facilitacdo de projeto de inovagao para portal GOV.BR, redesenhando a jornada do usudrio a partir de momentos de
vida.

04/2019 a 12/ 2019 | Ministério da Cidadania

Facilitagdo de projeto de inovagéo para a reformulagdo da Politica Nacional de Inclusdo Produtiva Urbana do
Ministério da Cidadania.

Consultor de Politicas Publicas | Ministério da Educagéo

10/2018 a 01/2019 | UNESCO/Gabinete do Ministro

Desenvolvimento de metodologias e manuais de constru¢cao de modelos l6gicos para programas nacionais de
educacao do Ministério

da Educacéo. Construcdo de modelos légicos de programas da educacao basica; EMTI, ProBNCC, Novo Ensino
Médio, PMALFA, PNLD.

Analista de Gestdo para Resultados | Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado do Ceara

08/2017 a 11/2018 | Coordenadoria de Planejamento

Gestéo do Projeto de Inovagéo no Planejamento Publico, responsavel por elaborar metodologia para formulagéo do
Plano Plurianual

2020-2023 baseado em design participativo.

Entre outras experiéncias profissionais complementares, Bruno é Cofundador e Diretor de Inovacéo da Catalise 02
/2020 a 31/02/2023 | 02/2024 a hoje. A Catalise € uma consultoria de inovagdo focada em acelerar organizagoes
publicas por meio de pesquisas, solucdes e estratégias, atuando com:

m Desenho da Teoria da Mudancga do Plano Nacional de Protecéo e Defesa Civil (PNPDC)

m Desenho da Teoria da Mudanca do Programa de Protecéo a Criangas e Adolescentes Ameacgados de Morte
(PPCAAM)

m Redesenho da interface do portal Gov.Br para 0 modelo de Momentos de Vida

m Implementacéo de estratégias de Transformacéo Digital na Secretaria Municipal de Educacao do Rio de Janeiro
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5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1 Metodologia para Execucdo do Objeto

5.1.1 As oficinas serdo realizadas na modalidade remota e presencial (na sede da ENAP em Brasilia/DF),
oportunidade em que os integrantes do projeto irdo se encontrar em dias e horarios previamente ajustados.

5.2 Carga Horéaria

5.2.1 246 horas, sendo 76 horas de planejamento, 116 horas de atividade de facilitacdo de oficina e 54 horas de
relatoria

5.3 Publico-Alvo
5.3.1 Compde o publico alvo os servidores publicos federais
5.4 Horério

5.4.1 As atividades que englobam a execucao de facilitacdo das oficinas ocorrerdo, presencialmente ou
remotamente, a depender de acordo prévio da equipe da Enap com a contratada, em dias previamente
estabelecidos que os encontros ocorrerdo presencialmente na Enap das 8h as 18h. O horério para realizagédo da
preparacgéo é livre e sera realizado de acordo com a disponibilidade do(a) profissional. A relatoria ocorrera apds a
execucdo das atividades de facilitacao.

5.5 Periodo de Realizagao

5.5.1 As atividades, incluindo planejamento, facilitagdo de oficinas e a relatoria estdo previstas para ocorrer no
periodo entre 10/04/2024 a 10/04/2025.

5.6 Local de Realizacdo

5.6.1 Remotamente por meio de plataforma virtual ou na Escola Nacional de Administragdo Publica, SPO Area
especial 2 - A - Asa Sul em Brasilia/DF

5.7 Produtos
57.1

Relatério contendo: Os(as) facilitadores(as) de oficinas apresentardo relatério consolidado com a sintese do
processo e a sistematizacdo dos resultados alcancados pelo projeto, conforme modelo a ser disponibilizado pela
Enap, além do canvas de laboratério preenchido com os resultados das oficinas. O relatério final deve contar com
sumario executivo, para consumo pelos patrocinadores do projeto, e seu texto deve ser publicavel e de facil
compreensdo dos patrocinadores e participantes. Deve haver descricdo do processo de facilitagdo, com
detalhamento de métodos, abordagens e materiais utilizados.

5.8 Cronograma das Atividades e Valor do Projeto
Conforme detalhando acima, a expectativa é que cada projeto transcorra ao longo de 5 oficinas realizadas
presencialmente na Enap ou remotamente entre abril de 2024 e abril de 2025. A duragéo prevista do projeto é de 12

meses de trabalho.

Facilitagdo em Oficinas (Inciso VIII do art. 4° da Resolugdo Enap n° 34, de 2023)

Facilitador I: Sara Vieira Facilitador II: Carol Ramalhete Facilitador III: Bruno Rizardi
V.H Total [Valor-hora Total | Valor-
P|A|R|Total (h) Total R$|P|A|R Total R$|P|A|R Total R$
(RY) (h) (RY) (h) | hora (R$)
Oficina de R$ R$ R$ R$
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[pesenho}desenho 2|4]2] 8 |3163 1.853,04]0]4]o] 4 |Rrs$231,63] 92652 Jol4]o] 4 |Rrs23163] 926,52
R R
Oficina 1 6]41]2 12 3 3
231,63] 2.779,56
.. R$ R$
Oficina 2 41412 10
231,63 2.316,30
.. R$ R$
Oficina 3 41412 10
[Turma 231,63] 2.316,30
[ Oficina 4 41412 10 R$ R$
fena 031,63] 2.316,30
.. R$ R$
Oficina 5 41412 10
231,63] 2.316,30
R R
Oficina 6 41412 10 3 3
231,63 2.316,30
. R$
Oficina 1 41442 10 R$ 231,63
2.316,30
. R$
Oficina 2 214121 8 R$ 231,63
1.853,04
[FUrma o ina 3 2lal2| s |rs2s1e3| B®
1CIna )
fu ¢ 1.853,04
.. R$
Oficina 4 21412] 8 R$ 231,63
1.853,04
R
Oficina 5 21412 8 R$ 231,63 3
1.853,04
. R$
Oficina 1 41412 10 |R$ 231,63
2.316,30
. R$
Oficina 2 214121 8 |[R$231,63
1.853,04
U cina 3 2lal2| & |rs2s163] B
1CIN
fn cnd 2 11.853,04
Oficina 4 214121 8 R$ 231,63 R$
1CIN ]
cina 1.853,04
R
Oficina 5 214121 8 R$ 231,63 $
1.853,04
.. R$
Oficina 1 41412 10 R$ 231,63
2.316,30
. R$
Oficina 2 214121 8 R$ 231,63
1.853,04
[Turma . R$
Oficina 3 21412] 8 R$ 231,63
nv 1.853,04
Oficina 4 21412 8 R$ 231,63 R$
1CIN )
cna 1.853,04
R
Oficina 5 21412 8 R$ 231,63 3
1.853,04
R R
Oficina 1 41412 10 3 3
231,63 2.316,30
.. R$ RS
Oficina 2 21412 8
231,63] 1.853,04
Turma L R$ R$
Oficina 3 21412 8
\4 231,63] 1.853,04
.. R$ R$
Oficina 4 21412 8
231,63] 1.853,04
.. R$ R$
Oficina 5 21412 8
231,63] 1.853,04
R$ R$ R$
Total 4048124 112 241440200 88 12244101 46
25.942,56 20.383,44] 10.654,98]
Total global R$ 56.980,98
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6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1 O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencgadas e as normas da
Lei n°® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucéo total ou parcial.

6.2 Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execucao sera
prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3 As comunicacgdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que 0 ato
exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para esse fim.

6.4 O contratado sera responsavel pelos danos causados diretamente a Administracao ou a terceiros em razédo da
execucgdo do contrato, e ndo excluird nem reduziré essa responsabilidade a fiscalizagdo ou 0 acompanhamento pelo
contratante.

6.5 Apds o término efetivo dos servigos, a documentagdo devera ser atestada pelo responsavel pelo evento, pelo
Coordenador-Geral e pelo Diretor, mediante anexagdo aos autos administrativos do Formulario de Execuc¢édo de
Servigos.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1 A avaliagcao da execucgéo do objeto utilizara o Formulario de Execug¢édo de Servigos.

7.2 Sera indicada a retencédo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das
sancdes cabiveis, caso se constate que a Contratada:

a) nao produzir os resultados acordados,

b) deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as atividades contratadas, ou;

c) deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugdo do servigo, ou utiliza-los com
qualidade ou quantidade inferior a demandada.

7.3 Do recebimento

7.3.1 O recebimento do servigos sera realizado por meio do Formulario de Execugdo de Servigos, conforme descrito
no item 7.1. do presente Termo de Referéncia.

7.4 Liquidacao

7.4.1 Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o prazo de dez dias Uteis para fins de
liquidacéo, na forma desta se¢do, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, §2° da Instrugdo Normativa
SEGES/ME n° 77/2022.

7.4.2 O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogacéo, nos
casos de contratacBes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do
art. 75 da Lei n°® 14.133, de 2021

7.4.3 Para fins de liquidagdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada expressa 0s
elementos necessérios e essenciais do documento, tais como:

a) o prazo de validade;

b) a data da emissao;

¢) os dados do contrato e do 6rgao contratante;

d) o periodo respectivo de execugdo do contrato;

e) o valor a pagar; e

f) eventual destaque do valor de retencdes tributarias cabiveis.

7.4.4 Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impec¢a a liquidacdo da despesa,
esta ficara sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apos a
comprovacao da regularizacdo da situacéo, sem 6nus a contratante;
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7.4.5 A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacgdo da regularidade fiscal,
constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante
consulta aos sitios eletrdnicos oficiais ou & documentagcdo mencionada no art. 68 da Lei n°® 14.133/2021.

7.4.6 A Administracao devera realizar consulta ao SICAF para:
a) verificar a manutencéo das condi¢des de habilitacdo exigidas;

b) identificar possivel razdo que impeca a contratacdo no ambito do 6rgdo ou entidade, tais como a proibicdo de
contratar com a Administragdo ou com o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas (Instrugéo
Normativa n° 3, de 26 de abril de 2018).

7.4.7 Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do contratado, sera providenciada sua
notificacdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo,
apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

7.4.8 N&o havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera comunicar aos
6rgdos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como
qguanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios
para garantir o recebimento de seus créditos.

7.4.9 Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisdo contratual nos
autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.4.10 Havendo a efetiva execucgdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela
rescisdo do contrato, caso o contratado ndo regularize sua situagéo junto ao SICAF.

7.5 Prazo de pagamento

7.5.1 O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até dez dias Uteis, contados da finalizagdo da liquidacédo da
despesa, conforme sec¢édo anterior, nos termos da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022.

7.5.2 No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados monetariamente entre
o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizagdo, mediante aplicacéo do indice de corre¢éo
monetaria: IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

7.6 Forma de pagamento

7.6.1 O pagamento sera realizado em 2 (duas) parcelas para as facilitadoras Sara Vieira Martins e Carolina
Ramalhete Vieira e em parcela Unica para o facilitador Bruno Martins Rizardi e ficara condicionado a realizagéo das
atividades descritas no item 5.7.1, com o cumprimento das atividades e a entrega dos produtos.

7.6.2 A realizagdo do pagamento atendera ao disposto no artigo 5° da Resolugdo n° 50, de 25 de outubro de 2023, e
alteracBes posteriores.

7.6.3 Seréa considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.
7.6.4 Quando do pagamento, sera efetuada a retengéo tributaria prevista na legislagao aplicavel.

7.6.5 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte,
guando da realizagdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacao vigente.

7.7 Cessao de crédito

7.7.1 E admitida a cesséo fiduciaria de direitos crediticios com instituicdo financeira, nos termos e de acordo com os
procedimentos previstos na Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de julho de 2020, conforme as regras deste
presente topico.

7.7.2 As cessOes de crédito ndo abrangidas pela Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de julho de 2020,
estédo vedadas.

7.7.3 Sem prejuizo do regular atendimento da obrigagdo contratual de cumprimento de todas as condi¢cbes de
habilitagdo por parte do contratado (cedente), a celebracdo do aditamento de cesséo de crédito e a realizagcao dos
pagamentos respectivos também se condicionam a regularidade fiscal e trabalhista do cessionario, bem como a
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certificacdo de que o cessionario ndo se encontra impedido de licitar e contratar com o Poder Publico, conforme a
legislagcdo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, conforme o
art. 12 da Lei n°® 8.429, de 1992, nos termos do Parecer JL-01, de 18 de maio de 2020.

7.7.4 O crédito a ser pago a cessionaria é exatamente aquele que seria destinado a cedente (contratado) pela
execucdo do objeto contratual, restando absolutamente incélumes todas as defesas e exce¢des ao pagamento e
todas as demais clausulas exorbitantes ao direito comum aplicaveis no regime juridico de direito publico incidente
sobre os contratos administrativos, incluindo a possibilidade de pagamento em conta vinculada ou de pagamento
pela efetiva comprovacgédo do fato gerador, quando for o caso, e o desconto de multas, glosas e prejuizos causados
a Administracao (Instrugdo Normativa n® 53, de 8 de julho de 2020 e Anexos)

7.7.5 A cessdo de crédito ndo afetara a execucdo do objeto contratado, que continuard sob a integral
responsabilidade do contratado.

8. CRITERIOS DE SELECAO E REGIME EXECUCAO

8.1 Forma de selec¢éao e critério de julgamento da proposta

8.1.1 O contratado sera selecionado por meio da realizagdo de procedimento de inexigibilidade de licitagdo, com
fundamento na hip6tese do Art. 74, Inciso lll, Alinea "f", da Lei n°® 14.133/202.

8.2 Exigéncias de habilitacdao

8.2.1 Previamente a celebracdo do contrato, a Administracéo verificar4 o eventual descumprimento das condi¢fes
para contratacdo, especialmente quanto a existéncia de sangdo que a impeca, mediante a consulta a cadastros
informativos oficiais, tais como:

a) Cadastro Nacional de Empresas Iniddneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da
Unido (www.portaldatransparencia.gov.br/ceis);

b) Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade, mantido pelo Conselho Nacional de Justi¢ca (www.cnj.
jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php)

8.2.2 O interessado sera convocado para manifestagao previamente a uma eventual negativa de contratacao.

8.2.3 Para fins de habilitagdo, devera o interessado comprovar 0s seguintes requisitos, que serdo exigidos conforme
sua natureza juridica:

8.3 Habilitagdo juridica

8.3.1 Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha validade para
fins de identificacdo em todo o territério nacional;

8.3.2 Copia do comprovante de maior titulagcdo académica; e

8.3.3 Curriculo atualizado com experiéncias profissionais e académicas, preferencialmente registrado na plataforma
Lattes.

8.4 Habilitacao fiscal, social e trabalhista

8.4.1 Prova de inscri¢cdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme
0 caso;

8.4.2 Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados,
inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de
2014, do Secretéario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.
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8.4.3 Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacédo de
certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.4.4 Prova de regularidade perante a Seguridade Social e Trabalhista.

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1 O custo estimado total da contratacdo € de R$ 54.201,42 (cinquenta e quatro mil e duzentos e um reais e
quarenta e dois centavos ), referentes as 246 horas - planejamento, atividade de facilitagdo de oficina e relatoria. O
preco em questdo se justifica pela utilizacdo da Resolucdo Enap n° 50, de 25 de outubro de 2023, que estabelece
tabela de referéncia dos valores de remuneracdo contendo prec¢os fixos por hora aula, atendendo a critérios
objetivos para quantificagdo do prego. O valor da hora/aula é de R$ 231,63 (duzentos e trinta e um reais e sessenta
e trés centavos) para a atividade de facilitacdo em oficinas, conforme Anexo | da referida Resolucao.

9.2 Adequacao Orcamentaria

9.2.1 As despesas decorrentes da presente contratacéo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Unido.

9.2.2 A contratagdo sera atendida pela seguinte dotacao:

Fonte de Recursos: Enap

Acao: 20U9 - Desenvolvimento de Competéncias de Agentes Publicos

PO: 0004 - Seminarios, oficinas e eventos para disseminagao de cultura de inovacéo
Pl: GQ6DS - Projetos de Disseminagdo em Inovacao

Brasilia/DF, 08 de abril de 2024.

10. ENCAMINHAMENTOS

10.1 Submetemos a deliberacdo da Diretoria de Inovagéo - GNova.

10.2 Estando aprovado pela Diretora do GNova, encaminhamos para a Coordenacgéo de LicitagBes, Compras e
Contratos - COLCC, para as providéncias necessarias a contratagdo solicitada.

11. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

ANDREA MARINA LINS LACERDA

Técnica em Assuntos Educacionais

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/04/2024 as 09:34:30.
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PEDRO MARCANTE ARRUDA DOS SANTOS

Coordenador-geral de Inovacdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/04/2024 as 09:52:29.

CAMILA DE CASTRO BARBOSA MEDEIROS

Diretora de Inovacao

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/04/2024 as 14:00:52.
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