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FUNAG-FUNDACAO ALEXANDRE GUSMAO/DF

Estudo Técnico Preliminar 40/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 09100.000252/2025-41

2. Descricao da necessidade

2.1 Capacitacao e treinamento das servidoras, Helen Gongalves Dias e Tatiane Freita Silva Fonseca, por meio da inscrigdo no “Curso
completo de fiscalizacdo e gestao de contratos + IA”, que seréd realizado na modalidade on-line ao vivo, pela empresa ZENITE
INFORMACAO E CONSULTORIA S/A - CNPJ 86.781.069/0001-15, no periodo de 14 a 19 e 24 a 26 de novembro de 2025.

2.2 O curso esta diretamente vinculado as atividades desempenhadas pelas servidoras na Divisdo de Administragdo, alinhado ao
desenvolvimento de suas competéncias.

2.3 As servidoras desenvolvem suas atividades, tanto como fiscais de contratos, como gestoras da area de contratos, responsaveis
pelas formalizagdo e publicidade de termos de contrato, pagamento e prorrogacdes, alteracdes qualitativas e quantitativas, reajustes,
revisdes e repactuagdes, extingdo e penalidades, justificando-se, assim, a necessidade de aperfeicoamento.

2.4 Ao investir em capacitacdo, a FUNAG busca a valorizagdo das servidoras, adequando as necessidades da Administracao,
proporcionando a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos publicos.

2.5 A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administragdo Publica Federal (Decreto n°® 9.991/2019) busca estabelecer
uma cultura de planejamento das a¢Bes, com base nas necessidades de capacitagdo a serem atendida com objetivo de promover o
desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias necessérias a consecucdo da exceléncia na atuacdo dos érgdos e das
entidades da administracéo publica.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Divisdo de Administracdo Helen Gongalves Dias

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
4.2 A empresa contratada devera disponibilizar profissionais capacitados e qualificados ao atendimento dos servi¢cos contratados e emitir
aos servidores participantes, no final do evento, o certificado de realizagao do curso, com carga hordria, periodo de realiza¢do e contetdo
programético.
4.3 O servicos é de natureza ndo continuada, e podera ser enquadrado como intelectual, conforme abaixo:

(..)

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

()

XVIII - servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual: aqueles realizados em trabalhos relativos a:

(..)

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;
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4.4 O prazo para execucao do servigo sera de acordo com o cronograma do evento de capacitagdo. ou seja, no periodo de 17a19e 24 a
26 de novembro de 2025 a 22 de agosto de 2024.0 evento serd ministrado em horarios variaveis, conforme consta na programagéo do
evento, disponivel no site Carga Horaria da capacitagéo é de 32 horas

5. Levantamento de Mercado

5.1 Em virtude de tratar-se de prestagdo de servigo de capacitagdo, formalizado por meio de inscricdo em curso, opta-se pela contratagédo

de empresa.

5.2 Foi efetuada pesquisa mercadolégica, para identificacdo dos valores compativeis com os praticados no mercado, foram identificadas
duas empresa com cursos similares, conforme planilha abaixo, assim, pode-se depreender que o curso oferecido pela empresa ZENITE
INFORMACAO E CONSULTORIA S/A, é o melhor para a administracéo, visto que:

® Sera realizado on-line, evitando gastos com deslocamento;

® Tem a maior carga horéria;

® Contetdo com o diferencial de uso de inteligéncia artificial.

Nova Lei de Licitagbes

CURSO EMPRESA PERIODO MODALIDADE CARGA HORARIA
Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos- Questdes criticas e Elo Consultoria | 08 a 09/12 Presencial/Brasilia 16
aprimoramento de atividades
Curso completo de fiscalizagéo e . 17a19/11e .
gestdo de contratos + 1A Zenite 24 a 26/11 On fine 24
Gestéo e Fiscalizagédo de Contratos da
Administracéo Publica de acordo com a Esafi 08 a 10/10 |Presencial/Jodo Pessoa 21

5.4 Cumpre registrar que, a formalizagdo da contratacéo dar-se-a pela emissdo da nota de empenho e concluida pela emissdo de nota
fiscal, para pagamento ao final da prestacdo do servico.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1 A contratacdo deverd ser realizada por meio de inexigibilidade de licitagdo, conforme abaixo:

" ()
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Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competigéo, em especial nos casos de:

)

Il - contratagdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de
notdria especializacéo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e divulgagéo:

()

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;"

6.2 A empresa contratada devera estar devidamente cadastrada junto ao sistema SICAF ou possuir a documentacdo obrigatéria
atualizada (INSS, Receita Federal, FGTS Certiddo negativa de débitos trabalhistas (CNDT) emitida pelo TST, e estar quite em todas as
certiddes emitidas com base na Consulta Consolidada de Pessoa Juridica, emitida pelo TCU (Certiddes Administracdo Publica Federal,
disponivel em: https://certidoes-apf.apps.tcu.gov.br/).

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1 Entende-se necessario a contratacdo de 02 (duas) inscricdes no referido evento, tendo em vista que as servidoras identificadas no
item 2.1 sdo, respectivamente Chefe da Divisdo de Administracdo, Chefe, substituta da Divisdo de Administracdo e Chefe da Secéo de
Licitagcbes e Compras e Contratos.

7.2 A Divis&o de Administragédo compete, de acordo com a Portaria n° 65/2022, que aprova o Regimento Interno da Fundagdo Alexandre
de Gusmao:

()
Art. 21. A Divisdo de Administragdo — DA compete:

| - planejar, executar, acompanhar e controlar as atividades relativas as areas de material, de patrimbénio, de almoxarifado, de contratos e termos
aditivos, de servicos gerais, de compras e de licitagoes;

Il - acompanhar os prazos de entrega de material e de execucéo de servicos e obras;
Il - orientar, acompanhar e controlar as atividades necessarias as contratagdes, aditamentos e execugdo de contratos;
()

IX - orientar, demandar, analisar e dar encaminhamento de minutas de projetos basicos, de termos de referéncia, de editais, de termos de
inexigibilidade, de dispensa de licitagdo, de contratos e seus termos aditivos;

X - planejar, elaborar proposta e registrar no sistema do Governo Federal as compras, aquisi¢cdes, contratacdes e renovag¢des contratuais, anuais,
mantendo atualizadas as informag8es ao longo do exercicio;

(..)

XII - orientar, acompanhar e realizar registros pertinentes nos sistemas do Governo Federal pertinentes as atividades da Divis&o;
XIlI - dar publicidade aos atos decorrentes das atividades da Divisao;

XIV - propor fiscais, gestores e substitutos no ambito dos contratos de prestacédo de servigos firmados pela FUNAG; e

XV - assistir a CGAOF nos assuntos sob a competéncia da DA.

Art. 22. A Secao de Licitagdes, Compras e Contratos— SLCC compete:

(-.)

IV - realizar cotagBes de mercado;

V - elaborar minutas de projetos basicos, de termos de referéncia, de editais, de termos de inexigibilidade, de dispensa de licitagdo, de contratos e
seus termos aditivos;

VI - realizar registros pertinentes a Se¢éo nos sistemas do Governo Federal; e
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VII - assistir ao chefe da DA nos assuntos sob a competéncia da Segao.

()

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 7.860,00

8.1 De acordo dom o art. 23, da Lei n° 14.133/21, faz-se necesséria a realizacdo de pesquisa de pre¢o, conforme abaixo: no seguinte
sentido:

()

Art. 23. O valor previamente estimado da contratacdo deverd ser compativel com os valores praticados pelo mercado, considerados os precos
constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do
local de execucao do objeto.

8.2 Ocorre que, as contratacdes inexigiveis sdo aquelas que onde inexiste a competigdo, no caso concreto, contratagdo de servigos
técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notéria especializagdo, para o
treinamento e aperfeicoamento de pessoal, conforme disposto no item 6.1 deste artefato de contratagao.

8.3 Assim, para comprovacdo da razoabilidade do precgo praticado pela empresa, nota-se que o valor é publico, constante do sitio
eletronico da empresa, podendo ser acessado e contratada, nas mesmas condigfes, qualquer interessado. O que pode ocorrer é a
condigdo especial, no caso de 4 (quatro) inscri¢cdes, o que ndo se aplica a FUNAG, conforme planilha abaixo:

CARGA

CURSO EMPRESA PERIODO [(MODALIDADE HORARIA

VALOR

Gestao e
Fiscalizagdo de
Contratos
Administrativos- |[Elo Consultoria] 08 a 09/12 Brasilia 16 R$ 3.790,00
Questdes criticas
e aprimoramento
de atividades

Curso completo
de fiscalizacéo e o 17al9/1le .
gestao de Zénite 24 a 26/11 On line 24 R$ 3.930,00

contratos + IA

Gestao e
Fiscalizacdo de
Contratos da
Administracao Esafi 08 a 10/10 | Jo&o Pessoa 21 R$ 3.890,00
Publica de acordo
com a Nova Lei
de Licitacdes

8.4 A pesquisa mercadoldgica deixa evidente que a contratacdo da empresa Zénite pode ser considerada a mais vantajosa, conforme
item 5 deste Estudo técnico.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1 A contratagdo nao sera parcelada, visto tratar-se de contratagdo para a prestacdo de servigo Unica, com 0 pagamento Unico, a ser
realizado apoés a realizagdo da capacitacéo e emissédo de certificado.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 N&o havera necessidade de contratacdes correlatas ou interdependentes para a presente contratacdo, visto se tratar de
inexigibilidade para pagamento de inscricdo em curso de capacitacao.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 Acao de Capacitacdo prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2025 da FUNAG com o identificador n® 389926, e esta
alinhado com o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - FUNAG 2025/2029, aprovado pela Portaria FUNAG n°® 91/2025.

11.2 A demanda esta contemplada no Plano Anual de Contratacdes — PCA, nos termos do Decreto n° 10.947/22, conforme abaixo:

Id pca PNCP: 00662197000124-0-000002/2025

Data de publicagcao no PNCP: 24/04/2025

Id do Item no PCA: 499

Classe/Grupo: 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCACAO E TREINAMENTO

Id da Futura Contratacao: 244001-95/2025

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
12.1 A capacitagao do agente publico é necessaria e relevante para a atualizagdo legal e sistémica dos procedimentos disponiveis e para
melhoria dos servicos prestados, como resultado pretende-se, além da atualizacéo, legal a padronizacéo, eficiéncia e qualificagdo desses

servidores.

12.2 No mérito da acéo, e em atendimento as normas vigentes de desenvolvimento de pessoas, a acao foi analisada quanto a correlagao
do evento as necessidades do servico, assim como sua relevancia para as atividades desenvolvidas pelas servidoras.

13. Providéncias a serem Adotadas

13.1 Devera ser providenciado:

13.1.1 Efetiva contratagdo da empresa, com o cadastramento no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas;
13.1.2 Nova consulta da habilitacdo da empresa;

13.1.3 Emisséo da nota de empenho em favor da referida instituicdo de ensino, para a efetiva inscricdo no evento.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1 N&o se aplica
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15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Declaramos viavel essa contratacdo por atender as formas legais.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Estou de acordo com o presente ETP.

HELEN GONCALVES DIAS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/10/2025 as 14:27:16.

Despacho: Estou de acordo com o presente ETP.

TATIANE FREITA SILVA FONSECA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/10/2025 as 12:16:58.

Despacho: Estou de acordo com o presente ETP.

MONICA MELO MAIA

Membro da comissdo de contratagao

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 08/10/2025 as 11:56:16.
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ZENITE @ ONLINE

capacitacdo online e ao vivo

CURSO COMPLETO
DE FISCALIZACAO
E GESTAO DOS
CONTRATOS

Inclui aula sobre uso de IA

Area tematica

Vv
17 a19 e 24 a 26 de novembro Contratos

carga horaria: 24 horas

Atualize-se para atuar com seguranca na gestdo e
fiscalizacdo de contratos, do inicio ao fim, com base em boas
praticas e solucdes eficazes.

A seguir, conheca o PROGRAMA COMPLETO!

X
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O Curso

A gestdo e a fiscalizacdo de contratos administrativos vém se tornando cada vez
mais complexas diante das exigéncias da nova Lei n° 14.133/2021, do controle
rigoroso por 6rgaos internos e externos e da constante evolugao tecnoldgica.
Nesse cendrio, é essencial que fiscais, gestores, assessores juridicos e demais
profissionais envolvidos estejam nao apenas atualizados quanto a legislacao, mas
também preparados para aplicar solugdes praticas e inovadoras no seu dia a dia.

Este curso foi cuidadosamente estruturado para atender a essa demanda,
oferecendo uma abordagem sélida e pragmatica dos principais desafios
enfrentados durante a execucao contratual, desde a formalizacao até o
encerramento dos contratos. O conteudo vai além da teoria, trazendo situacoes
reais, interpretacao dos érgaos de controle (como o TCU), praticas recomendadas
e, sobretudo, ferramentas tecnolégicas de apoio a atuacao dos agentes publicos.

Destaque especial é dado ao uso de inteligéncia artificial generativa como
instrumento para aumentar a eficiéncia, precisdo e seguranca nas tarefas ligadas
a gestao e fiscalizacao de contratos. Com base em demonstracdes praticas, os
participantes aprenderao como empregar IA para comparar documentos,
elaborar relatdrios, analisar riscos, criar clausulas contratuais e muito mais —
sempre com o devido cuidado quanto a validacao, seguranca e responsabilidade
no uso dessas tecnologias.

Quem deve participar desta capacitacao:

Fiscais e gestores de contratos
Equipes de fiscalizacao
Departamento de contratos
Assessores e procuradores juridicos
Advogados

Auditores

Controles interno e externo

Agentes publicos envolvidos na elaboracao
das minutas contratuais e na fiscalizacao da
execucao dos contratos administrativos de
compras e servicos, inclusive por meio de
SRP

X
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Motivos para participar

Explorar os principais temas
e desafios enfrentados na
pratica:

Aprofunde-se nas questdes mais
recorrentes do dia a dia dos gestores e
fiscais de contratos administrativos,
desde a execucao até o encerramento,
desenvolvendo estratégias eficazes
para a atuacao segura e eficiente nas
funcdes de gestao e fiscalizagao.

Ampliar a produtividade com
o uso estratégico dalA

generativa:

Descubra como a inteligéncia artificial
pode ser aplicada na rotina contratual,
com demonstragdes praticas de
elaboracao, comparacao e analise de
documentos, criacdo de justificativas
técnicas e muito mais - sempre com
foco na produtividade, seguranca e
responsabilidade no uso das
ferramentas tecnoldgicas.

X

Gerenciar com seguranca

alteracoes contratuais:

Aprenda a conduzir, de maneira técnica e
juridicamente segura, as alteracdes de
objeto, prazo e valor dos contratos,
evitando riscos de responsabilizacdo e
promovendo maior controle e
previsibilidade na execucao contratual.

Dominar boas praticas sob

orientacao especializada:

Com a conducdo de especialistas
renomados, compreenda como aplicar
corretamente a nova Lei n° 14.133/2021,
com base em interpretacdes atualizadas
dos 6rgdos de controle e experiéncias
praticas aplicaveis a realidade da
Administracao Publica.

Compartilhar experiéncias e

fortalecer sua rede profissional:
Troque vivéncias com colegas de atuacao e
debata com especialistas, em um ambiente
colaborativo que favorece o networking
qualificado e o aperfeicoamento conjunto da
pratica contratual.

Os prOfessoreS Curriculos descritivos na préxima pdgina.

José Anacleto
Abduch Santos

X
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Manuela Martins Ricardo Alexandre

de Mello Sampaio

03



José Anacleto Abduch Santos

Procurador do Estado do Parana. Advogado especialista em contratacdes publicas. Mestre e
doutor em Direito Administrativo pela UFPR. Professor de Direito Administrativo do Centro
Universitario Curitiba (UniCuritiba). Exerceu cargos e funcdes de Diretor-Geral da
Procuradoria-Geral de Estado do Parana; Procurador-Geral do Estado Substituto; Coordenador
do Curso de Graduacao em Administracao Publica da UniBrasil; Presidente dos Conselhos de
Administracao e Fiscal da Paranaprevidéncia; e Presidente de Comissdes Especiais e
Permanentes de Licitacao no Estado do Parana.

Manuela Martins de Mello

Advogada. Consultora juridica na area de licitacdes e contratos e regime de pessoal.
Especialista em Direito Administrativo pela Faculdade de Direito de Curitiba. Integrante da
Equipe de Consultores e da Equipe de Redacao da Zénite. Autora de diversos artigos juridicos.

Ricardo Alexandre Sampaio

Advogado. Consultor na area de licitagdes e contratos. Foi Diretor Técnico da
Consultoria Zénite. Integrante da Equipe de Redacao das Solucdes Zénite e da Equipe
de Consultores Zénite. Coautor da obra Dispensa e inexigibilidade de licitagéao: aspectos
juridicos a luz da Lei 14.133/2021 (Forense, 2022). Colaborador da obra Lei de licita¢bes e
contratos anotada (6. ed. Zénite, 2005). Autor de diversos artigos juridicos.

Agenda da capacitacao

Data: Carga Horaria: Replay:
17 a19 por até
24 a 26 24

horas 07
N OV (8h30h as 12h30)* dias

* PERGUNTAS & RESPOSTAS: Ao final de cada aula, sera destinado
um tempo para troca de ideias e solucdo para as dividas enviadas via chat.

X
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@ Programacao completa

<&
oL
9

Aulas1e 2 ¢ Dias 17 e 18 de novembro, 8h30 as 12h30

Professor: José Anacleto Abduch Santos

AGENTES ENVOLVIDOS NA EXECUGCAO DOS CONTRATOS, FORMALIZACAO E
PUBLICIDADE

01 Quiais sao as atribuicdes dos fiscais técnico, administrativo e setorial e do gestor do contrato? E quanto a
autoridade, ao ordenador de despesas e ao preposto da contratada?

02 quais requisitos devem ser observados para a designacéo dos fiscais e do gestor dos contratos? E preciso
ter uma formacao especifica e/ou capacitacao obrigatéria para assumir essas funcdes? E preciso ter
conhecimento técnico com relagcdo ao objeto do contrato? O agente pode se negar a ser gestor/fiscal de
contrato?

03 A atividade fiscalizatéria pode ser repassada a terceiros alheios a estrutura da Administracado? Em caso
afirmativo, o trespasse afasta a responsabilizacao do setor contratual?

04 um mesmo agente pode desempenhar as fungdes de fiscal e de gestor? Quem atua no planejamento pode
atuar na fiscalizacdo do contrato? E quanto aos agentes de contratacdo, pregoeiros e membros da

assessoria juridica? Qual o entendimento do TCU?

05 ofiscaleo gestor serdo auxiliados pelos 6rgdos de assessoramento juridico e de controle interno. Qual o
efeito pratico dessa disciplina, de que forma se realizara esse apoio e quais os limites?

06 Autoridade, fiscais, gestor e assessor juridico podem ser responsabilizados pela mesma falta em determinada
contratacdo? Em que casos esses agentes podem ser responsabilizados? O que é erro grosseiro? A nova Lei de

Licitacdes estd alinhada com a LINDB e com os precedentes do TCU sobre esse tema?

07 0s contratos administrativos podem ser usados como instrumentos para a promoc¢ao da sustentabilidade
social? E possivel incluir cldusulas que incentivem a inclusio de minorias?

08 em quais casos o instrumento de contrato é obrigatério e quando pode ser substituido?

09 Quais os locais e os prazos de divulgacao dos contratos? Todo contrato e seus aditivos devem ser
publicados no PNCP? Existem regras diversas para os municipios?

X
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RECEBIMENTO, RETENCAO E GLOSA DE PAGAMENTO, DURACAO E
PRORROGACAO

100 que envolve o recebimento provisério e definitivo nas compras e nos servicos? Quem é responsavel? Se
previsto Instrumento de Medicao de Resultados (IMR), qual o impacto no recebimento e no pagamento?

17 ¢ possivel a retencao de pagamento? Quando é cabivel a glosa de pagamento? Valores incontroversos
podem/devem ser pagos?

12 Qualéo prazo maximo de duracdo de contratos de fornecimento regidos pela Lei n° 14.133/2021? E quanto
aos contratos de fornecimento e prestacio de servicos continuos? E possivel a celebracao de contratos com
prazo de vigéncia indeterminado?

13 No que se constituem os contratos de eficiéncia? Qual é sua duracao maxima? E quanto aos contratos firmados
sob o regime de fornecimento e prestacao de servico associado, qual é a duracdo maxima legalmente
admitida?

14 Em matéria de vigéncia contratual, no que se diferenciam os contratos por escopo dos contratos por prazo
determinado? Nos contratos por escopo, é obrigatério formalizar termo aditivo antes do término da vigéncia
originalmente estabelecida, mesmo que a execucdo do objeto ainda esteja em curso? Em caso afirmativo, a
auséncia de aditamento em tempo habil invalida a execucao posterior ao término do prazo inicialmente pactuado?

15 Deve ser realizada nova pesquisa de precos a cada prorrogagao contratual? A pesquisa pode ser dispensada
nos casos de prorrogacao? Se sim, em que casos?

16 No art. 106 da Lei n° 14.133/2021 esta prevista a possibilidade de a Administracao extinguir o contrato sem
onus quando nao dispuser de crédito orcamentario ou o contrato ndo mais lhe oferecer vantagem. Em que
condicbes e situagdes isso pode ser aplicado? Quais os efeitos praticos dessa previsao legal?

17 Atasde registro de precos e os contratos dela decorrentes podem ser prorrogados? Qual é o prazo maximo de
duracao da ata? No caso de prorrogagao da ata, os quantitativos podem ser renovados?

18 Em matéria de controle de prazos e prorrogacao da vigéncia, o que se espera dos fiscais e gestores de
contrato?

Aula 3 * Dia19 de novembro, 8h30 as 12h30

Professora: Manuela Martins de Mello

ALTERACOES QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS

19 Quais sao os limites estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021 relativamente as alteracées quantitativas e qualitativas?
20 0ol de alteracdes contratuais de que trata o art. 124, inc. |, da Lei n° 14.133/2021 é fechado? E quanto as

alteracdes consensuais previstas em seu inc. 117 As alteragdes bilaterais nao estao mais sujeitas a qualquer
limite?

X
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21 o que é valor inicial atualizado do contrato? O que deve ser considerado como base de calculo para a
aplicacao do percentual de acréscimo no caso de servicos continuos com previsao de prorrogacao e
licitacao por itens e lotes (critério de julgamento por preco unitario e global)?

22 Quiais as orientacdes do TCU sobre a compensacao entre acréscimos e supressoes e quais os cuidados
praticos? Como proceder se o contrato foi suprimido e depois sera acrescido? Se as quantidades
contratadas foram acrescidas e suprimidas de modo que o valor final nao tenha sido alterado, isso
caracteriza uma alteracdo contratual? Qual o entendimento do TCU sobre esse tema?

23 Quala disciplina da Lei n° 14.133/2021 sobre o direito do contratado de ser indenizado em decorréncia de
supressdes dos contratos? Quais as referéncias e os limites para esse ressarcimento?

24 A Leinc 14.133/2021 passou a prever a possibilidade de antecipacao dos efeitos do termo aditivo. Em que
casos, quais as condicdes e qual o prazo para tanto? Quais os efeitos praticos dessa previsao?

25 Atasde registro de precos e contratos delas decorrentes podem ser alterados? Quais os limites?

26 Quial a atribuicao dos fiscais e do gestor nas alteracdes do contrato?

. Aulas 4 e 5 ¢ Dias 24 e 25 de novembro, 8h30 as 12h30
df,' Professor: Ricardo Alexandre Sampaio

REAJUSTE, REPACTUACAO, REVISAO

27 Quando sio cabiveis a revisao, o reajuste e a repactuacao? Nos contratos de servicos com dedicacao
exclusiva, é possivel prever a repactuacao da parcela mao de obra e o reajuste por indice para materiais e
insumos? Novos direitos concedidos por meio de convencao coletiva podem ser incorporados pela
repactuacgao?

28 A revisao, o reajuste e a repactuacdo dependem de previsdo no contrato? Se nao previstos, as respectivas
concessoes estao vedadas?

29 Quais sdo as diretrizes estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021 relativamente a contagem de prazo para a
concessao de reajuste? E quanto a repactuacao? Como deve ocorrer a contagem nos periodos
subsequentes?

30 Em contratos cuja vigéncia se torne superior a 12 meses em razao de atraso na execucao do objeto por
culpa da contratada, cabe reajuste? E no caso de culpa da Administracao?

317 a prorrogacao do prazo de vigéncia ou a extingao contratual pelo término da vigéncia impedem a

concessao do reequilibrio econdmico-financeiro? E cabivel falar em preclusio nesses casos? Como
interpretar e aplicar de modo sustentével o art. 131 da Lei n° 14.133/2021?
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32 Em qual prazo a Administracao deve decidir os pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro? Reviséo,
reajuste e repactuacao devem ser formalizados por aditivo ao contrato?

33 Aataeo contrato de registro de precos podem ser reajustados e revisados? Qual a previsao do Decreto n°
11.462/2023?

34 quala atribuicao dos fiscais e do gestor na revisdo, no reajuste e na repactuacéo?

35 sobre a matriz de alocacao dos riscos, pergunta-se:

a. Existe distincdo entre matriz de riscos e cldusula contratual de alocacao de riscos? O que deve ser
considerado na alocagao dos riscos entre contratante e contratado? Quiais riscos serao
preferencialmente transferidos ao contratado?

b. De acordo com a Lei n° 14.133/2021, em quais contratos a definicdo da matriz com alocacédo dos riscos
entre contratado e contratante é obrigatéria? Pode ser adotada em outros contratos de compras e
servigos?

¢. Quais os impactos da definicao da matriz de riscos com relacdo as alteracdes e ao direito a revisao dos
valores pactuados?

d. A matriz de riscos pode ser alterada durante a execugao do contrato? Como gerenciar 0s riscos
identificados apenas na execucdo do contrato e as situacdes que alteram as alocacdes feitas
inicialmente?

EXTINCAO DO CONTRATO E APLICACAO DE SANCOES

36 Quais os principais motivos da extincao/rescisao dos contratos? Em quais casos a extincao é determinada
por ato unilateral, por consenso e por decisao arbitral ou judicial?

370 que deve ser ponderado para a decisao de extin¢do antecipada do contrato administrativo?

38 0 contratado tem direito a extincdo do contrato? Em que casos? Como deve ser formalizada a extin¢ao por
pedido do contratado?

39 Qual a extensio dos efeitos das san¢Oes de impedimento de licitar e contratar e de declaracéao de
inidoneidade?

400pe guem é a competéncia para a aplicacao das diversas san¢des previstas pela Lei n° 14.133/2021?

417 Quala diferenca entre as multas moratéria e indenizatéria? Quando sdo cabiveis?

42 Em matéria sancionatdria, em quais casos é obrigatéria a manifestacao pela assessoria juridica?

43 Emuma licitacdo em curso, foi imposta, a um dos licitantes, sancao restritiva do direito de licitar e contratar
com efeitos perante dado 6rgao/entidade. Quais sdao os efeitos praticos desse apenamento? E se isso

ocorrer em uma contratagao em curso, obstara a prorrogacao? A rescisao sera obrigatoria?

44 quala atribuicao dos fiscais e do gestor na extingcao dos contratos e na aplicacao de san¢des?
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Professores: Manuela Martins de Mello

@ Aula 6 * Dia 26 de novembro, 8h30 as 12h30

'\1/, -
& /

IA GENERATIVA E SUA UTILZIAGAO COMO INSTRUMENTO DE PRODUTIVIDADE
NA FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

b Ricardo Alexandre Sampaio

450 que é e como funciona a IA generativa?

46 Quais os exemplos de |A generativa? Quais as diferencas e potencialidades de cada modelo?
47 o que sao comandos ou prompts? O que é persona?

480 que sao alucinacdes?

490 que a |IA generativa faz bem e no que ela falha?

50 A A substituiu o agente publico na conducdo das contratacdes?

57 Quais os cuidados fundamentais para utilizar a IA de modo seguro? O que precisa ser validado para usar a IA
generativa com seguranga?

NA PRATICA COM A IA:

Resolucao de exercicios e demonstracdes de como usar a |IA generativa na
elaboracdo e na execuc¢ao dos contratos, com destaque para comparacao e
analise de documentos, elaboracao de clausulas, documentos e motivac¢des.

O que realizar nas IAs generalistas

Quando utilizar as |As treinadas

Como construir prompts [perguntas]

Navegacdo em mais de um modelo de IA

Dicas e diferenciais de cada modelo de |IA - gratuitos e pagos
Passo a passo na construcdo de documentos
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Investimento

CONDICAO ESPECIAL

R$ 3.930,00

por participante 4+ 0 1

Ebook: Lei de licitacbes e contratos
administrativos e legislacdo correlata A cada 04 inscrigbes pagantes, a Zénite
sobre contratagéo ,OL'/b/ica disponibilizara O1inscricao cortesia.

Apostila digital especifica do curso Certificagdo Zénite:

Certificado AN\ qualidade e exceléncia garantida.

Consulte todas as opcoes de pagamento

O pagamento da inscri¢do devera ser efetuado em nome de
ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S.A,,
CNPJ 86.781.069/0001-15.

Envio de Nota de Empenho/Ordem de Servico ou
Autorizacdo de Fornecimento, com posterior pagamento
em uma das contas bancarias indicadas abaixo:

Banco do Brasil | Ag:. 3041-4 | Cc: 84229-X

Banco Bradesco | Ag:. 5750 | Cc: 0797822-7

Caixa Econdmica | Ag:. 1316 | Cc: 000578231404-0
Banco Itai | Ag:. 3833 | Cc: 63040-7

Banco Santander | Ag:. 3837 | Cc:13001725-8

Observacédo: Para o mercado privado, outras opcdes de
pagamento estardo disponiveis, como:

Boleto / Transferéncia bancaria / Depdsito / Pix
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Importante

O link para acesso ao certificado sera enviado para o e-mail indicado na inscricao até 15 dias apds o
término do curso (Ultima aula). O percentual de frequéncia que constara no certificado correspondera
ao tempo de audiéncia no curso (aulas ao vivo e replay, para o qual é considerado o periodo de
disponibilizacdo de 7 dias). Decorridos os 7 dias do replay, serdo emitidos os certificados,
independentemente de qualquer outro fator. A afericdo da presenca é realizada via sistema por meio
do acesso de login e senha do participante, que sdo individuais e intransferiveis.

Cada senha de acesso a sala virtual da direito a um Unico acesso e certificacdo. A senha nao deve ser
compartilhada.

E vedada a captacao de som ou imagem das aulas, bem como seu compartilhamento por qualquer
meio ou midia.

A ZENITE reserva-se o direito de cancelar unilateralmente a realizacio do curso ou ainda reagendar
data/horaérios de realizacdo, comprometendo-se a informar antecipadamente os inscritos, o que nao
caracterizara infracdo administrativa ou civil, ficando isenta de qualquer sancéo, indenizagao ou
reparagao (material e moral).

X

Questoes técnicas

Para o bom o funcionamento da plataforma, recomendamos as seguintes especificacdes técnicas minimas:
«  Computador: Processador i3 3Ghz Dual Core / 4GB RAM - Internet de 10Mbps (de preferéncia por cabo)
«  Browser: Recomenda-se utilizar o Google Chrome, Edge, Opera ou Safari. Evitar o Explorer.

«  Bandaideal: Inbound participante: 3 Mbps

Para o acesso a plataforma do curso é necessario que a rede (privativa ou corporativa) tenha liberada a
reproducéo de Midias streaming e permita acesso aos dominios: https://zeniteonline.com.br; *.pluz.app;
https://playervimeo.com; *vimeo.com; *vimeocdn.com;

Importante: Se essas especificacdes ndo forem atendidas, a qualidade do recebimento da transmissao do
curso (dudio e video) podera ficar prejudicada.

X
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Mais informagdes: www.zenite.com.br / evento@zenite.com.br
WhatsApp (41) 8881.6616 / Tel (41) 2109.8666
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