
 

 

 

GERENCIAMENTO DE RISCOS 

Objeto: Aquisição e instalação de tubos circulares de concreto para execução 

de bueiros em estradas vicinais do Município. 

1. Objetivo 

O presente Gerenciamento de Riscos tem como objetivo identificar, analisar e 

estabelecer medidas para prevenir ou mitigar possíveis riscos relacionados à 

aquisição e instalação de tubos de concreto destinados à execução de bueiros, 

garantindo a adequada execução do objeto contratado, observando os 

princípios da eficiência, planejamento e economicidade previstos na Lei nº 

14.133/2021. 

 

2. Identificação dos Riscos 

Nº Risco Identificado Probabilidade Impacto 
Nível do 

Risco 

1 
Atraso na entrega dos tubos pela empresa 

contratada 
Média Alto Alto 

2 
Tubos de concreto entregues fora das 

especificações técnicas 
Baixa Alto Médio 

3 
Danos aos tubos durante transporte ou 

descarregamento 
Média Médio Médio 

4 
Condições climáticas adversas que 

atrasem a instalação 
Média Médio Médio 

5 
Falta de mão de obra ou equipamentos 

adequados para instalação 
Baixa Alto Médio 

6 
Problemas de acesso às estradas rurais 

para execução da obra 
Média Médio Médio 

7 
Atraso na liberação ou empenho dos 

recursos financeiros 
Baixa Alto Médio 
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3. Análise e Tratamento dos Riscos 

Risco Medidas Preventivas Plano de Contingência Responsável 

Atraso na entrega 

Prever prazo 

adequado no 

contrato e 

penalidades 

Notificação formal e 

aplicação de sanções 

Fiscal do 

Contrato 

Material fora das 

especificações 

Definir critérios 

técnicos no termo de 

referência 

Recusa do material e 

substituição pela 

empresa 

Fiscal Técnico 

Danos no 

transporte 

Exigir transporte 

adequado e 

inspeção na entrega 

Solicitar substituição 

imediata 
Contratada 

Chuvas intensas 

Planejamento da 

execução em 

período adequado 

Reprogramação do 

cronograma 

Secretaria 

responsável 

Falta de 

equipamentos 

Exigir comprovação 

de capacidade 

técnica 

Substituição ou 

reforço da equipe 
Contratada 

Acesso difícil às 

estradas 

Vistoria prévia do 

local 

Adequação do acesso 

com apoio do 

município 

Setor de 

Obras 

Atraso de 

recursos 

Planejamento 

financeiro prévio 

Reprogramação de 

pagamento 

Setor 

Financeiro 

 

4. Monitoramento dos Riscos 

O acompanhamento dos riscos será realizado pelo Fiscal do Contrato e pela 

Secretaria responsável pela obra, por meio de: 

• Fiscalização periódica da execução dos serviços; 

• Registro de ocorrências em relatório de fiscalização; 

• Comunicação imediata de eventuais irregularidades; 

• Adoção de medidas corretivas quando necessário. 
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5. Conclusão 

O presente Gerenciamento de Riscos visa reduzir eventuais impactos 

negativos na execução da aquisição e instalação dos tubos de concreto, 

garantindo a correta aplicação dos recursos públicos e a adequada execução 

dos serviços, conforme previsto na legislação vigente. 
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