ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA UNIAO
MAPA DE RISCOS - GERENCIAMENTO DE RISCOS
Apos estudos e levantamentos de dados sobre a contratacdo, apresenta-se o mapa de riscos
abaixo, buscando identificar e analisar os principais riscos, considerando probabilidades,

impactos, agdes preventivas, agdes de contingéncia e responsaveis.

1. FASE PREPARATORIA

N° Risco identificado Prob. Impacto Plano de acao/controle Responsavel

Secretaria

Revisao técnica detalhada; demandante /

Planejamento conferéncia das pecas; aprovacao

01, . Baixa Médio X AT Engenharia /
deficiente pelo responsavel técnico; analise Procuradoria /
pelos setores competentes. Controle Interno
Inexperiéncia ou Elaboracdo adequada do DFD,
; P ~ ETP, Termo de Referéncia, Secretaria
02 alhas na elaboragao Baixa Médio orgamento e gerenciamento de  demandante /
dos artefatos da fase ! e , .
. riscos, com revisao pelo setor Equipe técnica
preparatoria
competente.

Levantamento de Conferéncia dos quantitativos com

guan.tlfljades Baixa Médio Memorial, Planilha Orgcamentaria, Equipe tepnlca de
insuficiente ou . engenharia
) projeto e Plano de Trabalho.
excessivo
Problemas com Exigéncia de documentagdo de  Agente de
04 documentacgao da Baixa Médio habilitacao e verificagdo das Contratacao e
empresa regularidades exigidas no edital. Equipe de Apoio
Cronograma de tramitacao e Agente de
05 Atraso na publicagao Média Alto acompanhamento das fases Contratacao / Equipe
do edital preparatoria e externa do de Apoio / setores
processo. responsaveis
2. FASE DE EXECUGAO
N° Risco identificado Prob. Impacto Plano de agao/controle Responsavel

Fiscalizac&o continua;
acompanhamento do cronograma

Alta Alto fisico-financeiro; notificagdes e Gestor e Fiscal

01 Atraso na execucao da

obra o . , do Contrato
aplicacao das medidas contratuais
cabiveis.
Precos incompativeis Avaliacdo das composicoes de Equipe de
02.com a referéncia Média Alto precos, BDI, encargos e referéncias Engenharia /
orcamentaria oficiais utilizadas no orcamento. setor responsavel

Designacao formal de fiscal;

03 Fiscalizacao ineficiente ‘Média Alto acompanhamento continuo; registros
de ocorréncias e medicoes.

04 Acidentes de trabalho ‘Alta Alto Cumprimento das normas de Contratada /

seguranga, especialmente NR-18 e Fiscal do
Contrato

Gestor e Fiscal
do Contrato
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NR-35 quando aplicaveis;

fiscalizacdo do uso de EPIs e EPCs.

Avaliacao periddica do desempenho;

aplicagao de medidas contratuais;  Gestor e Fiscal
planejamento para continuidade da do Contrato
obra quando necessario.

Rescisao/extincao
05 contratual por Média Médio
inadimpléncia

3. PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. Identificagédo de riscos: mapeamento continuo dos riscos em cada fase da obra.

2. Classificagcao de riscos: analise de probabilidade e impacto.

3. Plano de resposta aos riscos: agdes preventivas, mitigadoras e de contingéncia.

4. Monitoramento continuo: acompanhamento da evolug&o dos riscos ao longo do projeto.

5. Comunicagao: registros e relatorios periddicos de risco para gestores e setores competentes.

6. Revisdo do plano: atualizagdo sempre que houver mudangas relevantes no projeto ou na
execucao.

Este mapa de riscos devera ser revisado periodicamente pela gestéo e fiscalizagdo do contrato,
adaptando-se as necessidades de contingéncia que venham a ser identificadas durante a
execugao, sem alterar as previsdes contratuais sem o devido procedimento administrativo.
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https://http//transparencia.novauniao.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/publicacao/download.php?id_doc=000004&extencao=DOCX
https://transparencia.novauniao.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/protocolo/consulta_documento.php?CdDocto=390124&CRC32=C18B7D60
https://transparencia.novauniao.ro.gov.br/transparencia/servicos/index.php?link=aplicacoes/protocolo/viewproc&PkProcesso=18229

