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0, Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratacées anual da
Organizacdo.

)

0.0 Equipe de Planejamento
PC.@ Paulo Henrique Ferreira Gomes, Maria Eduarda da Silva Oliveira Vanessa Mendonga Noguelra
dos Santos

Problema Resumido
l:[?@) A Prefeitura Municipal de Axixd do Tocantins enfrenta dificuldades no langamento eficiente da
folha de pagamento.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRIGCAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Axixd do Tocantins enfrenta dificuldades significativas no langamento
eficiente da folha de pagamento. Este problema afeta diretamente a gest3o financeira e
administrativa, comprometendo a precisio e a pontualidade dos pagamentos aos servidores. A
ineficiéncia no processo atual pode resultar em atrasos, erros de célculo e msatlsfagao entre os
funcionarios, além de aumentar a carga de trabalho dos setores responséveis.

Os principais envolvidos nesse processo sdo os servidores municipais, o departamento de recursos
humanos e a equipe de finangas da Prefeitura. Os servidores s3o diretamente impactados pela precisdo
e pontualidade dos pagamentos, enquanto o departamento de recursos humanos e a equipe financeira
enfrentam desafios operacionais e administrativos para garantir que os lancamentos sejam reallzados
de forma correta e no tempo adequado.

Resolver este problema é de interesse publico, pois a eficiéncia no langamento da folha de pagamento
contribui para a satisfagdo dos servidores e para a melhoria do ambiente de trabalho. Espera-se que a
solugdo desse problema resulte em uma redug3o significativa no tempo de processamento, aumento
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da precisao dos calculos e uma gestdo mais eficiente dos recursos publicos. Isso, por sua vez, pode
levar a uma melhor alocagao de recursos e a um atendimento mais eficaz as demandas da populagéo,
justificando o investimento na contratacao de uma empresa especializada.

Y=  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A definigdo clara e precisa dos requisitos é essencial para garantir que a solu¢do contratada atenda
efetivamente as necessidades da Prefeitura Municipal de AXIxa do Tocantins, assegurando eﬂaencna e
precisao no langamento da folha de pagamento.

- Automagdo do Processo: A solugdo deve automatizar o calculo e o lancamento da folha de
pagamento, incluindo dedugdes, beneficios e impostos, minimizando a interven¢do manual.

- Integragao com Sistemas Existentes: Deve ser compativel e integrar-se com os sistemas de gest3o ja
utilizados pela Prefeitura, garantindo a troca de informagdes sem necessidade de duplicagio de dados.

- Segurancga de Dados: A solugdo deve garantir a protecdo dos dados sensiveis, com mecanismos de
criptografia e controle de acesso, conforme as melhores préticas de seguranca da informac3o.

- Atualizacdo de Normas e Regulamentacdes: Deve ‘permitir atualizacdes frequentes para refletir
mudancgas em leis e regulamentos trabalhistas, assegurando conformidade continua.

- Relatérios Personalizdveis: Deve oferecer a geracdo de relatérios detalhados e personalizaveis,
permitindo analises financeiras e administrativas precisas.

- Suporte Técnico e Treinamento: A empresa contratada deve fornecer suporte técnico continuo e
treinamento inicial pata os usudrios, garantindo o pleno funcionamento da soluc3o.

- Escalabilidade: A solugdo deve ser escaldvel, permitindo adaptaces e expansdes conforme o
crescimento das necessidades da Prefeitura.

- Disponibilidade e Desempenho: Deve garantir alta disponibilidade e desempenho, minimizando
tempos de inatividade e garantindo a eficiéncia operacional.

57 SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Sistema proprio desenvolvido internamente
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Descri¢do: Desenvolvimento de um software personalizado para o langamento da folha de pagamento,
criado pela equipe de Tl da Prefeitura.

Vantagens:

- Personalizagdo total para atender as necessidades especificas da Prefeitura.
- Menor dependéncia de fornecedores externos.

- Controle total sobre atualizagées e modificagdes.

Desvantagens:

- Maior custo inicial de desenvolvimento.

- Necessidade de equipe técnica especializada.
- Prazo de desenvolvimento elevado.

Contratacao de instituicao financeira (banco)
Vantagens:

Estrutura completa para processamento da folha e servigos vinculados
Maior seguranga nas transacdes financeiras

Possibilidade de oferta de crédito consignado aos servidores

Abertura automatica de contas-salério

Possibilidade de retorno financeiro ao municipio (contrapartida)

Desvantagens:

Menor flexibilidade para personalizaces especificas
Dependéncia de uma Unica institui¢do financeira
Eventual limitagdo de atendimento presencial em municipios menores

Terceirizagdo completa do servigo ’

Descrigdo: Contratacdo de uma empresa especializada para gerenciar todo o processo de folha de
pagamento. ' '

Vantagens:

- Redugdo de carga de trabalho interno.
- Acesso a expertise especializada.

- Rapidez na implementac3o e operac3o.

Desvantagens:

- Dependéncia total da empresa contratada.
- Possiveis riscos de seguranga de dados.

- Custos recorrentes de contratagao.
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Uso de software de codigo aberto

Descri¢do: Implementagdo de um software-de folha de pagamento de codigo aberto, adaptado as
necessidades da Prefeitura.

Vantagens:

- Baixo custo inicial de aquisigdo.

- Flexibilidade para personalizagao.

- Comunidade ativa para suporte e.melhorias.

Desvantagens:

- Necessidade de equipe técnica para adaptagao e manutencao.
- Possiveis limitagdes em funcionalidades especificas.

- Menor garantia de suporte imediato.

Parceria com outras prefeituras
Descrigdo: Colaboragdo com outras prefeituras para compartilhar um sistema de folha de pagamento.

Vantagens:

- Redugdo de custos através de economia de escala.

- Compartilhamento de melhores praticas e solugdes.

- Possibilidade de desenvolvimento conjunto de melhorias.

Desvantagens:

- Complexidade na gestdo de parcerias.

- Necessidade de alinhar interesses e necessidades.

- Possiveis atrasos devido a coordenacdo entre diferentes entidades.

& DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha de contratar uma instituicdo financeira para o langamento da folha de pagamento da
Prefeitura Municipal de Axixa do Tocantins baseia-se em diversos aspectos técnicos que garantem um
desempenho eficiente e compativel com a infraestrutura existente. Os bancos possuem sistemas
robustos e especializados para gerenciar grandes volumes de transagdes financeiras, assegurando
rapidez e precisdo no processamento dos pagamentos. Além disso, a integracdo com os sistemas atuais °
da prefeitura é facilitada pela experiéncia e tecnologia évangada que essas instituicdes oferecem,
garantindo que os objetivos organizacionais sejam atendidos sem a necessidade de grandes
adaptacdes. ' |

A implementacdo dessa solucdo é relativamente simples, uma vez que os bancos ja dispdem de
plataformas prontas para esse tipo de servico, minimizando o tempo e 0s recursos necessarios para a
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transicdo. A escalabilidade é outro ponto forte, pois a solugdo pode facilmente ser ajustada para
acomodar um aumento no numero de funcionarios ou mudangas nas politicas de pagamento, sem
comprometer a eficiéncia do processo.

Do ponto de vista operacional, a manutengdo e o suporte sdo garantidos pela prépria instituicao
financeira, que oferece servicos continuos de atendimento ao cliente e suporte técnico. Isso assegura
a confiabilidade e a continuidade do funcionamento, reduzindo o risco de interrupgdes. A
adaptabilidade da solugdo ao contexto local é favorecida pela presenca de agéncias e pontos de
atendimento na regido, facilitando o acesso dos servidores municipais aos servigos bancarios.

Economicamente, a contratacdo de um banco apresenta um excelente custo-beneficio. Os custos
diretos associados ao servico sdo compensados pela redugdao de despesas administrativas e
operacionais que a prefeitura teria ao gerenciar internamente a folha de pagamento. Além disso, o
retorno sobre o investimento é evidenciado pela maior eficiéncia administrativa, permitindo que os
recursos humanos da prefeitura se concentrem em outras atividades estratégicas.

Por fim, a solugdo atende de forma eficaz o interesse publico, garantindo que os servidores municipais
recebam seus pagamentos de maneira pontual e segura. Essa alternativa se mostra mais adequada em
relagdo a outras opgdes, como o desenvolvimento de um sistema interno, que demandaria mais
tempo, recursos e apresentaria maior risco de falhas. A parceria com uma instituicdo financeira
reconhecida assegura a confianga e a satisfacdo dos servidores, além de contribuir para a transparenaa
e a eficiéncia na gest3o publica.

}=  QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

1
T TR e e b s e e byt et L e
LANCAMENTO DA FOLHA DE PAGAMENTO, DESTINADO A R$’ s
1 ATENDER AS NECESSIDADES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE SRV 1,00
AXIXA DO TOCANTINS. B N
ValorTotal ] R$ 10.000,00 |

Inicialmente, a estimativa da contratagdo considerava o montante de RS 170. 192,82, conforme
apurado por meio de cotagdo prévia realizada pela Administracdo. Contudo, diante do insucesso dos
certames anteriormente promovidos, nos quais ndo houve interessados ou apresentagao de propostas

validas, verificou-se a necessidade de readequagdo do modelo de contratacdo, visando assegurar
maior competitividade e viabilidade ao procedimento licitatério.

Nesse contexto, considerando o potencial econémico inerente a operacionalizagdo da folha de
pagamento dos servidores municipais, bem como a possibilidade de exploragdo de produtos e servigos
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bancarios correlatos pela instituicdo financeira contratada, optou-se pela ado¢do de modelo que prevé
contrapartida financeira em favor do Municipio.

Assim, estabelece-se como estimativa preliminar o valor minimo de RS 10.000,00 (dez mil reais), a ser
pago pela institui¢do financeira vencedora como condigdo para formalizagdo da contratagdao, medida
qgue busca garantir retorno econdmico a Administragdo Publica, ampliar a atratividade do certame e
promover maior eficiéncia na selecdo da proposta mais vantajosa ao interesse publico.

%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO -

A cantratacdo ndo serd parcelada.

A decisdo de ndo parcelar a contratagao da instituicao financeira para o langamento da folha d€
pagamento da Prefeitura Municipal de Axixa do Tocantins é fundamentada na necessidade de garantir
a uniformidade e a eficiéncia operacional do processo. Ao centralizar a contratagdo em um uUnico
fornecedor, a prefeitura assegura que todos os procedimentos sejam padronizados, o que facilita a
gestdo e minimiza riscos de inconsisténcias ou falhas na execugdo dos servigos. Essa abordagem
integral é crucial para manter a continuidade e a confiabilidade no pagamento dos servidores.

Além disso, a contratagdo ndo parcelada permite a prefeitura aproveitar economias de escala,
resultando em condigdes mais vantajosas tanto em termos financeiros quanto de servigos oferecidos.
A centralizagdo em uma Unica instituicao financeira pode proporcionar melhores taxas e condigdes,
além de um suporte técnico mais robusto e especializado, o que é essencial para atender as
necessidades especificas da administracdo publica de forma eficiente e eficaz.

Por fim, a escolha por uma contratagdo integral favorece a responsabilidade técnica e o atendimento
ao interesse publico, uma vez que um Unico fornecedor é responsavel por todo o processo. Isso
simplifica a supervisdao e o acompanhamento dos servigos prestados, garantindo que a qualidade e a
seguranga dos procedimentos sejam mantidas em: niveis elevados, o que'é fundamental para a
confianga dos servidores e da populagao em geral.

o8 RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratagdo, pretende-se garantir a execugdo eficiente, segura e continua dos servu;os
de operacionalizagdo da folha de pagamento dos servidores munigipais, assegurando a correta‘
realizacdo dos langamentos, a pontualidade dos pagamentos e a confiabilidade das mformagoes
financeiras. Busca-se também padronizar e otimizar os procedimentos relacionados a gestao da folha,
reduzindo falhas operacionais, retrabalho e inconsisténcias que possam gerar prejuizos 4
Administracdo ou aos servidores. f
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Almeja-se, ainda, proporcionar maior eficiéncia na gestdo administrativa, com melhoria no tontrole e
acompanhamento das rotinas financeiras, além de assegurar aabertura e manutencao, de contas-
saldrio de forma 4gil e acessivel, garantindo comodidade aos servidores. A contratagdo também visa
viabilizar a oferta de crédito consignado em condigGes adequadas, promovendo beneficios diretos ao
funcionalismo publico.

Como resultado adicional, espera-se alcancar maior seguranga nas transagdes financeiras,
transparéncia nos processos, conformidade com as normas aplicaveis e possivel geragao de retorno
econdmico ao Municipio, contribuindo para o equilibrio financeiro e o fortalecimento da gestao publica
municipal. i

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a adequada execuc¢do dos servicos, a Administracdo deverd adotar providéncias como a
disponibilizagdo das informagGes necessarias para o correto langamento da folha de pagamento,
incluindo dados cadastrais, funcionais e financeiros dos servidores, de forma organizada e atualizada.

Sera necessario designar servidores re'spbnséveis pelo acompanhamento e fiscalizagao dos servigos,
bem como estabelecer rotinas de conferéncia e validacdo dos lancamentos realizados. Também
deverao ser definidos fluxos de comunicagdo entre a Prefeitura e a instituicdo contratada, garantindo
agilidade na troca de informagGes e na resolugao de eventuais inconsisténcias.

Ademais, a Administragdo dever promover a integragao entre os setores envolvidos, especialmente
recursos humanos e financeiro, assegurando o pleno funcionamento dos servigos, além de orientar os
servidores quanto aos procedimentos para abertura de contas-saldrio e utilizagdo dos servigos
disponibilizados pela instituicdo contratada.

3 CONTRATAGOES CORRELATAS

Ndo, a contratacdo de uma instituicdo financeira para o langamento da folha de pagamento é
autossuficiente e ndo depende de contratagdes adicionais. A solugdo escolhida envolve a prestagdo de
um servico especializado em gestdo financeira, que é inerente a atividade principal do banco.

A instituicdo financeira possui a infraestrutura tecnoldgica e os sistemas necessarios para realizar o
processamento dos pagamentos de forma segura e eficiente. Além disso, os bancos ja dispdem de
equipes capacitadas para executar essas atividades sem a necessidade de suporte externo.
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Portanto, n3o ha necessidade de contratacbes correlatas, como servigos de manutengdo de sistemas
ou aquisi¢do de equipamentos, pois a institui¢do financeira contratada ja possui. todos os recursos -
necessarios para atender a demanda da Prefeitura Municipal de Axixa do Tocantins.

%7 ' IMPACTOS AMBIENTAIS

Para essa ETP ndo sera mapeado impactos ambientais. A contratagcdo de uma institui¢cao financeira
para o lancamento da folha de pagamento ndo envolve atividades que causem impactos ambientais
diretos. O servico é essencialmente administrativo e digital, ndo exigindo intervengdes fisicas ou uso
significativo de recursos naturais que justifiguem um levantamento de impactos ambientais. Portanto,
ndo hd necessidade de realizar essa andlise para a solugdo proposta.

)  CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questio
é PLENAMENTE VIAVEL. ;

Axixd do Tocantins - TO, 4 de Maio de 2026

/; . .
(JL na (;) {llﬁn‘gl <‘[’! l:%,/’"w iUZxQ‘ZJ”ﬂ

Maria Eduarda da Silva Oliveira
Integrante Administrativo

-
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