PREFEITURA MUNICIPAL DE AXIXA DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, INFRAESTRUTURA E SANEAMENTO

- Unidade Requisitante
~ Secretaria Municipal de Obras, Infraestrutura e Saneamento, 00.766.725/0001-95

Equipe de Planejamento
Gongalo Alves de Oliveira, Gabriel Ramalho Franco de Sousa

Objeto Detalhado

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGCAO DE OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA DESTINADOS A RECUPERACAO E MELHORIA DE ESTRADAS VICINAIS NO MUNICIPIO
DE AXIXA DO TOCANTINS/TO

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrata¢do, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢bes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

s ESCALA DE Pnoa’ BILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABII.IDADE DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagSes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Balics Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
P Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média = ot o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provdvel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade

o D £ BAE SCONSIL OS CONTROLES PESO
Niisito Balko {Minimo irnpacto nqs otljeti\{os (est[atégicos, operaci.onais, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO ‘ RISC . RISCO EXTREMO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO ; ; RISCO EXTREMO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO

MUITO BAIXA MEDIA

RISCO MEDIO

MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Alto Média

Dano
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Comprometimento da durabilidade e seguranca das estradas, exigindo manutengdes frequentes ou refazimento de partes da obra.

AcGes Preventivas Responsdvel

Exigir apresentagdo e aprovagdo prévia de amostras dos materiais a serem utilizados. Gongalo Alves de Oliveira
Realizar fiscalizagdo e ensaios técnicos regulares para garantir a conformidade dos Gongalo Alves de Oliveira
materiais aplicados.

Acgdes de Contingéncia Responsavel

Aplicar penalidades previstas contratualmente a empresa executora. Gongalo Alves de Oliveira
Determinar a substituicdo imediata dos materiais inadequados. Gongalo Alves de Oliveira

Risco Alto - Descumprimento dos prazos estabelecidos para execucdo da obra
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Alta
Dano
Atrasos na entrega dos servicos, impactando o trafego local e a rotina dos usudrios das estradas, além de possiveis penalidades
administrativas.

Agoes Preventivas Responsdvel

Estabelecer cronograma fisico-financeiro detalhado e vincula-lo a medigdes e Gongalo Alves de Oliveira
pagamentos parciais.

Monitorar o andamento da obra periodicamente com relatérios de progresso. Gongalo Alves de Oliveira
Acgoes de Contingéncia Responsavel

Aplicar sangBes contratuais por atraso e, em caso de reincidéncia, rescindir o contrato Gongalo Alves de Oliveira
e convocar a empresa remanescente.

Elaborar plano emergencial para minimizar impactos a populagdo durante o atraso. Gongalo Alves de Oliveira

Risco Médio - Deficiéncia na analise prévia das condigdes do solo e topografia
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Baixo Média
Dano

Execugdo inadequada dos servigos, com possibilidade de recalques, erosdes ou mé drenagem, gerando retrabalho e prejuizos

financeiros.

AgOes Preventivas Responsavel

Realizar estudos geotécnicos e levantamentos topograficos detalhados antes da Gongalo Alves de Oliveira
elaboragdo do projeto e orgamento.

Incluir profissionais especializados na equipe de planejamento. Gongalo Alves de Oliveira
Agoes de Contingéncia Responsdvel

Revisar e ajustar o projeto durante a execugdo, caso identificados problemas ndo Gongalo Alves de Oliveira

mapeados previamente.

Negociar aditivos contratuais legalmente fundamentados para corregdo dos servigos. Gongalo Alves de Oliveira

ETP n2 4818/2026 - CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DE OBRAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA DESTINADOS A RECUPERACAO E MELHORIA DE ESTRADAS VICINAIS NO
MUNICiP1O DE AXIXA DO TOCANTINS/TO

Axixa do Tocantins - TO, 29 de Maio de 2026
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Gongalo Alves de Oliveira
Secretdrio Municipal de Obras, Infraestrutura e Saneamento
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