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MAPA DE GERENCIA ij’ ENTO DE mscos

.. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<o Unidade Requisitante
LLLL  secretaria Municipal de Administragdo, 00.766.725/0001-95

0.0 Equipe de Planejamento

’g@ Paulo Henrique Ferreira Gomes, Maria Eduarda da Silva Oliveira, Gabriel Ramalho Franco de
Sousa
[EE: Objeto Detalhado
@ Contratagdo de Empresa para Fornecimento de Materiais de Limpeza

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados ao$ riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identi@ficado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acGes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registroe o acompanhamentQ) das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

|
|

1 ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DES¢RIC§O DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. 1 Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento ra até ocorrer, mas n
Muito Baixa P S AT C ep o bode agrads 1
B nas circunstancias indica essa possibilidade.
; Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as
Baixa | N felrs S 2
~ [circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média N e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Al Provavel. De forma até esperada, o evento poderé ocorrer, pois as 3
e circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticaménte certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade

| ESCALA DE CONSEQUENCIAS T |
IMPACTO Desfalcﬁo DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
Muito Baiko Mlnlmo |}t\pacto nqs ol::jetn{os (estzateglcos, operacpnals, de 1
informacdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MUITO ALTO RSCOMEDIO  RISCOMEDIO RISCO EXTREMO msco'_exmamd. _
ALTO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO _RISCOMEDIO RISCO MEDIO
gAIXO R _RISCOMEDIO  RISCO MEDIO
= .
mufFo BAIXo
2
UITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao i!ciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execuc¢édo contratual.

Risco Alto - Atraso nas entregﬁ; parceladas de materiais :
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média

Dano
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Falta de materiais de limpeza, parﬁ‘lisagﬁo ou comprometimento das atividades de limpeza, eventual contratagdo emergencial
|

onerosa. ;
Agoes Preventivas i Responsdvel

Estabelecimento de cronograma dFtthado de entregas em edital e contrato Paulo Henrique Ferreira Gomes
Exigéncia de atestados de capacidade técnica do fornecedor Paulo Henrique Ferreira Gomes
Acoes de Contingéncia i

Notificagdo formal ao fornecedoriexecugﬁo de penalidades

Responsavel
Paulo Henrique Ferreira Gomes

| para aquisi¢do dos itens em carater suplente Paulo Henrique Ferreira Gomes

Acionamento de garantia contrat ‘

Probabilidade
Alto Baixa

Etapa Impacto

Risco Médio - Fornecimento d% materiais fora das especificagdes técnicas
Gestdo Contratual }

Dano ‘;

Recebimento de produtos inadeq#ados, baixa eficiéncia da limpeza, possibilidade de danos a superficies e equipamentos,

insatisfacao dos usuarios. ‘

Acdes Preventivas } Responsdvel

Detalhamento minucioso das espe:cificaqées técnicas e exigéncia de amostras em Paulo Henrique Ferreira Gomes

edital |

Realizacdo de inspecdo prévia em iote piloto Paulo Henrique Ferreira Gomes

Acdes de Contingéncia ! Responsavel

Rejeicao do lote de materiais e soI?citagéo de substituigdo imediata Paulo Henrique Ferreira Gomes

Aplicagdo de penalidades previstas‘f em contrato Paulo Henrique Ferreira Gomes

|

\

ETP n2 6915/2026 - Cbntratagéo de Empresa para Fornecimento de Materiais de Limpeza
|

. :
| Pau‘% Hérjqﬁe Ferreira Gomes

Secretdrio Municipal de Administra¢do
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