N
PREFEITURA MUNICIPAL DE AXIXA DO TOCANTINS
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE AXIXA DO TOCANTINS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE f 15 uos"

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

4,% Unidade Requisitante
Aol Fundo Municipal de Saude de Axixa do Tocantins, 11.326.203/0001-99

1O

Equipe de Planejamento
lury Guilherme Ledo Marques, Maria Eduarda da Silva Oliveira, Gabriel Ramalho Franco de Sousa

@

. Objeto Detalhado
G Contratacdo de profissional médico especializado em Ginecologia para prestagdo de servigos de
@ consultas e atendimentos ginecoldgicos aos usudrios da rede publica municipal de satide de Axixa
do Tocantins/TO.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da .
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistinda
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situagOes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada :
Muito Baixa pre Rl o & ’ 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as ) :
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
s Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média N e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta e ReH : 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS :
~ IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo 1

informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo ,8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. iO

- MATRIZ DERISCO

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO SCOMEDIO  RISCO MEDIO

BAIXO _RISCOMEDIO  RISCO MEDIO
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=

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Ndo integragdo com protocolos e fluxos da rede municipal de satude
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Atendimentos desconectados das rotinas estabelecidas, prejudicando o acompanhamento dos pacientes e a articulagdo com outros
servigos de saude.
Ag¢des Preventivas Responsavel
Inserir no contrato a obrigatoriedade de participagdo do profissional em treinamentos lury Guilherme Ledo Marques
e reunides de alinhamento com os protocolos locais.
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Designar responsavel pelo acolhimento e integragéo do profissional a equipe
multidisciplinar da rede. ¢

Acdes de Contingéncia

Realizar auditorias e reunides de ajuste com o profissional contratado caso sejam
identificadas praticas desalinhadas aos protocolos.

Risco Alto - Falta de profissionais substitutos em casos de afastamento
Etapa g Impacto
Gestdo Contratual Alto
Dano

Interrupcdo temporaria do atendimento por motivos justificaveis (doenca, férias, etc.), agravando filas e atrasos no servigo.

AgGes Preventivas

Prever, em contrato, escala de profissionais substitutos ou banco de reserva para
afastamentos programados ou emergenciais.

Acbes de Contingéncia

Acionar rapidamente os profissionais substitutos previstos ou celebrar contrato
emergencial temporario para suprir a demanda.

Risco Extremo - Interrupgdo dos servigos por auséncia do profissional
Etapa Impacto

Gestdo Contratual Muito Alto
Dano
Falta de atendimento ginecoldgico a populagéo devido a faltas, afastamentos ou abandon
AgBes Preventivas i
Insercdo de clausulas contratuais de penalizagdo para auséncias ndo justificadas.
Definir horarios e escopo detalhados no contrato, prevendo escala de substituicdo.
Agoes de Contingéncia
Promover acionamento emergencial de profissionais substitutos, conforme previsdo
contratual. -
Comunicar antecipadamente a populagdo afetada e, se possivel, remanejar
atendimentos.

lury Guilherme Ledo Marques

Responsavel

lury Guilherme Ledo Marques

Probabilidade
Média

Responsavel
lury Guilherme Ledo Marques

Responsavel
lury Guilherme Ledo Marques

Probabilidade
Alta

o do servico pelo profissional.

Responsavel
lury Guilherme Ledo Marques
lury Guilherme Ledo Marques
Responsavel
lury Guilherme Ledo Marques

lury Guilherme Ledo Marques

ETP n2 067/2026 - Contratacdo de profissional médico especializado em Ginecologia para prestacdo de
servigos de consultas e atendimentos ginecoldgicos aos usuarios da rede publica municipal de salide de Axixa

do Tocantins/TO.

Axixa do Tocantins - TO, 15 de Setembro de 2026

Maria Eduarda da Silva Oliveira
Integrante Administrativo
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