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MAPA DE RISCOS

Anadlise da Estratégia de Gerenciamento de Riscos

Riscos sdo incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela organiza¢ao de forma positiva
ou negativa. Os riscos positivos sdo associados as oportunidades que organiza¢do pode explorar para melhorar
seus resultados e alcancar seus objetivos estratégicos. Ja os riscos negativos, sdo associados as ameacas que
podem reduzir o desempenho ou dificultar que a organizacdo alcance seus objetivos.

Cabe registrar que alguns dos riscos identificados nesse a seguir sdo inerentes ao processo de negécio,
ao mercado e/ou as contratac¢des publicas (risco a que uma organizacao esta exposta sem considerar quaisquer
acOes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto). Assim como, mesmo
apo6s implementar ac8es gerenciais para os riscos identificados podera haver exposicao a riscos residuais. Todas
essas questdes sao tratadas de forma pertinente neste documento, que integra o rol de documentos do
planejamento da presente contratacao.

Nome do Projeto - Solugao

A PRESENTE SOLICITACAO TEM COMO OBJETIVO CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA AQUISICAO DE AGUA E GAS PARA AS NECESSIDADES DA CAMARA
MUNICIPAL DE CAMPO ALEGRE.

FASE I: Planejamento da Contratacao

DADOS DO PROCESSO LICITATORIO

Resumo do |MAPA DE RISCOS
Objeto:
N° do DFD 027/2025 ETP 0027/2025 N° da Dispensa de
Processo: Licitacao:

Fase de Analise:

Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor Gestao do Contrato
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PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 01: Atraso no procedimento licitatorio.

Probabilidade: D Baixa Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio Alto

Dano(s): Atraso na abertura do procedimento.

Acao(des) Preventiva(s): Observar atentamente a necessidade de
preenchimento da requisicdo inicial disposta no site da Camara Municipal de
Campo Alegre de Goias

Servidor - Requisi¢cdo de objeto e justificativa.

Acao(6es) de Contingéncia: Tomar as providéncias necessarias ao saneamento
do correto preenchimento e entrega no setor de compras, no menor prazo
possivel, de modo a permitir a realizacao da licitagao.

Risco 02: Utilizagao da dispensa de forma indevida.

Probabilidade: D Baixa Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio Alto

Dano(s): Fracionamento nas licita¢des.

Acao(6es) Preventiva(s): Verificar o gasto de despesas previstas no ano para
objetos semelhantes.

Acao(6es) de Contingéncia: Suspender o processo de dispensa adotando a
modalidade licitatéria cabivel.
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Risco 03: Descrigao do objeto em licitagdes com indicagdo de marca sem fundamentacao.

Probabilidade: Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio Alto

Dano(s): Restricdo indevida a competitividade em processos licitatérios. Possivel nulidade e retrabalho,
além de responsabilizacdo dos gestores.

Acdo(des) Preventiva(s): Sempre justificar previamente a indicagdo de marca
nas licitagdes, quando for o caso.

Acao(6es) de Contingéncia: Caso identificada, antes da licitacdo, a indicacdo de
marca sem justificativa, suspender o andamento do processo e elaborar a
justificativa pertinente. Caso identificada, depois da licitacdo, a indicacao de
marca sem justificativa,

avaliar o impacto na competitividade do certame, inclusive quanto numero de
licitantes.

Risco 04: Estimativa de prego em descompasso com os valores praticados no mercado.

Probabilidade: E Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Contratacdo por preco elevado.

Acao(6es) Preventiva(s): Realizar extensa ¢ adequada pesquisa de mercado.

Acgao(6es) de Contingéncia: No caso de prego elevado, deve o responsavel negociar a
reducdo dos valores propostos, tendo como parametro os valores do contrato atual.
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GESTAO DE CONTRATOS

Risco 01: Contratada deixa de atender as condigdes econdmicas/técnicas para prestar o servigo.

Probabilidade: Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo Médio D Alto

Dano(s): Possibilidade de inexecugdo e rescisdo do contrato, prejudicando a conclusio do servigo ou entrega dos itens.

Acao(6es) Preventiva(s): Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade técnica
na realizacdo das atividades e para a manutencdo das condi¢des de contratagdo exigidas na
habilitacao.

Acdo(des) de Contingéncia: Comunicagio tempestiva e reiterada & empresa para
regularizacdo das pendéncias apontadas. No caso de ndo regularizagdo, abertura de processo
administrativo, aplicagdo de penalidades e rescisdo contratual. Se houver segundo colocado
habilitado, convocar o segundo colocado.

Risco 02: Servi¢o prestado de forma insatisfatoria/deficiente ou entrega de itens em desacordo com o
solicitado.

Probabilidade: Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio Alto

Dano(s): Interferéncia na qualidade dos servigos prestados a Camara Municipal de Campo Alegre de Goias, e/ou
deficiéncia na entrega dos itens.

Acao(6es) Preventiva(s): Estabelecer comunica¢do com a empresa, informando
de maneira clara como devem ser executados os servicos, inclusive com o nivel
de qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa tenha plena ciéncia
e conhecimento do resultado a ser entregue. Se for o caso, rejeitar o servico,
pedir a sua realizagdo em conformidade com o solicitado. Em caso de produto
rejeitar a totalidade dos itens entregues e proceder a devolu¢do a empresa.
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Acao(6es) de Contingéncia: Comunicagdo tempestiva ¢ reiterada a empresa para
regulariza¢do das pendéncias apontadas. Aplicacdo de penalidades, se for o caso.

Risco 03: Contratacao de empresa impedida de contratar com a Administrag¢do.

Probabilidade: Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio Alto

Dano(s): Problemas na execug¢do do contrato.

Acgao(6es) Preventiva(s): Pesquisar antes da homologagio da dispensa o CNPJ no
TCM/GO — Consulta Consolidada de Pessoa Juridica.

Acao(6es) de Contingéncia: Caso verificada san¢do que impega a empresa de contratar
com o 6rgdo, alija-la da dispensa.

4. Responsavel pela elabora¢do do Mapa de Riscos:

Certifico a elaboracdo do Mapa de Risco para essa contratagao.

Campo Alegre de Goias, 22 de maio de 2025

ELBIANE MARQUES DA SILVA
Secretaria Geral da Camara
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