
 

 
República Federativa do Brasil 

Estado de Goiás 

PODER LEGISLATIVO 

Câmara Municipal de Vereadores de Campo Alegre de Goiás 
 

 

Site: www.campoalegre.legislativo.go.gov.br 

Fone: (64) 3696-1228 e-mail: camaracampoalegregoias@gmail.com 

Rua Natal nº 130 – Vila Satélite – CEP 75795-000 - Campo Alegre de Goiás 

 
 

MAPA DE RISCOS 

 

Análise da Estratégia de Gerenciamento de Riscos 

 Riscos são incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela organização de forma positiva 

ou negativa. Os riscos positivos são associados às oportunidades que organização pode explorar para melhorar 

seus resultados e alcançar seus objetivos estratégicos. Já os riscos negativos, são associados às ameaças que 

podem reduzir o desempenho ou dificultar que a organização alcance seus objetivos. 

Cabe registrar que alguns dos riscos identificados nesse a seguir são inerentes ao processo de negócio, 

ao mercado e/ou às contratações públicas (risco a que uma organização está exposta sem considerar quaisquer 

ações gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorrência ou seu impacto). Assim como, mesmo 

após implementar ações gerenciais para os riscos identificados poderá haver exposição à riscos residuais. Todas 

essas questões são tratadas de forma pertinente neste documento, que integra o rol de documentos do 

planejamento da presente contratação. 

Nome do Projeto – Solução 

A PRESENTE SOLICITAÇÃO TEM COMO OBJETIVO CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA PARA AQUISIÇAO DE ÁGUA E GÁS PARA AS NECESSIDADES DA CÂMARA 
MUNICIPAL DE CAMPO ALEGRE.  

FASE I: Planejamento da Contratação 

 

DADOS DO PROCESSO LICITATÓRIO 

Resumo do 

Objeto: 

MAPA DE RISCOS 

Nº do 

Processo: 

DFD 027/2025 ETP 0027/2025 Nº da Dispensa de 

Licitação: 

 

Fase de Análise: 

 

 X Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor X Gestão do Contrato 
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PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO E SELEÇÂO DO FORNECEDOR 

 

Risco 01: Atraso no procedimento licitatório. 

 

Probabilidade:   Baixa X Média  Alta 

 

Impacto:   Baixo  Médio X Alto 

 

Dano(s): Atraso na abertura do procedimento. 

 

Ação(ões) Preventiva(s):  Observar atentamente a necessidade de 

preenchimento da requisição inicial disposta no site da Câmara Municipal de 

Campo Alegre de Goiás 

Servidor – Requisição de objeto e justificativa. 

 

  

Ação(ões) de Contingência: Tomar as providências necessárias ao saneamento 

do correto preenchimento e entrega no setor de compras, no menor prazo 

possível, de modo a permitir a realização da licitação.  

 

  

 

Risco 02: Utilização da dispensa de forma indevida. 

 

Probabilidade:   Baixa X Média  Alta 

 

Impacto:   Baixo  Médio X Alto 

 

Dano(s): Fracionamento nas licitações. 

 

Ação(ões) Preventiva(s):  Verificar o gasto de despesas previstas no ano para 

objetos semelhantes. 

 

  

Ação(ões) de Contingência: Suspender o processo de dispensa adotando a 

modalidade licitatória cabível. 
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Risco 03: Descrição do objeto em licitações com indicação de marca sem fundamentação. 

 

Probabilidade:  X Baixa  Média  Alta 

 

Impacto:   Baixo  Médio X Alto 

 

Dano(s):  Restrição indevida à competitividade em processos licitatórios. Possível nulidade e retrabalho, 

além de responsabilização dos gestores. 

 

Ação(ões) Preventiva(s): Sempre justificar previamente a indicação de marca 

nas licitações, quando for o caso. 

 

  

Ação(ões) de Contingência: Caso identificada, antes da licitação, a indicação de 

marca sem justificativa, suspender o andamento do processo e elaborar a 

justificativa pertinente. Caso identificada, depois da licitação, a indicação de 

marca sem justificativa,  

avaliar o impacto na competitividade do certame, inclusive quanto número de 

licitantes. 

 

  

 

Risco 04: Estimativa de preço em descompasso com os valores praticados no mercado. 

 

 

Probabilidade:  x Baixa  Média  Alta 

 

Impacto:   Baixo  Médio x Alto 

 

Dano(s):  Contratação por preço elevado. 

 

Ação(ões) Preventiva(s): Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado.  

  

Ação(ões) de Contingência: No caso de preço elevado, deve o responsável negociar a 

redução dos valores propostos, tendo como parâmetro os valores do contrato atual. 

 

 

  

 

http://www.campoalegre.legislativo.go.gov.br/
mailto:camaracampoalegregoias@gmail.com


 

 
República Federativa do Brasil 

Estado de Goiás 

PODER LEGISLATIVO 

Câmara Municipal de Vereadores de Campo Alegre de Goiás 
 

 

Site: www.campoalegre.legislativo.go.gov.br 

Fone: (64) 3696-1228 e-mail: camaracampoalegregoias@gmail.com 

Rua Natal nº 130 – Vila Satélite – CEP 75795-000 - Campo Alegre de Goiás 

 
 

GESTÂO DE CONTRATOS 

 

Risco 01: Contratada deixa de atender as condições econômicas/técnicas para prestar o serviço. 

 

Probabilidade:  X Baixa  Média  Alta 

 

Impacto:   Baixo X Médio  Alto 

 

Dano(s): Possibilidade de inexecução e rescisão do contrato, prejudicando a conclusão do serviço ou entrega dos itens. 

 

Ação(ões) Preventiva(s): Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade técnica 

na realização das atividades e para a manutenção das condições de contratação exigidas na 

habilitação. 

 

  

Ação(ões) de Contingência: Comunicação tempestiva e reiterada à empresa para 

regularização das pendências apontadas. No caso de não regularização, abertura de processo 

administrativo, aplicação de penalidades e rescisão contratual. Se houver segundo colocado 

habilitado, convocar o segundo colocado. 

 

  

 

Risco 02: Serviço prestado de forma insatisfatória/deficiente ou entrega de itens em desacordo com o 

solicitado. 

 

Probabilidade:  X Baixa  Média  Alta 

 

Impacto:   Baixo  Médio X Alto 

 

Dano(s):  Interferência na qualidade dos serviços prestados à Câmara Municipal de Campo Alegre de Goiás, e/ou 

deficiência na entrega dos itens. 

 

Ação(ões) Preventiva(s): Estabelecer comunicação com a empresa, informando 

de maneira clara como devem ser executados os serviços, inclusive com o nível 

de qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa tenha plena ciência 

e conhecimento do resultado a ser entregue. Se for o caso, rejeitar o serviço, 

pedir a sua realização em conformidade com o solicitado. Em caso de produto 

rejeitar a totalidade dos itens entregues e proceder à devolução à empresa.  
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Ação(ões) de Contingência: Comunicação tempestiva e reiterada à empresa para 

regularização das pendências apontadas. Aplicação de penalidades, se for o caso. 
 

  

 

Risco 03: Contratação de empresa impedida de contratar com a Administração.  

 

 

Probabilidade:  X Baixa  Média  Alta 

 

Impacto:   Baixo  Médio X Alto 

 

Dano(s):  Problemas na execução do contrato.  

 

Ação(ões) Preventiva(s): Pesquisar antes da homologação da dispensa o CNPJ no 

TCM/GO – Consulta Consolidada de Pessoa Jurídica.  
 

  

Ação(ões) de Contingência: Caso verificada sanção que impeça a empresa de contratar 

com o órgão, alijá-la da dispensa. 
 

  

4. Responsável pela elaboração do Mapa de Riscos: 

Certifico a elaboração do Mapa de Risco para essa contratação. 

 

Campo Alegre de Goiás, 22 de maio de 2025 

 

 

ELBIANE MARQUES DA SILVA 

Secretária Geral da Câmara 
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