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MAPA DE RISCOS
Demanda n? 136 — Camara Municipal de Campo Alegre de Goias
PROCESSO 2231/2025

1. Riscos de Planejamento e Orcamento

Risco: Divergéncia entre quantidade solicitada e aprovada, gerando
desabastecimento ou excesso de estoque.

Mitigagao: Revisdo técnica prévia das quantidades; alinhamento entre
setor demandante e setor financeiro; monitoramento de consumo real.
Risco: Variacdo de precos de mercado acima da estimativa inicial (RS
1.686,00).

Mitigagao: Pesquisa de precos atualizada; cldusula de reajuste apenas
guando legalmente permitido; contratacao por menor preco por item.

2. Riscos de Fornecimento e Logistica

Risco: Atraso na entrega dos materiais.

Mitigacao: Estabelecer prazo contratual objetivo; penalidades por atraso;
exigir comprovacao de capacidade logistica do fornecedor.

Risco: Entrega parcial ou incompleta dos itens.

Mitigacao: Conferéncia rigorosa no recebimento; clausula de substituigao
imediata; retencao de pagamento até entrega integral.

3. Riscos de Qualidade e Conformidade

Risco: Produtos fora das especificacoes técnicas (ex.: dlcool com graduacao
incorreta, papel toalha de baixa absor¢ao).

Mitigagao: Exigir amostras ou certificados de conformidade; rejeicao de
itens ndo conformes; substituicao sem onus.

Risco: Produtos com validade vencida ou préoxima ao vencimento.
Mitigacao: Conferéncia de lote e validade no recebimento; clausula
obrigando fornecimento com prazo minimo de validade.
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4. Riscos de Armazenamento e Uso

« Risco: Armazenamento inadequado, causando perda de qualidade (ex.:
umidade em papel higiénico, degradacao de produtos quimicos).

« Mitigagao: Planejamento de estoque em local seco e ventilado; controle de
inventario; treinamento de servidores para manuseio.

« Risco: Uso incorreto de produtos quimicos (dgua sanitdria, desinfetante).

« Mitigagao: Rotulagem clara; fornecimento de fichas de seguranca;
orientacao de uso; disponibilizacdao de EPIs quando necessario.

5. Riscos Ambientais e Sustentabilidade

» Risco: Impacto ambiental pelo descarte inadequado de embalagens e
residuos.

« Mitigagao: Incentivo ao uso de embalagens reciclaveis; segregacao de
residuos; parceria com coleta seletiva municipal.

« Risco: Produtos com componentes nocivos (ex.: aerossol com CFC).

« Mitigacao: Exigir conformidade ambiental; proibi¢cao de CFC; priorizar
fornecedores com certificacdes ambientais.

6. Riscos Juridicos e Contratuais

« Risco: Impugnacdo ou questionamento do processo de contratagdo por
falhas no termo de referéncia

« Mitigacao: Elaboracado de termo de referéncia com especificagcdes
objetivas; ampla pesquisa de precos; observancia da Lei de Licita¢des.

« Risco: Descumprimento contratual pelo fornecedor.

« Mitigacao: Previsdao de penalidades; possibilidade de rescisao; manutencao
de cadastro atualizado de fornecedores habilitados.

Conclusao

O levantamento evidencia que os principais riscos estao relacionados a
planejamento de quantidades, variacao de pre¢os, qualidade dos produtos e
logistica de entrega. Todos sao mitigaveis por meio de cldusulas contratuais
claras, conferéncia rigorosa no recebimento, pesquisa de precos atualizada e
gestao adequada de estoque.
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Com as medidas propostas, o risco global da contratacao é baixo a moderado, e a
aquisicao é plenamente viavel, garantindo a continuidade dos servigos publicos e
a manutencao das condi¢des de higiene e acolhimento institucional da Camara
Municipal.

Campo Alegre de Goids, 03 de novembro de 2025

ELBIANE MARQUES E SILVA
SECRETARIA GERAL
Matricula: 1046
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