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CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE IGUACU

Rua Iguacu, S/N, Bairro Nazaré

Medianeira — Parana — 85884-000
(45)3264-5062 - (45)3240-2307

MAPA DE RISCOS

Medianeira, 20 de margo de 2025.

aparelhos

dos aparelhos

mesmo objeto; reunides com

PROCESSO 21/2025
LICITACAO Inexigibilidade n2 04/2025
OBIJETO Contratagdo de empresa especializada na prestagao de servigos em curso presencial de Fase de Planejamento da Contratagdo:
DFD, ETP, MAPA DE RISCOS, TERMO DE REFERENCIA E EDITAL para atender demanda da Assessora de Planejamento e
Desenvolvimento do CISI Ana Paula Antonio Cosmo
Item | Evento Causa Dano Impacto/ Acdo Preventiva Acdo de Contingencia
Probabilida
de

1 Falta de atendimento total aos | Definigdo imprecisa dos | Baixa adesdo ou nenhuma | Grande/ Concentragdo da forga de | Reformulagdo do certame,
requisitos de habilitacdo dos | requisitos de | participagdo de empresas | Muito trabalho na  elaboragdo | novos estudos de habilitagdo,
participantes dos credenciados | habilitagdo/burocratiza¢ | interessadas no credenciamento. | Provével minuciosa do objeto e dos | possibilidade de

do exagerada e requisitos de habilitagdo. substituicdo/dispensa de
desnecessaria documentagéo.

2 Falta de clareza e de | Definigdo imprecisa do Restricdo a competitividade; | Grande/ Concentracdo da forga de | Se houver conformidade legal,
detalhamento suficiente do | objeto em virtude da republicacdo do certame; | Muito trabalho na  elaboragdo | providenciar aditivo entre as
objeto (aparelhos auditivos) complexidade  técnica | execugdo ineficiente. Provavel minuciosa do objeto, com | partes.

dos servigos. detalhamento, precisdo e
clareza.

3 Contratacdo de solugdo que | Defini¢do de requisitos Dimensionamento inadequado da | Grande/ Concentragdo da forga de | Se houver conformidade legal,
ndo atende plenamente a | da contratagdo | proposta de prego; execugdo | Provavel trabalho na  elaboragdo | providenciar aditivo entre as
necessidade dos pacientes. insuficientes ou | ineficiente; descontinuidade minuciosa do objeto, com | partes.

indevidos em virtude da contratual detalhamento, precisdo e
complexidade  técnica clareza; reunides com
dos servigos profissionais; revisdo dos
artefatos pelos participantes
da licitagdo centralizada, e
pela equipe de apoio e de
planejamento da
contratagdo;
Requisitos da contratagdo além | Falta de conhecimento Atraso nas contratacdes, | Grande/ Realizagdo de estudo de | Revisdo dos estudos técnicos
das praticadas ou | das préticas de mercado | aquisicdo de aparelhos que ndo | Provavel mercado; analise de | preliminares
possibilidades do mercado — | ou definicdo inadequada | satisfagam a demanda. licitagbes anteriores com
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inadequados/defasados/inefici fabricantes, meédicos,

entes fonoaudidlogos e pacientes..

Direcionamento de licitagdo. Conflitos entre os Inconformidade legal, | Baixo/Rara Por se tratar de contragdo via | Apuragdo das
interesses publicos e descumprimento dos principios credenciamento publico, o | responsabilidades; anulagdo do
privados. licitatdrios e concorréncia desleal; contrato podera ser | certame; recomposicdo da

Concorréncia baixa ou inexistente celebrado indistintamente | equipe de planejamento.
e/ou prejuizo ao erério. com os fornecedores que

preencherem os requisitos de

habilitagdo.

Estimativa de preco de | Precificagdo insuficiente; | Contratagdo superfaturada; | Alto/Pouco Ampla pesquisa de pregos | Revisdo dos estudos técnicos

aparelhos e quantitativo | ; utilizagdo de representacdo junto a d6rgdos de | Provavel por fontes variadas; | preliminares. TR e mapa de

superestimada. pardmetro inadequado controle. utilizagdo de contratagBes | pregos.

para analise da similares na cesta e

viabilidade da comparagdo de  pregos;

contratagdo utilizagdo de métodos
adequados aos itens da
contratagdo; validagdo do
guantitativo dos itens com os
participantes;

Estimativa de preco e | Precificagdo insuficiente; Alto/Pouco Ampla pesquisa de pregos | Adequaro preco e realizar nova

quantitativo subestimada ; utilizagdo de Licitagdo fracassada ou deserta; Provavel por fontes variadas; | licitagdo; providenciar aditivos
pardmetro inadequado ndo atingimento do interesse utilizagdo de contratagBes | entre as partes.
para analise da publico similares na cesta e
viabilidade da comparagdo de  pregos;
contratagdo utilizagdo de métodos de

precificar adequados aos
itens da contratagao;
validagdo do quantitativo dos
itens com os participantes;
empreitada por prego
unitario

Pouca participagdo ao | Desinteresse do | Direcionamento contratual a | Alto/Pouco Envolver fornecedores dos | Adequar a modelagem e

credenciamento. mercado em prestar o | poucos fornecedores Provavel servicos em todas as etapas | realizar nova licitagdo
servigo/fornecer objeto do projeto.
na forma especificada.

Contratagdo de empresa | Fraude em documentos | Execug¢do contratual | Grande/Rara Verificagdo da autenticidade | Apuragdo de responsabilidade

inidénea de habilitagdo pela | insatisfatéria; ndo obtencdo do de documentos; verificagdo | pela fraude; rescisdo
licitante. objeto contratado; prejuizo ao rigorosa da documentacgdo; e, | contratual.

erario. realizagdo de diligéncias caso
necessario.

Gestdo e/ou fiscalizacdo | Responsdveis pela | Comprometimento do resultado. Grande/ Inclusdo no modelo de gestdo | Alteragdo da equipe de gestdoe

inadequada. gestdo e fiscalizagdo do Provavel do contrato de uma equipe | fiscalizagdo por membros com
contrato ndo detém as técnica com formagdo | competéncia técnica;
competéncias  técnicas capacitagdo da equipe.
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e/ou condigdes especializada para a
necessdrias a execugdo fiscalizagdo contratual.
da atividade; sem
capacidade técnica
10 Rescisdo contratual. Ndo manuten¢do das | Descontinuidade contratual; | Grande/ Previsdo de clausula que | Fixar prazo para regularizagdo
condigdes de habilitagdo. | Prejuizo aos pacientes Provavel estabelece a obrigagdo da | ou justificativa; transferir a
Manifestagdo contratada de  manter, | obrigagdo para outra empresa
uni/bilateral durante toda a execug¢do do | contratada.
contrato, todas as condigdes
de habilitagdo e qualificagdo
exigidas na licitagdo. Previsdo
de clausula de penalidade
para o inadimplemento da
cldusula acima (ndo
manutencgdo das condigdes).
Contratagdo com o maior
numero de participantes
possiveis.
11 A contratada ndo utilizar os | Utilizagdo de | Comprometimento no resultado | Moderado/Po | Previsdo de clausula que | Fixar prazo para regularizacio
aparelhos descritos no TR. aparelhos/materiais de | da contratagdo uco provavel estabelece a obrigagdo da | ou justificativa.
baixa qualidade. contratada de fornecer os | Instruir processo sancionatério.
itens descritos no contrato a
ser celebrado.
12 Inadaptagdo de pacientes Modelo Ineficiéncia no  retorno a | Grande/ Realizagdo de estudo de | Revisdo dos estudos técnicos
inadequado/inajustado capacidade auditiva de pacientes; | Provavel mercado; analise de | preliminares
gasto indevido com dinheiro licitagbes anteriores com
publico mesmo objeto; reunides com
fabricantes, médicos,
fonoaudidlogos e pacientes.

articipantes do Mapa de Risco:
Ordem | Nome Cargo/Funcio Despacho Matricula Assinatura
01 Raelly Santos Cardoso | Técnica em Enfermagem Equipe de compras e licitagdes | 2901
02 Ana Paula A. Cosmo | Assessora de planejamento e desenvolvimento Equipe de compras e licitaces 2301
03 Nair Butzke Pauli Chefe Dpto. Adm. e Saude Equipe de compras e licitagdes 3003

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO
ObservagGes gerais:
a) A andlise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratagdo (antes da publicagdo do Edital) e deve abordar riscos relevantes até o encerramento da
contratagao;
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b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanga as etapas da contratagao;
c) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” conforme a necessidade;

d) Atentar para o nimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as agdes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

Escala de Probabilidade

RARA Pode ocorrer em circunstancias excepcionais
POUCO PROVAVEL Pequena possibilidade de ocorrer
PROVAVEL Provavel que ocorra em vdrias circunstancias.
ALTA Deve ocorrer em algum momento

Escala de Impacto

GRANDE Podera comprometer o alcance total do objetivo do processo.
MODERADO Podera comprometer o alcance de parte relevante do objetivo do processo
PEQUENO Podera comprometer o alcance de parte ndo relevante do objetivo do processo.

INSIGNIFICANTE

Poderd comprometer de forma insignificante o objetivo do processo

Conceitos basicos

Risco evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;
Evento de Risco é a materializagdo do risco que gera algum impacto para a contratagdo;
Dano impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade

chance de um evento de risco ocorrer;

Agdo Preventiva

atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acdo de Continéncia

atos para diminuir o impacto de um risco;
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