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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
29/2023
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigdo
LEIA SANDRA PEREIRA DE OLIVEIRA

Licenca de acesso aos periodicos da American Association of Critical-Care Nurses (AACN)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
18/12/2023 11:25

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Instrugéio processual Inobservéncia aos normativos . N
. estabelecidos para a condugdo do Planejamento Administracéo Alto
inadequada .
processo de contratagéo.
Impactos
1 Interrupcdo do processo de contratagcdo pela Procuradoria Federal e/ou 6rgédos de controle. Necessidade do gestor ter que prestar
esclarecimentos aos érgdos de controle e/ou responder em processo de apuragdo de responsabilidade.
Acdes Preventivas
P-01 Iniciar os procedimentos para a nova contratagdo com 18 (dezoito) meses de Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
antecedéncia. BARBARA NEVES ALENCAR,
LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA
P-02 Atender aos dispositivos da IN n°® 5/2017 e normas correlatas quanto ao Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
planejamento da contratacéo. BARBARA NEVES ALENCAR,
LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA, LUCAS JOSIJUAN
ABREU BACURAU
P-03 Seguir os modelos de documentos recomendados pela AGU. Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
BARBARA NEVES ALENCAR,
LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA, LUCAS JOSIJUAN
ABREU BACURAU
Acdes de Contingéncia
C-01 Instruir o processo com documentos que deem embasamento técnico, Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
administrativo e juridico. BARBARA NEVES ALENCAR,
LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA, LUCAS JOSIJUAN
ABREU BACURAU
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Pesquisa de
mercado com . o 2
O valor do servico a ser prestado ndo é . - =
precos ) L . Planejamento Administracéo Alto
. vantajoso para a administragcdo publica.
superestimados ou
subestimados
Impactos
1 Valor do servico a ser prestado acima do valor de mercado.
Acodes Preventivas
P-01 Dentro das possibilidades, realizar pesquisa abrangente para estimativa do preco Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
praticado pelo fornecedor em outras instituicdes. LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA, LUCAS JOSIJUAN
ABREU BACURAU, BARBARA
NEVES ALENCAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar pesquisa em sites, solicitar ao fornecedor invoices que comprovem o Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,

preco praticado junto a outras instituicdes que contrataram o contetdo.

LEIA. SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA, LUCAS JOSIJUAN
ABREU BACURAU, BARBARA
NEVES ALENCAR




Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Contratacdo direta
conduzida sem Nao observancia dos padrdes e requisitos . - ~
. . . ~ Planejamento Administragao Alto
seguir normas e estipulados na legislacao.
procedimentos
Impactos
1 Interrupcé@o do processo por 6rgdos de controle. Necessidade do gestor ter que prestar esclarecimentos aos érgaos de controle e/ou
responder em processo de apuragao de responsabilidade.
Acdes Preventivas
P-01 Atendimento aos dispositivos da Lei n® 14.133/21. Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
BARBARA NEVES ALENCAR,
LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA, LUCAS JOSIJUAN
ABREU BACURAU
P-02 Seguir os modelos de documentos disponibilizados pela Advocacia-Geral da Unido Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
para instrucdo processual. BARBARA NEVES ALENCAR,
LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA, LUCAS JOSIJUAN
ABREU BACURAU
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspender o processo de contratacdo até a regularizagdo da situacao. Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
BARBARA NEVES ALENCAR,
LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA, LUCAS JOSIJUAN
ABREU BACURAU
C-02 Na impossibilidade de saneamento do processo, extinguir o processo de Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
contratacao. BARBARA NEVES ALENCAR,
LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA, LUCAS JOSIJUAN
ABREU BACURAU
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Demora da
comunidade
académica para N&o observancia do prazo estipulado pela
manifestar-se Planejamento Administracédo Alto
. CAPES para resposta.
guanto ao interesse
nos contetdos
contratados.
Impactos
1 Atraso nos tramites da contratacdo, com a consequente interrupcdo do acesso aos contetdos, causando prejuizos & comunidade
académica.
Acdes Preventivas
P-01 Iniciar os procedimentos para a nova contratagdo com 18 (dezoito) meses de Responsavel: BARBARA NEVES ALENCAR
antecedéncia.
Acdes de Contingéncia
C-01 Manter contato com as instituicbes; estabelecer prazo para a manifestacdo e Responsavel: ARMANDO FORTES PEIXOTO
acompanhar o andamento das respostas.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Contratada
apresentar e
dificuldades técnicas Falta d? quallflcggao/ nfraestrutura. para Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
~ prestacdo do servigo.
para execucdo dos
servigos
Impactos
1 Descontinuidade na prestagdo dos servicos. Prestar servicos de baixa qualidade, resultando em prejuizos para a comunidade
académica.
Acodes Preventivas
P-01 Acompanhar e fiscalizar a execugdo dos servi¢os, anotando no Relatério de Responsavel: LEIA SANDRA PEREIRA DE
Execucéo do Contrato as observacgdes pertinentes. OLIVEIRA
P-02 Exigir da empresa o fiel cumprimento das obrigag@es e clausulas contratuais. Responsavel: LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA
P-03 Manter contato com os representantes da empresa junto a CAPES. Responsavel: LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa de acordo com as normas dispostas na Lei de Licitacdo, Responsavel: WELANDRO DAMASCENO
podendo ocasionar em rescisdo contratual. RAMALHO
C-02 Penalizar a empresa nos casos que o0s servicos forem prestados em Responsavel: WELANDRO DAMASCENO
desconformidade com o estabelecido no Termo de Referéncia e/ou Contrato. RAMALHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Dificuldade de

icach Falta de comprometimento por parte da ~ - =
comunicagao com a P por p Gestdo de Contrato  Administrac&o Alto



contratada contratada.
Impactos
1 Possivel interrupgéo dos servigos. Descumprimento contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de disponibilizag&o, por parte da Contratada, de meios de comunica¢do, Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
bem como indicar representante legal no Brasil que mantera contato com a BARBARA NEVES ALENCAR
CAPES.
P-02 Estabelecer clausulas contratuais que imputem penaliza¢des e responsabilidades. Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
BARBARA NEVES ALENCAR,
LUCAS JOSIJUAN ABREU
BACURAU
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicar ao representante legal no Brasil junto a CAPES, as falhas Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
apresentadas, solicitar justificativa para o ocorrido e a devida regularizagdo da BARBARA NEVES ALENCAR,
situacdo, acompanhada da estimativa de prazo para a solugdo do problema. LUCAS JOSIJUAN ABREU
BACURAU, LEIA SANDRA
PEREIRA DE OLIVEIRA,
WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO
C-02 Notificar a empresa de acordo com as normas do Termo de Referéncia e Contrato, Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
e caso a falha ndo seja sanada, aplicar as penalidades previstas. BARBARA NEVES ALENCAR,
WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO, LEIA SANDRA
PEREIRA DE OLIVEIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de
comprometimento Inobservancia dos requisitos contratuais. Gestdo de Contrato  Administracao Alto
por parte da
Contratada
Impactos
1 Possivel interrupgéo da prestacédo do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, no Termo de Referéncia e/ou em pegas correlatas, notificacdes a empresa, Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
de acordo com a Lei n° 14.133/21, bem como as penalidades as quais a BARBARA NEVES ALENCAR,
Contratada estara sujeita. LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA, LUCAS JOSIJUAN
ABREU BACURAU
P-02 Acompanhar e fiscalizar a execugdo dos servigos, anotando, no Relatério de Responsavel: LEIA SANDRA PEREIRA DE
Execucdo do Contrato, as observagdes pertinentes. OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar ao representante legal no Brasil, junto a CAPES, as falhas Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
apresentadas, solicitar justificativa para o ocorrido e a devida regularizacdo da BARBARA NEVES ALENCAR,
situagdo, acompanhada da estimativa de prazo para a solugdo do problema. WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO
C-02 Notificar a empresa de acordo com as normas do Termo de Referéncia e Contrato, Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
e caso a falha ndo seja sanada, aplicar as penalidades previstas. BARBARA NEVES ALENCAR,
WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inexecugdo parcial A contra?ada ndo cumpre com todos os Gestaio de Contrato  Administragéo Alto
do contrato compromissos assumidos.
Impactos
1 Fornecimento precéario/insuficiente do objeto contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir o cumprimento de todas as obrigagGes assumidas pela Contratada, de Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
acordo com as clausulas do contrato e nos termos da Proposta. BARBARA NEVES ALENCAR,
LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA
P-02 Prever, no Termo de Referéncia e/ou em pecas correlatas, notificagbes a Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
Contratada, em caso de descumprimento de algum dispositivo, de acordo com a BARBARA NEVES ALENCAR,
Lei n® 14.133/21, bem como as penalidades as quais a Contratada estara sujeita. LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA, LUCAS JOSIJUAN
ABREU BACURAU
P-03 Acompanhar e fiscalizar a execugdo dos servigos, por meio do registro das Responsavel: LEIA SANDRA PEREIRA DE
observagdes pertinentes, no Relatério de Execugdo do Contrato. OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicar ao representante legal no Brasil junto & CAPES, as falhas Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
apresentadas, solicitar justificativa para o ocorrido e a devida regularizacdo da BARBARA NEVES ALENCAR,
situacdo, acompanhada da estimativa de prazo para a solugéo do problema. WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO
C-02 Notificar a empresa de acordo com as normas do Termo de Referéncia e Contrato, Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,

e caso a falha ndo seja sanada, aplicar as penalidades previstas.

BARBARA NEVES ALENCAR,



WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Servigo prestado
com qualidade baixa
/ndo aceitdvel ou
nao executado A contratada néo execqta O ServVigo ou =0 de Contrato  Contratada Alto
(problemas de executa com qualidade baixa/ndo aceitavel.
acesso na base do
Portal de Periddicos,
falha de download)
Impactos
1 Possivel interrupgéo da disponibilizagéo do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, no Termo de Referéncia e/ou em pecgas correlatas, notificagbes a Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
Contratada, em caso de descumprimento de algum dispositivo, de acordo com a BARBARA NEVES ALENCAR,
Lei n® 14.133/21, bem como as penalidades as quais a Contratada estara sujeita. LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA, LUCAS JOSIJUAN
ABREU BACURAU
P-02 Acompanhar e fiscalizar a execugdo dos servicos, por meio do registro das Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
observagdes pertinentes, no Relatério de Execugdo do Contrato. BARBARA NEVES ALENCAR,
LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicar ao representante legal no Brasil junto a CAPES, as falhas Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
apresentadas, solicitar justificativa para o ocorrido e a devida regularizacdo da BARBARA NEVES ALENCAR,
situacdo, acompanhada da estimativa de prazo para a solugéo do problema. LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA
C-02 Notificar a empresa de acordo com as normas do Termo de Referéncia e Contrato, Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,

e caso a falha ndo seja sanada, aplicar as penalidades previstas.

BARBARA NEVES ALENCAR,
LEIA SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA, WELANDRO
DAMASCENO RAMALHO

Numero Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

P-02

C-01

C-02

Contratada perder a
exclusividade do
conteddo e/ ou nao
manter as condi¢des
de habilitagédo
Impactos

A contratada perder o direito de
comercializar o] contelido c
exclusividade e/ ou nao manter
condigdes de habilitacéo.

om Gestéo de Contrato Contratada

as

Alto

Interrupgéo na disponibilizagdo do conteido, ocasionando que a CAPES pague por um titulo que ndo esta mais disponivel.

Acdes Preventivas
Acompanhar e fiscalizar a execugdo dos servicos, por meio do registro das Responsaveis:
observagdes pertinentes, no Relatério de Execugdo do Contrato.

Prever no Termo de Referéncia e/ou em pecas correlatas, dentre as obrigacdes da Responsaveis:
Contratada a necessidade de informar a CAPES sobre a perda de exclusividade

na disponibilizacdo de determinado contetdo, com antecedéncia minima de 90

dias.

Acdes de Contingéncia

Verificar se é possivel alterar a titularidade da disponibilizacdo do conteido da Responsaveis:
Contratada para a empresa que passou a ser a detentora exclusiva do contetdo,

mediante analise juridica, e em caso positivo, elaborar o termo aditivo pertinente a

alteragdo necessaria.

Verificar se a perda da exclusividade da disponibilizagdo do contetido prejudica 0 Responsaveis:
objeto da contratacdo. Em caso positivo, providenciar a rescisdo unilateral do

Contrato, a ser precedida de andlise juridica.

ARMANDO FORTES PEIXOTO,
BARBARA NEVES ALENCAR,
LEIA. SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA

ARMANDO FORTES PEIXOTO,
BARBARA NEVES ALENCAR,
LEIA. SANDRA PEREIRA DE
OLIVEIRA, LUCAS JOSIJUAN
ABREU BACURAU

ARMANDO FORTES PEIXOTO,

BARBARA NEVES ALENCAR,

WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO

ARMANDO FORTES PEIXOTO,

BARBARA NEVES ALENCAR,

WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO

Numero Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

Descontinuidade da
publicagédo do
periddico, caso
aplicavel

Impactos

A revista deixar de publicar o periédico. Gestao de Contrato  Contratada

Alto

Interrupgéo na disponibilizagdo do contetido, ocasionando o pagamento de um titulo pela CAPES que ndo esta mais disponivel.

Acdes Preventivas

Prever no Termo de Referéncia, entre as obrigagdes da Contratada: informar & Responsaveis:

CAPES sobre a descontinuidade dos titulos com antecedéncia minima de 90 dias;
previsdo de substituir o contetdo sem custo adicional; apresentar uma lista de

ARMANDO FORTES PEIXOTO,
BARBARA NEVES ALENCAR,
LUCAS JOSIJUAN ABREU



periddicos, da mesma area de conhecimento, que supra a demanda da sociedade
e atenda aos critérios de qualidade definidos pelo Grupo de Trabalho do Programa
de Apoio a Aquisicéo de Periddicos (PAAP), possibilitar o acionamento, SEM custo
adicional, do Repositério ou do PCA utilizado pelo editor e acordado no Contrato,
para acesso ao conteudo, correspondente ao periodo contratado/disponibilizado
antes de ser descontinuado.

Acdes de Contingéncia

BACURAU, LEIA
PEREIRA DE OLIVEIRA

SANDRA

C-01 Caso a CAPES ndo tenha interesse em substituir os titulos sugeridos, dever4 Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
ocorrer a reducdo do valor contratual, mediante termo aditivo. BARBARA NEVES ALENCAR,
WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO
C-02 Caso a retirada do contetido prejudique o objeto da contratacdo, devera ser Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
providenciada a respectiva resciséo. BARBARA NEVES ALENCAR,
WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O periddico tornar-
se de Acesso A gontratad? d.ISpOI‘]IbIhza o titulo Gestdo de Contrato  Contratada Alto
Aberto, caso gratuitamente a sociedade.
aplicavel.
Impactos
1 A CAPES pagar por um titulo que passou a ser disponibilizado gratuitamente a sociedade.
Acdes Preventivas
P-01 Prever no Termo de Referéncia e/ou em pegas correlatas, entre as obrigacdes da Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
contratada, o dever de informar a CAPES, com antecedéncia minima de 90 dias, BARBARA NEVES ALENCAR
quaisquer mudangas que possam impactar o objeto contratado, sob pena das
sangdes previstas na Lei n® 14.133/21 e resciséo contratual.
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar se a alteracéo prejudicara o objeto da contratacgao. Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
BARBARA NEVES ALENCAR,
WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO
C-02 Em caso negativo, proceder a reducéo do valor correspondente & retirada do titulo, Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,
conforme valores constantes na Proposta Comercial. BARBARA NEVES ALENCAR,
WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO
C-03 Em caso positivo, proceder a rescisdo contratual. Responsaveis: ARMANDO FORTES PEIXOTO,

BARBARA NEVES ALENCAR,
WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Por se tratar de contratacdo em moeda

R-13 Even,tual disparada estrangeira (dolar), a variagéo campial Gestdio de Contrato  Administragio
do dolar pode comprometer o orgamento previsto
para a presente contratacéo.

Impactos

1 Falta de orgcamento para arcar com as despesas assumidas em contrato.
Acdes Preventivas

P-01 Avaliag8o e acompanhamento da taxa de cambio, fazendo os aportes financeiros Responsavel:
no momentos de baixa do délar para mitigar os riscos de variagdo cambial ja que,
ainda que a liguidacdo ocorra em uma data futura, a taxa de cambio praticada no
momento da contratacéo fica salvaguardada.
Acdes de Contingéncia

C-01 Negociagdo junto & contratada para obter o reequilibrio econémico-financeiro no Responsaveis:
contrato.

C-02 Renegociar os valores contratados para manter o reequilibrio econdémico Responsaveis:

financeiro do contrato. Caso ndo seja possivel fazer o reequilibrio, avaliar a
realizagdo de uma supressdo contratual ou, em um caso extremo, a rescisao
contratual.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Extremo

THIAGO BASTOS NEVES

ARMANDO FORTES PEIXOTO,

WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO

ARMANDO FORTES PEIXOTO,

BARBARA NEVES ALENCAR,

WELANDRO DAMASCENO
RAMALHO



ARMANDO FORTES PEIXOTO

Integrante requisitante

LEIA SANDRA PEREIRA DE OLIVEIRA

Integrante requisitante

LUCAS JOSIJUAN ABREU BACURAU

Integrante administrativo substituto

BARBARA NEVES ALENCAR

Integrante requisitante
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