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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
35/2024 LEILA BERNARDES DA SILVA DE SOUSA 03/07/2024 18:12
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de servico de capacitacéo para servidor
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
1. Falta de conhecimento de legislacao
especifica; 2. Falta de conhecimento
técnico para especificar o objeto de forma

Falhas ou Erros na

R-01 :aéscpr)](iectzflcagao adequada 3.. Excesso de afribuicdes aos Planejamento Administragao Baixo
responsaveis pela elaboragdo do
documentos
Impactos
1 Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacgao.
2 Atraso ou falha na contratagéo
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se o fornecedor esta apto para atender as necessidades da CAPES. Responsavel: CARLA SIMONE DA SILVA
BARROS
P-02 Revisar o Termo de Referéncia, a proposta e a Minuta de Contrato (quando houver) Responsavel: CARLA SIMONE DA SILVA
com o objetivo verificar se as pecas estdo coerentes para evitar que haja BARROS
contradigbes entre si.
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso o fornecedor esteja de acordo, corrigir a especificagéo por meio de Termo Responsavel: LEILA BERNARDES DA SILVA
Aditivo ao Termo de Referéncia DE SOUSA
C-02 Caso o erro inviabilize a prestacéo do servico, revogar a inexigibilidade e realiza Responsavel: LEILA BERNARDES DA SILVA
nova contratagdo com a devida corre¢ao das falhas/erros na especificacéo técnica. DE SOUSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o aprovacao do 1. Uso de documentos desalinhados com
Teron _ de modglos pre-\estabelgmdos 2. Questoes Planejamento Administrago Médio
Referéncia e/ou da relacionadas as autoridades superiores da
Contratacao. CAPES
Impactos
1 Impossibilidade de realizar a contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunifio com as autoridades superiores para explicar eventuais Responsavel: CARLA SIMONE DA SILVA
guestionamentos sobre a Contratagdo e sobre a necessidade de aprovagdo do BARROS
Termo de Referéncia e/ou da Contratacao.
P-02 Realizar ajustes solicitados ou recomendados nas pecas de planejamento da Responsavel: CARLA SIMONE DA SILVA
contratacéo BARROS
P-03 Caso o Termo de Referéncia ndo seja aprovado mesmo com as correcdes, deixar Responsavel: LEILA BERNARDES DA SILVA
de realizar a contratacéo do curso e informar a area demandante/solicitante sobre a DE SOUSA
néo contrata¢édo do curso.
Acdes de Contingéncia
C-01 Deixar de contratar o curso por falta de aprovagdo de autoridade competente. Responsavel: LEILA BERNARDES DA SILVA
DE SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de 1. Contingéncia or¢camentaria 2. Erro no . - = -
recursos . L Planejamento Administracéo Médio
L planejamento orgamentario
orcamentarios
Impactos
1 Impossibilidade de contratagao.

Acdes Preventivas
P-01 Realizar planejamento orgcamentario a fim de garantir a existéncia de créditos LEILA BERNARDES DA SILVA



orgamentarios para a realizagdo de capacitagdo e cursos. Responsavel: DE SOUSA
P-02 Fazer controle do orgamento disponivel para a contratagéo de cursos. Solicitar a Responsavel: LEILA BERNARDES DA SILVA
indicacdo de disponibilidade orcamentaria antes da conclusdo da contratagédo de DE SOUSA
servigos de capacitacao.
P-03 Reservar dotagéo orcamentaria adequada e realizar pré-empenho. Responsavel: CARLA SIMONE DA SILVA
BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Deixar de contratar o curso por falta de orcamento Responsavel: LEILA BERNARDES DA SILVA
DE SOUSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Empresa néao
atender 0s requisitos Questdes relacionadas ao fornecedor Planejamento Administracéo Alto
/formalidades para a
contratacao.
Impactos
1 N&o celebracéo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Cientificar a empresa sobre as exigéncias/condi¢cdes de contrata¢éo prevista no TR Responsavel: CARLA SIMONE DA SILVA
€ anexos. BARROS
P-02 Verificar se h& outro fornecedor com notdria especializagdo apto a prestar os Responsavel: CARLA SIMONE DA SILVA
servigos nas condig@es solicitadas pela CAPES BARROS
P-03 Avaliar os requisitos de Qualificagdo da Contratacéo para: a) verificar se todos sdo Responsavel: CARLA SIMONE DA SILVA
necessarios para a referida contratagdo; e b) avaliar se a qualificagdo exigida néo é BARROS
restritiva.
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso a qualificagdo nédo possa ser flexibilizada para a necessidade do servico, e Responsavel: CARLA SIMONE DA SILVA
nem haja empresa apta a prestar o curso demandado, deixar de contratar a BARROS
capacitacao.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fornecedor néo
manter as condi¢des
de habilitacdo Questdes relacionadas ao fornecedor. Gestédo de Contrato  Administracio Médio
durante a execucdo
dos servicos.
Impactos
1 Rescisao contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a situacé@o de regularidade da contratada antes da contratacdo conforme Responsavel: CARLA SIMONE DA SILVA
previsto em normativo. BARROS
P-02 Orientar a empresa sobre a importancia de manter as condi¢cdes de habilitagdo Responsavel: CARLA SIMONE DA SILVA
durante a execug¢édo dos servicos. BARROS
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar que o fornecedor realize a corre¢éo/adequacédo nas suas condicdes de Responsavel: LEILA BERNARDES DA SILVA
habilitacéo ( por exemplo, no caso de certiddes de regularidade) DE SOUSA
C-02 Caso néo seja possivel corrigir/adequar, realizar a rescisdo contratual. (trocar de Responsavel: CARLA SIMONE DA SILVA
instrutor). A depender do caso (por exemplo, 0 novo instrutor possuir notéria BARROS
capacitagdo e haja interesse na aplicagdo do curso por este novo profissional),
realizar nova contratagao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fornecedor néo
cumprir com o
obje.to na sua Questdes relacionadas ao fornecedor. Gestdo de Contrato  Administracao Médio
totalidade/atraso
/falha na entrega do
Servigo.
Impactos
1 N&o execugédo dos cursos
Acdes Preventivas
P-01 Exercer a fiscalizagéo dos servigos, observando os prazos e condi¢Bes previstos Responsavel: LEILA BERNARDES DA SILVA
no Termo de Referéncia e na proposta. DE SOUSA
P-02 Orientar o fornecedor em obedecer aos prazos indicados no Termo de Referéncia. Responsavel: LEILA BERNARDES DA SILVA
DE SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeicdes no curso Responsavel: LEILA BERNARDES DA SILVA

da execuc¢do dos servigos, fixando prazo para a sua corregdo e aplicar penalizacéo
guando necessario. Aplicar as penalidades definidas na legislagdo vigente a fim de
evitar descumprimento de clausulas contratuais.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

DE SOUSA



Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LEILA BERNARDES DA SILVA DE SOUSA
Equipe de apoio

LUCAS JOSIJUAN ABREU BACURAU

Agente de contratacdo

CARLA SIMONE DA SILVA BARROS

Pregoeiro
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