FUNDACAO MUNICIPAL DE SAUDE

Gabinete da Presidéncia
Rua 6, n° 2572, Santana,
CEP 13.500-190 | Rio Claro/SP

Estudo Técnico Preliminar
FUNDAC}AO MUNICIPAL DE SAUDE DE RIO CLARO
Processo Administrativo n°® 3543907.407.00009931/2026-77

Orgéo Gerenciador: Fundagdo Municipal de Satde de Rio Claro, CNPJ n° 00.955.107/0001-93

Endereco: Rua 06, n° 2572, Santana, CEP 13.500-190, Rio Claro/SP

Presidente da FMSRC: Dr. Marco Aurélio Mestrinel

01. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO (Lei 14.133/2021, art. 18, §1°)

A presente contratacao justifica-se pela necessidade continua de suporte administrativo e operacional as
diversas unidades e setores da Fundag¢do Municipal de Saude de Rio Claro/SP, visando garantir a
infraestrutura material necesséria para o pleno desenvolvimento de suas atividades finalisticas e rotineiras.

A contratagdo consiste na prestacé@o de servicos de papelaria, reprografia, acabamento grafico, plotagem
e confeccdo de carimbos, sob 0 amparo do Sistema de Registro de Precos, englobando o fornecimento
de toda a mao de obra qualificada, insumos, maquinarios, ferramentas, softwares de conversao/impressao
e a logistica de transporte (retirada e entrega) necessarios para a execucao perfeita dos servicos.

02. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGCAO NO PCA (Lei 14.133/2021, art. 18, §1°)

Conforme os documentos anexos ao processo, 0 presente processo tem por objeto a contratacdo de
servicos de papelaria para suprir as demandas da Fundag¢do Municipal de Saude de Rio Claro/SP,
conforme as especificagdes, condi¢des e quantidades estimadas constantes nesse documento.

A presente contratagdo esta presente no Plano de Contratagfes Anual (PCA) da Fundacao Municipal de
Rio Claro para o exercicio de 2026, conforme documenta¢éo anexa.

03. REQUISITOS DA CONTRATACAO (Lei 14.133/2021, art. 18, §1°)
A contratacao devera observar os seguintes requisitos:

e A proposta da licitante que ofertar o menor valor na licitagcdo devera enviar proposta planilhada com a
especificacdo de seus custos, em conformidade com o Anexo IA — Proposta, caso contrario, sera
desclassificada.

e Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

e Nao havera a exigéncia da garantia da contratacdo dos Arts. 96 e seguintes da Lei n° 14.133/2021,
por ser tratar de aquisicdo de material de pronta entrega.
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04. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES E VALORES PARA A CONTRATAGAO (Lei 14.133/2021, art.
18, §1°)

LOTE I - SERVICOS DE CARIMBO

QTDE

< DE VALOR VALOR

ITEM ESPECIFICACAO LINHAs | UNIDADE | QTDE | \\Trio o TOTAL
APROX.

Confeccdo de carimbos
automaticos, tamanho
2,7 x 1,0 cm, formato
RETANGULAR, retratil,
01 com mola, almofada | 02 linhas UN 50 R$ 38,20 R$ 1.910,00
substituivel, material de
impressao em foto
polimero, com visor para
identificacdo.

Confeccdo de carimbos
automaticos, tamanho
3,8 x 1,4 cm, formato
RETANGULAR, retratil,
02 com mola, almofada | 03 linhas UN 50 R$ 36,00 R$ 1.800,00
substituivel, material de
impressao em foto
polimero, com visor para
identificaco.

Confeccdo de carimbos
automaticos, tamanho
47 x 1,8 cm, formato
RETANGULAR, retratil,
03 com mola, almofada | 04 linhas UN 120 R$ 49,00 R$ 5.880,00
substituivel, material de
impresséo em  foto
polimero, com visor para
identificacéo.

Confeccdo de carimbos
automaticos, tamanho
59 x 2,3 cm, formato
RETANGULAR, retréatil,
04 com mola, almofada | 04 linhas UN 120 R$ 78,40 R$ 9.408,00
substituivel, material de
impresséo em  foto
polimero, com visor para
identificacdo.

Confeccdo de carimbos
automaticos, tamanho
6,9 x 3,0 cm, formato
RETANGULAR, retratil,

05 05 linhas UN 100 R$ 80,00 R$ 8.000,00
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com mola, almofada
substituivel, material de
impressdo em  foto
polimero, com visor para
identificaco.

Confeccdo de carimbos
automaticos,  tamanho
7,6 x 3,7 cm, formato
RETANGULAR, retratil,
06 | com mola, almofada | 06 linhas UN 50 R$ 98,00 R$ 4.900,00
substituivel, material de
impressao em foto
polimero, com visor para
identificacéo.

Confeccdo de carimbos
automaticos, tamanho
9,0 x 4,8 cm, formato
RETANGULAR, retratil,
07 com mola, almofada | 07 linhas UN 50 R$ 330,00 R$ 16.500,00
substituivel, material de
impresséo em  foto
polimero, com visor para
identificacéo.

Carimbo datador
automatico, tamanho 4 x
2 cm, formato retangular,
retratil, com mola,
almofada substituivel,
material de impresséo em
foto polimero, com visor
para identificacéo.

08 01 linha UN 150 R$ 130,00 | R$ 19.500,00

Refis para  carimbo
09 automatico tamanho 4,7 x | 04 linhas UN 50 R$ 27,00 R$ 1.350,00
1,8 cm — almofada.

Refis para  carimbo
10 automatico tamanho 2,7 x | 02 linhas UN 50 R$ 20,00 R$ 1.000,00
1,0 cm — almofada.

Refis  para  carimbo
11 automatico tamanho 3,8 x | 03 linhas UN 50 R$ 22,00 R$ 1.100,00
1,4 cm — almofada.

Refis para  carimbo
12 automatico tamanho 5,9 x | 04 linhas UN 50 R$ 30,00 R$ 1.500,00
2,3 cm — almofada.

Refis para  carimbo
13 automatico tamanho 6,9 x | 05 linhas UN 50 R$ 45,00 R$ 2.250,00
3,0 cm — almofada.

Refis para  carimbo

14 automatico tamanho 7,6 x | 06 linhas UN 50 R$ 60,00 R$ 3.000,00
3,7 cm — almofada.
15 | Substituicdo parte | o/ jinhas | UN 50 | R$30,80 | R$1.540,00

descritiva do carimbo
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automatico (resina) de
4,7 x 1,8 cm, material de
impressdo em  foto
polimero, confeccionada
e instalada.

Substituicao parte
descritva do carimbo
automatico (resina) de
16 | 2,7 x 1,0 cm, material de | 02 linhas UN 50 R$ 18,25 R$ 912,50
impresséo em foto
polimero, confeccionada
e instalada.

Substituicdo parte
descritva do carimbo
automatico (resina) de
17 | 3,8 x 1,4 cm, material de | 03 linhas UN 50 R$ 21,00 R$ 1.050,00
impresséo em  foto
polimero, confeccionada
e instalada.

Substituicdo parte
descritva do carimbo
automético (resina) de
18 | 5,9 x 2,3 cm, material de | 04 linhas UN 50 R$ 35,00 R$ 1.750,00
impressao em foto
polimero, confeccionada
e instalada.

Substituicdo parte
descritva do carimbo
automatico (resina) de
19 | 6,9 x 3,0 cm, material de | 05 linhas UN 50 R$ 52,50 R$ 2.625,00
impresséo em  foto
polimero, confeccionada
e instalada.

Substituicao parte
descritva do carimbo
automético (resina) de
20 | 7,6 x 3,7 cm, material de | 06 linhas UN 50 R$ 70,00 R$ 3.500,00
impressao em foto
polimero, confeccionada
e instalada.

Confeccdo de carimbos
automaticos,  tamanho

012 mm, formato
redondo, retratil, com
21 mola, almofada | 02 linhas UN 50 R$ 62,00 R$ 3.100,00

substituivel, material de
impresséo em  foto
polimero, com visor para
identificaco.

Confeccdo de carimbos

22 automaticos, tamanho

04 linhas UN 50 R$ 79,00 R$ 3.950,00
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024mm, formato
redondo, retratil, com
mola, almofada

substituivel, material de
impressdo em  foto
polimero, com visor para
identificaco.

Confeccdo de carimbos
automaticos,  tamanho

045 mm, formato
redondo, retratil, com
23 mola, almofada | 06 linhas UN 50 R$ 175,00 R$ 8.750,00

substituivel, material de
impressao em foto
polimero, com visor para
identificacdo.

Refis para  carimbo
94 | @utomatico tamanho 012 | o, ionas | UN 50 | R$3375 | R$1.687,50
mm (redondo) -

almofada.

Refis para  carimbo
automatico tamanho 024

25 mm (redondo) _ | 04 linhas UN 50 R$ 45,00 R$ 2.250,00
almofada.
Refis para  carimbo

0 | utomatico tamanho 045 | g nnas | N 50 | R$60,00 | R$3.000,00
mm (redondo) -
almofada.
Substituicdo parte

descritiva do carimbo
automético (resina) de
012 mm  (redondo),
material de impresséo em
foto polimero,
confeccionada e
instalada.

27 02 linhas UN 50 R$ 39,00 R$ 1.950,00

Substituicdo parte
descritva do carimbo
automatico (resina) de
024 mm  (redondo),
material de impressao em
foto polimero,
confeccionada e
instalada.

28 04 linhas UN 50 R$ 52,50 R$ 2.625,00

Substituicao parte
descritiva do carimbo
automatico (resina) de
29 | 045 mm  (redondo) | 06 linhas UN 50 R$ 75,00 R$ 3.750,00
impresséo em  foto
polimero, confeccionada
e instalada.
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Confeccdo de carimbos
automaticos, tamanho
1,2 x 1,2 cm, formato
QUADRADO, retratil,
30 | com mola, almofada | 03 linhas UN 50 R$ 69,00 R$ 3.450,00
substituivel, material de
impressdo em  foto
polimero, com visor para
identificacao.

Confeccado de carimbos
automaticos, tamanho
1,7 x 1,7 cm, formato
QUADRADO, retratil,
31 com mola, almofada | 04 linhas UN 50 R$ 79,00 R$ 3.950,00
substituivel, material de
impresséo em  foto
polimero, com visor para
identificacdo.

Confeccdo de carimbos
automaticos, tamanho 3 x

3 cm, formato
QUADRADO, retréatil,
32 com mola, almofada | 06 linhas UN 50 R$ 89,00 R$ 4.450,00

substituivel, material de
impressao em foto
polimero, com visor para
identificacéo.

Confeccdo de carimbos
autométicos,  tamanho
4,3 x 4,3 cm, formato
QUADRADO, retratil,
33 | com mola, almofada | 10 linhas UN 50 R$ 115,00 R$ 5.750,00
substituivel, material de
impresséo em  foto
polimero, com visor para

identificaco.
Refis para  carimbo
34 | automético tamanho 1,2 x | 03 linhas UN 50 R$ 33,75 R$ 1.687,50

1,2 cm — almofada.

Refis para  carimbo
35 automatico tamanho 1,7 x | 04 linhas UN 50 R$ 45,00 R$ 2.250,00
1,7 cm — almofada.

Refis para  carimbo
36 automatico tamanho 3 x 3 | 06 linhas UN 50 R$ 55,00 R$ 2.750,00
cm — almofada.

Refis para  carimbo

37 automatico tamanho 4,3 x | 10 linhas UN 50 R$ 60,00 R$ 3.000,00
4,3 cm — almofada.
Substituicao parte

38 descritiva do carimbo | 03 linhas UN 50 R$ 39,00 R$ 1.950,00

automatico (resina) de
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1,2 x 1,2 cm, material de
impresséo em foto
polimero, confeccionada
e instalada.

Substituicao parte
descritva do carimbo
automatico (resina) de
39 1,7 x 1,7 cm, material de | 04 linhas UN 50 R$ 52,50 R$ 2.625,00
impressdo em  foto
polimero, confeccionada
e instalada.

Substituicdo parte
descritva do carimbo
automatico (resina) de 3 x
40 |3 cm, material de | 06 linhas UN 50 R$ 56,70 R$ 2.835,00
impressao em foto
polimero, confeccionada
e instalada.

Substituicdo parte
descritva do carimbo
automético (resina) de
41 | 4,3 x 4,3 cm, material de | 10 linhas UN 50 R$ 61,25 R$ 3.062,50
impressao em foto
polimero, confeccionada
e instalada.

LOTE Il - SERVICOS DE ENCADERNACAO

VALOR VALOR

ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE | QTDE UNITARIO TOTAL

Encadernacdo até 60 folhas, com
espiral plastica, acompanhada de
duas capas em PVC transparente na
frente e preta no verso.

01 UN 300 R$ 8,00 R$ 2.400,00

Encadernagdo até 150 folhas, com
espiral plastica, acompanhada de
duas capas em PVC transparente na
frente e preta no verso.

02 UN 300 R$ 9,00 R$ 2.700,00

Encadernagdo até 220 folhas, com
espiral plastica, acompanhada de
duas capas em PVC transparente na
frente e preta no verso.

03 UN 300 R$ 10,00 R$ 3.000,00

Encadernacdo até 300 folhas, com
espiral plastica, acompanhada de
duas capas em PVC transparente na
frente e preta no verso.

04 UN 300 R$ 12,00 R$ 3.600,00

Encadernacdo mais de 300 folhas,
com espiral plastica, acompanhada
de duas capas em PVC transparente
na frente e preta no verso.

05 UN 300 R$ 14,00 R$ 4.200,00

Fundagédo Municipal da Saude
Rua 06, n° 2572, Santana, CEP 13.500-190 | Rio Claro/SP




FUNDACAO MUNICIPAL DE SAUDE

Gabinete da Presidéncia
Rua 6, n° 2572, Santana,
CEP 13.500-190 | Rio Claro/SP

LOTE lll - SERVIGCOS DE PLASTIFICAGAO

. VALOR VALOR
ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE | QTDE UNITARIO TOTAL
Plastificacdo A4 - Plastico para
01 plastificacdo, 175 Micras, 220mm x UN 300 R$ 6,20 R$ 1.860,00
307mm x 0,07mm
LOTE IV - SERVICOS DE PLOTAGEM
x VALOR VALOR
ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE | QTDE UNITARIO TOTAL
01 Plotagem cdpia planta linhas finas MP 200 R$ 32,00 R$ 6.400,00
02 Plotagem planta linha fina - 15% MP 200 R$ 30,00 R$ 6.000,00
03 Plotagem sulfite 30% MP 200 R$ 38,00 R$ 7.600,00
04 Plotagem sulfite 50% MP 200 R$ 42,00 R$ 8.400,00
05 Plotagem sulfite 70% MP 200 R$ 49,00 R$ 9.800,00
06 Plotagem sulfite texto 20% MP 100 R$ 15,00 R$ 1.500,00
LOTE V - SERVICOS DE XEROX
~ VALOR VALOR
ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE QTDE UNITARIO TOTAL
01 | Xerox PB simples, impresséo A4 UN 7.000 R$ 0,50 R$ 3.500,00
02 | Xerox A3 colorido, sulfite UN 500 R$ 5,00 R$ 2.500,00
03 | Xerox A4 colorido, couche 1509 UN 1.500 R$ 3,00 R$ 4.500,00
04 | Xerox A4 colorido, couche 210g UN 1.500 R$ 3,50 R$ 5.250,00
05 | Xerox A4 colorido, couche 300g UN 500 R$ 4,00 R$ 2.000,00
06 | Xerox A4 colorido, sulfite UN 5.000 R$ 2,50 R$ 12.500,00

Para essa aquisicdo foram consideradas as demandas apresentadas a esta FMSRC, bem como
estimativas das licitagdes ou dispensas anteriores.

Os valores estimados foram obtidos através de pesquisa com fornecedores da regido que realizam esse
tipo de servico, conforme art. 23, inc., IV, da Lei n® 14.133/2021.

05. LEVANTAMENTO DE MERCADO (Lei 14.133/2021, art. 18, §1°)

Para a aquisicao dos insumos necessarios, foram analisadas diferentes solug8es disponiveis no mercado,
considerando a necessidade de eficiéncia, economicidade e seguranca na gestdo do estoque.

Alternativa 1: Licitacdo com Sistema de Reqistro de Precos (SRP)

O Sistema de Registro de Precos (SRP) é a modalidade de contratacdo mais adequada para a aquisicdo
de itens de consumo recorrente e de grande volume.

Vantagens:
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Flexibilidade: Permite a Fundacdo Municipal de Salde solicitar os insumos em pequenas remessas,
conforme a necessidade real das unidades e o consumo dos pacientes. Isso evita 0
superdimensionamento da compra e a imobilizag&o de capital.

Economia e Eficiéncia: Reduz significativamente os riscos de perdas por validade de produtos e custos de
armazenamento. O prego unitario é fixado na Ata de Registro de Precgos, garantindo o melhor valor por um
periodo de 12 meses.

Adgilidade: A emissédo de autorizagdes de fornecimento é um processo muito mais rapido do que a abertura
de uma nova licitacdo a cada necessidade de reposicédo de estoque.

Desvantagens:

Risco de Descumprimento: O fornecedor pode néo ter interesse em manter 0s pre¢os registrados caso o
mercado sofra grandes oscilagbes e os custos de producéo se elevem.

Alternativa 2: Aguisicdo Unica com Contrato

Nesta modalidade, a Fundag¢do Municipal de Saude realizaria uma licitagcdo para a compra de todo o
volume de insumos de uma so vez, com a assinatura de um contrato para entrega e pagamento.

Vantagens:

Menor Burocracia no Ciclo: O processo licitatorio € realizado uma Unica vez para toda a demanda anual.

Desvantagens:

Imobilizacdo Financeira: Exige um grande desembolso financeiro de uma Unica vez, o que pode impactar
o orcamento da Fundac&o.

Alto Risco de Perda: A aquisicdo de todo o volume de uma s6 vez eleva consideravelmente o risco de
perdas de produtos por validade, especialmente no caso de itens com prazo de validade mais curto.

Custos de Armazenamento: A necessidade de espaco fisico adequado para o estoque de todo o volume
anual seria um custo adicional e operacionalmente complexo.

Alternativa 3: Dispensa Eletrdnica de Licitacdo

A dispensa eletrbnica € uma modalidade para contratacbes de baixo valor (limite de R$ 65.492,11,
conforme o art. 75, Il da Lei n 14.133/2021) ou em casos especificos, como a contratagdo de
remanescentes.

Vantagens:

Maior Agilidade: A dispensa eletrénica é a modalidade mais rapida de contratacdo, com rito processual
simplificado.
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Desvantagens:

Inadequacédo ao Volume: O valor de aquisicdo de todos os insumos para a demanda anual da Fundacéao
Municipal de Saude ultrapassa, em muito, o limite estabelecido por lei.

Inconsisténcia no Fornecimento: Realizar varias contratacdes por dispensa eletrénica ao longo do ano
pode levar a variacdes de precos e a fornecedores diferentes, o que dificultaria a padronizacéo e o controle
de estoque.

Concluséo e Justificativa da Solugcédo Escolhida

Diante da andlise comparativa, a licitacdo com Sistema de Registro de Precos (SRP) se apresenta como
a solugdo mais vantajosa, eficiente e segura para a Fundag¢do Municipal de Saude. Essa modalidade
atende perfeitamente a necessidade de adquirir insumos de forma continua e previsivel, sem os riscos e
desvantagens de outras alternativas.

A flexibilidade do SRP permite a solicitagdo dos itens em pequenas remessas, conforme a demanda, o
que evita o superdimensionamento da compra, reduz custos de armazenamento e minimiza o risco de
perdas por validade. A solucdo escolhida assegura, portanto, a economicidade e a continuidade do
fornecimento, essenciais para o sucesso do programa de saude.

07. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO (Lei 14.133/2021, art. 18, §1°)

A solucdo adotada pela Fundagdo Municipal de Saude de Rio Claro/SP consiste na estruturagdo de um
Sistema de Registro de Precos (SRP) para o fornecimento parcelado de materiais necessarios, sob
demanda.

A solugédo nédo se limita & entrega fisica dos produtos, mas engloba um ecossistema que garante: logistica
integrada (entrega parcelada), garantia de qualidade, gestao do estoque minimo, entre outros.

08. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO (Lei 14.133/2021, art. 18, §1°)

N&o havera parcelamento visto que a licitac@o € de apenas um lote.

09. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (Lei 14.133/2021, art. 18, §1°)

A Fundacdo Municipal de Saude de Rio Claro/SP, por meio de seus setores técnicos, identificou a
necessidade de abertura de nova licitagdo para o atendimento das demandas dos insumos utilizados na
rede publica. Isso com base em seus dados de consumo, conforme relatdrio anexo e na demanda real dos
solicitantes. Entao, se deu inicio a elaboragao desse documento para embasar o Termo de Referéncia da
licitacdo, como fase de planejamento.
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Para essa licitagdo, utilizando da Ata de Registro de Precos como resultado do processo, sendo
tecnicamente viavel e essencial para o aprimoramento dos servicos prestados pela Rede Municipal de
Saude. A solugao guarda estrita proporcionalidade entre o investimento pretendido e os ganhos esperados
na organizacao dos fluxos de trabalho sendo a mais adequada.

Pretende-se, entdo, contratar os itens descritos neste ETP pelo menor preco, até o limite do prego unitario
maximo estimado, com a qualidade, especificacbes e exigéncias descritas no Anexo | — Termo de
Referéncia com vista a garantir a ndo interrup¢éo do fornecimento de insumos imprescindiveis para o
funcionamento dos setores que utilizam desses insumos para seu trabalho diario.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO (Lei 14.133/2021, art. 18, §1°)

A FMSRC possui uma dindmica planejada de capacitacdo dos servidores com formacdo continuada e
permanente os servidores capacitados e fiscais conforme cronograma anual oferecido e controlado pela
Coordenacao-Geral de Gestédo de Pessoas.

ApOs a realizacéo do Estudo Técnico Preliminar (ETP), o Anexo | — Termo de Referéncia sera elaborado,
respeitando todas as normas e etapas da fase interna e caso aprovado pela Autoridade Competente, sera
realizada a licitagéo.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Lei 14.133/2021, art. 18, §1°)

N&o se faz necessaria a realizacdo de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e
contratacéo desta demanda.

12. DESCRICAO DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (Lei 14.133/2021, art. 18, §1°)

A presente contratagdo observa o principio do desenvolvimento nacional sustentavel, conforme preconiza
0 Art. 5° da Lei 14.133/2021. Os impactos ambientais identificados sdo de baixa magnitude e inerentes ao
consumo de materiais administrativos.

Contudo, a Administragdo mitiga tais efeitos ao exigir produtos atoxicos, com certificacdo de origem
florestal e ao optar pela centralizacdo da entrega, reduzindo a pegada de carbono logistica. O descarte
dos residuos gerados seguira o Plano de Residuos das unidades e as diretrizes da coleta seletiva
municipal.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (Lei 14.133/2021, art. 18, §1°)

Por fim, a contratacao de servigos de papelaria através de licitagéo via registro de precgos é a solucdo mais
vantajosa para a Administracdo Publica uma vez que oferece flexibilidade para comprar esses itens
conforme a demanda, evitando entdo o superdimensionamento da compra e reduzindo o risco de perdas.
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Tal solugéo foi planejada com base em dados histéricos de consumo para estimar as quantidades e os
custos, garantindo a economicidade e a sustentabilidade orcamentaria.

14. DECLARAGCAO DE VIABILIDADE

O presente Estudo Técnico Preliminar evidenciou que a contratacéo da solugdo descrita se mostra possivel
tecnicamente e fundamentalmente necessaria para a FMSRC.

Diante do exposto, declaramos ser viavel a contratacéo pretendida.

Solicitante:

Documento assinado digitalmente

ub ALEXANDRA DE CASSIA MARQUES
g Data: 27/05/2026 10:51:46-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Alexandra de Cassia Marques
Chefe de Secéo de Protocolo e Processos

De acordo:

Documento assinado digitalmente

ub MURYLO MULLER CESAR
g Data: 29/05/2026 11:50:22-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Murylo Muller César
Chefe de Gabinete

Autorizo:

MARCO AURELIO Assinado de forma digital

por MARCO AURELIO

MESTRINEL:1491 MESTRINEL:14912874892

Dados: 2026.05.29
2874892 14:28:27 -03'00'

Dr. Marco Aurélio Mestrinel
Presidente da FMSRC
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