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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA VETERINARIA/MT

UASG 389192

Matriz de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos
3/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Responsavel pela Edicdo
FABIANO GONCALO OLIVEIRA CAMPOS

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Servigos de Jardinagem e Manutencéo de Areas Verdes do CRMV-MT

2. Historico de Revisoes

Data de Criacao
29/04/2026 11:35

Data e Hora Versao Descricao Autor
29/04/2026 12:03 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de FABIANO GONCALO OLIVEIRA
Planejamento CAMPOS

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na pesquisa de . L.
. . Falhas na pesquisa de precos e composicdo dos . . - e
precos e composicdo Planejamento Administragdo Médio
dos custos custos
Impactos
1 Licitagdo deserta - processo licitatério sem empresas interessadas
Acoes Preventivas
P-01 Verificar no mercado fornecedores interessados, em caso positivo, solicitar envio de proposta Responsaveis: FABIANO GONCALO OLIVEIRA
para compor o processo de contratacdo a compatibilidade das exigéncias do edital de licitacdo CAMPOS, ELINS CAROLINE
LOJOR RIBEIRO BOZI
P-02 Especificagdes dos servicos atualizados e de acordo com as praticas do mercado Responsaveis: FABIANO GONCALO OLIVEIRA
CAMPOS, ELINS CAROLINE
LOJOR RIBEIRO BOZI
P-03 Atentar para que os precos estimados estejam em conformidade com os praticados pelo Responsaveis: FABIANO GONCALO OLIVEIRA
mercado CAMPOS, ELINS CAROLINE
LOJOR RIBEIRO BOZI
Acoes de Contingéncia
C-01 Abrir processo de emergéncia, caso se justifique, elaborando novo procedimento Instrugdo de Responsavel: MARCELO BEVILAGUA
um novo processo de contratacdo com correcao das falhas identificadas; SANTANA DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento
inadequado da Planejamento inadequado da contratacao Planejamento Administracao Médio
contratagao
Impactos
1 A contratacdo ndo atende as necessidades da Administracao
Acoes Preventivas
P-01 Implantar a efetiva participagdo do setor demandante do objeto da contratagdo Responsaveis: FABIANO GONCALO OLIVEIRA
CAMPOS, ELINS CAROLINE
LOJOR RIBEIRO BOZI
P-02 Especificagdes dos servigos de acordo com o histérico das contratagdes anteriores Responsaveis: FABIANO GONCALO OLIVEIRA
CAMPOS, ELINS CAROLINE
LOJOR RIBEIRO BOZI, MARCELO
BEVILAGUA SANTANA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Abrir processo de emergéncia, caso se justifique, elaborando novo procedimento licitatério; Responsavel: MARCELO BEVILAGUA
Instrugdo de um novo processo de contratagdao com correcao das falhas identificadas SANTANA DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de ateste
R-03 orcamentario para a Ndo haver ateste orcamentario no momento Planejamento Administragio Extremo
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contratagdo necessario
Impactos
1 Nao formalizagdo do contrato

Acoes Preventivas

P-01 Solicitar a Administracdo o orgamentario no valor maximo da contratagdo, para que Responsaveis: FABIANO GONCALO OLIVEIRA
providencie o ateste, no momento necessario CAMPOS, ELINS CAROLINE
LOJOR RIBEIRO BOZI
Acoes de Contingéncia
C-01 Alterar a Solicitagao conforme recursos existentes/possibilidade de autorizagdo Responsaveis: FABIANO GONCALO OLIVEIRA
CAMPOS, ELINS CAROLINE
LOJOR RIBEIRO BOZI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos na
R-04 formalizagdo da O planejamento’ ndo inicia ou ultrap~assa 0 prazo Planejamento Administracéo Extremo
demanda e/ou esperado e razoavel para a contratacao.
Planejamento
Impactos
1 Nao formalizacdo do novo contrato no prazo previsto
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar de forma diligente as vigéncias contratuais e os procedimentos para as novas Responsaveis: ELINS CAROLINE LOJOR
contratagdes RIBEIRO BOZI, FABIANO
GONCALO OLIVEIRA CAMPOS
P-02 Estabelecer cronograma adequado para cada fase do processo de contratagdo e respectivas Responsavel: ELINS CAROLINE LOJOR
acoes, supervisionando seu cumprimento. RIBEIRO BOZI
Acoes de Contingéncia
C-01 Instrucdo de processo de contratagdo emergencial, caso se justifique Responsavel: MARCELO BEVILAGUA
SANTANA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Implfgn[:ao;o.es., Tecursos Impugnag:oe.s,. reEursos e agdes judiciais na fase Selecio do Fornecedor Administracio Alto
e agoes judiciais externa da licitacdo.
Impactos
1 Atraso no procedimento de sele¢do do fornecedor e ndo formalizagdo do novo contrato no prazo previsto.
Acoes Preventivas
P-01 Especificagdes e exigéncias de habilitagdo revisadas no intuito de possibilitar a participagdo Responsaveis: FABIANO GONCALO OLIVEIRA
do maior nimero de licitantes com a qualidade minima exigida para evitar frustracao CAMPOS, ELINS CAROLINE
indevida da competicdo; LOJOR RIBEIRO BOZI, MARCELO
BEVILAGUA SANTANA DA SILVA
P-02 Analisar as recomendagdes dos recentes Acérdaos exarados pelo TCU de modo a prevenir Responsaveis: FABIANO GONCALO OLIVEIRA
possiveis falhas no processo licitatério CAMPOS, ELINS CAROLINE
LOJOR RIBEIRO BOZI, MARCELO
BEVILAGUA SANTANA DA SILVA
P-03 Atentar para as legislagdes aplicaveis ao caso concreto. Responsaveis: FABIANO GONCALO OLIVEIRA
CAMPOS, ELINS CAROLINE
LOJOR RIBEIRO BOZI, MARCELO
BEVILAGUA SANTANA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocacdo de servidores qualificados para responder eventuais questionamentos e promover Responsavel: ALINE APARECIDA RODRIGUES
alteracOes eventualmente necessarias;
C-02 Avaliar as recomendagdes do Parecer da Procuradoria Federal Especializada Responsavel: ALINE APARECIDA RODRIGUES
C-03 Instrugdo de processo de contratagdo emergencial, caso se justifique Responsavel: MARCELO BEVILAGUA
SANTANA DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento A contratada nédo entrega 0s Servicos nos prazos )
contratual estabelecidos e ndo possuir aptiddo para Gestdo de Contrato Contratada Médio
execucdo dos servigos.
Impactos
1 Atrasos no atendimento das demandas.
Acdes Preventivas
P-01 Aplicar as sangoes por descumprimento dos prazos estabelecidos no Contrato Responsavel: MARCELO BEVILAGUA
SANTANA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 No caso de rescisdo contratual, convocagdo do licitante subsequente, desde que atendida a Responsaveis: FABIANO GONCALO OLIVEIRA
ordem de classificacdo da licitagdo anterior e aceitas as mesmas condigdes oferecidas pelo CAMPOS, ELINS CAROLINE
licitante vencedor, inclusive quanto ao preco, devidamente corrigido, nos termos da LOJOR RIBEIRO BOZI
Legislacdo vigente
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
. L Indisponibilidade na prestagdo do servigo
Indisponibilidade  na durante o periodo durante o periodo de Gestdo de Contrato Contratada Médio
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prestacdo do servico execucao.

Impactos
1 Atrasos no atendimento das demandas
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios adequados de qualidade de prestagdo de servigos quando da selecdo do Responsavel: MARCELO BEVILAGUA
fornecedor; Inclusdo de clausula para encerramento contratual e impedimento de licitar e de SANTANA DA SILVA
contratar com a Administracdo, observada a dosimetria da pena;
P-02 Manter o registro formal dos critérios de aceitagdo do servico e acompanhar os indicado Responsavel: MARCELO BEVILAGUA
SANTANA DA SILVA
P-03 Aplicar sanges administrativas ja nas possiveis primeiras ocorréncias Responsavel: MARCELO BEVILAGUA

SANTANA DA SILVA

Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar planejamento de nova contratacdo mesmo durante a execugdo do contrato. Responsavel: MARCELO BEVILAGUA
SANTANA DA SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Falta de mdo de obra
para a Gestdo
Impactos
1 Deficiéncia na gestdo e fiscalizacao do contrato

Ineficiéncia administrativa. Gestdo de Contrato Administracao Médio

Acoes Preventivas
P-01 O setor responsavel devera estar adequado com o quantitativo de servidores capacitados para a Responsavel: ALINE APARECIDA RODRIGUES

execucdo da gestdo contratual.

Acoes de Contingéncia
C-01 Proporcionar capacitagao/reciclagem aos servidores envolvidos na gestdo contratual; Responsavel: ALINE APARECIDA RODRIGUES
Possibilitar a remogdo de servidores das unidades para compor a equipe de gestdo visando
adequar o quantitativo de servidores frente ao universo de contratos existentes; Ferramentas
tecnoldgicas para auxiliar a atividade de gestdo centralizada

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FABIANO GONCALO OLIVEIRA CAMPOS

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 29/04/2026 as 12:03:22.

MARCELO BEVILAGUA SANTANA DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

ALINE APARECIDA RODRIGUES

Membro da comissdo de contratacao

Selecdo de fornecedor

ELINS CAROLINE LOJOR RIBEIRO BOZ1
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Responsavel pela contratacdo direta

Gestao de Contrato

MARCELO BEVILAGUA SANTANA DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao
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