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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

l. INFORMACOES GERAIS
1. Identificacdo do solicitante

Area solicitante: Administrativo
Nome: Josiane Ferreira da Rocha
CPF: 102.486.646-70

E-mail: cismev@gmail.com

Telefone: (38) 3221-6231

2. Equipe de Planejamento da Contratagéo:
Documento(s) de designacao: Portaria CISMEV n° 04/2024 (art. 29).

ll.  DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

1. Descricaio do problema a ser resolvido ou da necessidade
apresentada

O CISMEV possui unidades administrativas e assistenciais localizadas nos municipios
de Curvelo/MG e Trés Marias/MG, nas quais sao desenvolvidas atividades
administrativas e de atendimento a populacdo, mantendo em suas dependéncias
equipamentos, mobiliarios, documentos, medicamentos e demais bens publicos que

necessitam de adequada protecdo patrimonial.

Atualmente, as unidades apresentam necessidades distintas quanto aos seus sistemas
de seguranca. A unidade localizada em Trés Marias/MG possui equipamentos de
monitoramento pertencentes ao CISMEV, os quais demandam acompanhamento
continuo e manutencgdo periodica para assegurar seu adequado funcionamento. J& as
unidades localizadas em Curvelo/MG necessitam de estrutura completa para

monitoramento eletrdénico, além da manutencéo da cerca elétrica existente.

A auséncia de monitoramento continuo, de manutencao adequada dos equipamentos e
de resposta rapida as ocorréncias aumenta a vulnerabilidade das unidades, podendo

ocasionar invasdes, furtos, arrombamentos, atos de vandalismo e demais eventos
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capazes de comprometer a seguranca do patrimbénio publico, a continuidade dos
servicos prestados e a integridade dos bens pertencentes ao Consoércio.

Diante desse cenario, identifica-se a necessidade de adocao de medidas que garantam
protecdo patrimonial permanente, funcionamento adequado dos sistemas de
seguranca e atendimento célere as ocorréncias, buscando assegurar a continuidade

das atividades desenvolvidas pelo CISMEV e a preservacéo de seu patrimonio.

2. Alinhamento entre a contratacao e o Plano de Contratacdo Anual (PCA)

Os itens da presente contratacdo estdo alinhados com o Plano de Contratacdo Anual
(PCA) anteriormente apresentado, aprovado e publicado, sendo o0 objeto da
contratacao o planejamento de processo de nimero 66 no PCA 2026.

3. Descricédo dos requisitos da potencial contratacéo

A solucdo a ser adotada devera ser capaz de assegurar a protecdo patrimonial das
unidades do CISMEV, garantindo o monitoramento continuo dos imoveis e o adequado
funcionamento dos sistemas de seguranca, de forma a minimizar riscos de invasoes,
furtos, vandalismo e demais ocorréncias que possam comprometer a integridade do

patriménio publico e a continuidade das atividades desenvolvidas pela Administracéo.
Nesse sentido, a solugcdo devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

e prestacdo dos servigos de monitoramento eletronico patrimonial de forma
continua, 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana, sem interrupcées

durante toda a vigéncia contratual;

e disponibilizacdo de Central de Monitoramento apta a receber e acompanhar os
eventos gerados pelos sistemas de seguranca instalados nas unidades do CISMEV;

e disponibilizacdo de equipe de pronta resposta para atendimento presencial das
ocorréncias, sempre que identificado evento que justifique a verificagdo no local;

e realizagdo de manutencédo preventiva e corretiva dos equipamentos que integram
o0 sistema de monitoramento, garantindo seu pleno funcionamento durante toda a

execucao contratual;
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e fornecimento, instalagdo, configuragdo e substituicAo dos equipamentos
necessarios ao funcionamento do sistema, em regime de comodato, nas unidades em

qgue o CISMEV néo possua infraestrutura prépria;

e compatibilidade da solucdo com os equipamentos ja pertencentes ao CISMEV

nas unidades onde estes permanecerdo em utilizagéo;

e disponibilizagdo de solucdo de armazenamento das imagens em nuvem, ou
tecnologia equivalente, com retencéo das gravacdes pelo periodo minimo de 30 (trinta)

dias;

e disponibilizacdo de canal permanente para abertura e acompanhamento de
chamados técnicos, assegurando atendimento dentro dos prazos definidos pela

Administracao;

e disponibilizacdo de equipe técnica qualificada para instalacdo, configuracéo,

manutencao e suporte dos sistemas de monitoramento e seguranca eletronica.

A solucdo deverd observar padrdes minimos de qualidade, confiabilidade,
disponibilidade, seguranca e desempenho compativeis com a natureza dos servigos
prestados, garantindo o funcionamento ininterrupto dos sistemas de monitoramento,

bem como a rapida identificacdo e solucdo de eventuais falhas.

Em razdo da necessidade permanente de protecdo patrimonial das unidades do
CISMEV, a solugdo caracteriza-se como servico de natureza continua, devendo

permanecer disponivel durante toda a vigéncia contratual.

. PROSPECCAO DE SOLUCOES

1. Levantamento de Mercado

Com o objetivo de identificar a solucdo mais adequada para suprir a necessidade de
monitoramento das unidades do CISMEV, foram avaliadas as alternativas disponiveis
no mercado, considerando aspectos técnicos, operacionais e econbmicos, bem como

solucdes adotadas por outros 6rgaos publicos em contratacdes de objeto semelhante.

Durante o levantamento verificou-se que o mercado dispbe de diversas empresas
especializadas na prestacdo de servicos de monitoramento eletrénico patrimonial,

oferecendo solu¢des que combinam monitoramento remoto, manutencéo dos sistemas

CISMEV « Consorcio Intermunicipal de Satde do Médio Rio das Velhas

Curvelo/MG | \. (38) 32216231 | cismev@gmail.com | @cismevcvo




CIiSWIEV

Consorcio Intermunicipal de Satde do Médio Rio das Velhas

FIn°®

CISMEV

de seguranca, atendimento de ocorréncias e, quando necessario, fornecimento dos
equipamentos em regime de comodato. Dentre as alternativas identificadas, destacam-

se:

Alternativa 1: Aquisicado de todos os equipamentos pelo CISMEV e contratacdo
apenas dos servigcos de monitoramento.

Essa alternativa demandaria investimento inicial elevado para aquisicdo de centrais de
alarme, sensores, cameras, dispositivos de comunicacdo e demais equipamentos
necessarios, além da necessidade de reposicdo de pecas, manutencdo periddica e
substituicdo tecnoldgica ao longo da vida util dos equipamentos, gerando custos
adicionais para a Administragao.

Alternativa 2 — Contratacdo de empresa especializada para fornecimento dos
equipamentos em regime de comodato e prestacdo dos servicos de
monitoramento e manutencao.

Nessa modalidade, os equipamentos permanecem sob responsabilidade da empresa
contratada, que realiza sua instalacdo, manutencao preventiva e corretiva, substituicdo
guando necessaria e atualizagdo tecnoldgica durante toda a execucdo contratual,
reduzindo o investimento inicial da Administracéo e transferindo parte significativa dos

riscos operacionais ao contratado.

Alternativa 3 — Contratacéo de vigilancia patrimonial exclusivamente presencial.
Embora proporcione protecdo fisica permanente, esta alternativa apresenta elevado
custo operacional em razdo da necessidade de disponibilizagdo continua de
profissionais, além de n&o substituir integralmente os recursos tecnoldgicos de
monitoramento eletrénico, mostrando-se economicamente menos vantajosa.

Apés andlise das alternativas disponiveis, verificou-se que a contratacdo de empresa
especializada para prestacdo dos servicos de monitoramento eletrdnico constitui
pratica amplamente adotada pela Administracdo Publica, apresentando maior eficiéncia
operacional, menor necessidade de investimento inicial, atualizacdo tecnoldgica
continua e melhor relacdo entre custo e beneficio quando comparada as demais

alternativas.
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No caso especifico do CISMEV, observou-se ainda que as unidades apresentam
realidades distintas. Enquanto a unidade de Trés Marias ja dispbe de equipamentos
préprios em funcionamento, as unidades de Curvelo necessitam da disponibilizacdo
dos equipamentos para viabilizar o monitoramento eletrénico. Dessa forma, a solucéo
mais adequada consiste na manutencdo dos equipamentos existentes onde ja
pertencem ao CISMEV e no fornecimento de equipamentos em regime de comodato
nas unidades que ainda ndo disp6em dessa infraestrutura, mantendo a prestacdo

integrada dos servicos de monitoramento e manutencao.

O levantamento de mercado foi realizado mediante andlise de contratacdes similares
promovidas por érgaos publicos, consultas a fornecedores do segmento e pesquisa
das solucbes atualmente disponiveis no mercado, cujas informacdes subsidiaram a

definicdo dos requisitos constantes deste Estudo Técnico Preliminar.

2. Estimativa do valor da contratacéao

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada considerando as alternativas
identificadas durante o levantamento de mercado, permitindo avaliar sua viabilidade
econdmica e selecionar a solugcdo que apresenta melhor relagdo entre custo e

beneficio para a Administragéo.

Com base nas informagdes obtidas em consultas preliminares ao mercado, em
contratacdes similares realizadas por outros 6rgdos publicos e em pesquisa junto a
empresas do ramo, estima-se que 0 custo da solucdo seja de aproximadamente R$

25.000,00 (vinte e cinco mil reais) para o periodo contratual inicialmente previsto.

Verificou-se que a contratacdo integrada dos servicos de monitoramento eletrénico,
contemplando a manutencdo dos equipamentos existentes e o fornecimento de
equipamentos em regime de comodato quando necessario, apresenta custo global
mais vantajoso quando comparado a aquisicdo integral dos equipamentos pela
Administracdo, uma vez que reduz o investimento inicial, elimina despesas
relacionadas a depreciacdo dos equipamentos e transfere a contratada a
responsabilidade pela manutencdo preventiva, corretiva e atualizagédo tecnologica dos

sistemas disponibilizados em comodato.
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A pesquisa de precos destinada a definicdo do valor estimado da futura contratagao

sera realizada posteriormente, em conformidade com a Portaria CISMEV n° 04/2024,

apos a conclusdo do Termo de Referéncia, ocasido em que serdo consideradas todas

as especificacdes técnicas, obrigacdes contratuais, quantitativos e demais elementos

capazes de influenciar a formagéo do preco de referéncia.

3. Escolhadasolucao

Desvantagens (riscos,

Solucbes Vantagens (pontos fortes) limitacdes, problemas)
Elevado investimento
Aquisicao dos inicial; necessidade de
equipamentos pelo | Patrimonio préprio da | manutencdo, reposicao
CISMEV e contratacdo | Administragéo; autonomia | de pecas e atualizacéo
apenas do | sobre os equipamentos. tecnoldgica sob
monitoramento. responsabilidade do
CISMEV.
Menor investimento inicial;
Contratagdo de empresa | responsabilidade da
especializada para | contratada pela manutencao e
monitoramento eletrbnico, | atualizacéo tecnoldgica; A
~ . . Dependéncia da
manutencao e | atendimento  especializado; ~
. . . . adequada execucao
fornecimento de | maior disponibilidade dos contratual
equipamentos em | sistemas; melhor relacdo '
comodato guando | custo-beneficio; transferéncia
necessario. dos riscos operacionais ao

contratado.

Contratacdo de vigilancia
patrimonial presencial.

Presenca fisica permanente
de profissionais.

Alto custo operacional;
necessidade de escalas
continuas.

Apds andlise técnica e econbmica das alternativas disponiveis, concluiu-se que a

contratacdo de empresa especializada para prestacdo dos servicos de monitoramento

eletrbnico patrimonial, contemplando o fornecimento de equipamentos em regime de

comodato nas unidades que nao dispdem de infraestrutura prépria, a manutencdo dos

equipamentos pertencentes ao CISMEV nas unidades onde ja se encontram

instalados, bem como a manutencao preventiva e corretiva da cerca elétrica, constitui a

solucdo que melhor atende as necessidades da Administracao.
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A solucgéo escolhida proporciona maior eficiéncia operacional, reduz a necessidade de
investimentos iniciais em equipamentos, transfere a contratada a responsabilidade pela
manutencdo e atualizacdo tecnoldgica dos sistemas disponibilizados em comodato,
assegura maior disponibilidade dos servicos e permite que a Administracdo concentre

seus esforcos na fiscalizagdo da execucgao contratual.

Além disso, a solucao apresenta melhor relagéo entre custo e beneficio, reduz riscos
de descontinuidade dos servicos e favorece a economicidade dos recursos publicos,
mostrando-se a alternativa mais adequada para garantir a seguranca patrimonial e

monitoramento das unidades do CISMEV.

IV. DETALHAMENTO DA SOLUQAO ESCOLHIDA

1. Descricio da solucdo como um todo

Apos a andlise das alternativas disponiveis no mercado, concluiu-se que a solucdo
mais vantajosa para atender a necessidade do CISMEV consiste na contratacdo de
empresa especializada para prestacdo de servicos continuados de monitoramento
eletrbnico patrimonial, compreendendo o monitoramento remoto 24 (vinte e quatro)
horas por dia, o atendimento de ocorréncias, a manutengéo preventiva e corretiva dos
sistemas de seguranca, bem como o fornecimento de equipamentos em regime de

comodato nas unidades que néo dispdem de infraestrutura proépria.

A solucdo contempla as diferentes necessidades das unidades do CISMEV,
considerando que a unidade localizada em Trés Marias/MG ja possui equipamentos de
seguranca pertencentes ao Consoércio, demandando apenas o0s servicos de
monitoramento eletrdbnico, manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos
existentes e eventual substituicdo de pecas, quando necessaria.

Para as unidades localizadas no municipio de Curvelo/MG, a solucdo compreende o
fornecimento, instalagdo, configuracdo e manutencdo dos equipamentos de
monitoramento em regime de comodato, garantindo o pleno funcionamento do sistema
durante toda a execucdo contratual, sem necessidade de investimento inicial pela
Administracdo na aquisicdo desses equipamentos. Além disso, contempla a prestagéo

dos servicos de inspecdo e manutencdo preventiva e corretiva da cerca elétrica
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existente, visando assegurar sua plena operacionalidade e complementar a protecéo
patrimonial das unidades.

A solucado escolhida abrange, de forma integrada, todos os elementos necessarios ao
atendimento da demanda, incluindo central de monitoramento em funcionamento
ininterrupto, equipe para atendimento de ocorréncias, suporte técnico especializado,
manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas de seguranca, substituicdo de
equipamentos disponibilizados em comodato quando necessario e assisténcia técnica

durante toda a vigéncia contratual.

2. Justificativas para o0 agrupamento deitensemlotes ou nado da
contratacéao

A presente contratacdo foi estruturada em dois lotes, considerando as particularidades
das unidades do CISMEV.

Os itens que compdem cada lote guardam relacdo técnica e operacional entre si, uma
vez que se destinam a prestacdo integrada dos servicos de seguranca eletrénica e
monitoramento das unidades contempladas em cada lote.

ENDERECO DE

LOTE | ITEM | QUANT. | UNID. DESCRICAO PRESTACAO

Prestacdo de servico de
monitoramento  eletrénico
patrimonial 24 horas, com
deslocamento em caso de
disparo de alarme e
01 manutencao dos | Trés Marias/MG
equipamentos de seguranca
pertencentes ao CISMEV.
Valor estimado para
02 R$ 500,00 possivel e eventual
aquisicao de pecas.
Prestacdo de servico de
monitoramento  eletrénico
patrimonial 24 horas, com
deslocamento em caso de
disparo de alarme,
incluindo fornecimento de

01 12 Meses

02 01 12 Meses Curvelo/MG
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equipamentos de sistema
de monitoramento e
seguranca em regime de
COMODATO e
manutencoes.

Prestacdo de servico de
inspecdo e manutencao de
cerca elétrica pertencente
ao CISMEV

02 12 Meses Curvelo/MG

A divisdo da contratacdo em dois lotes decorre das caracteristicas distintas das
unidades atendidas. Enquanto a unidade de Trés Marias/MG ja dispde de
equipamentos proprios de monitoramento, exigindo apenas 0s servicos de
monitoramento, manutencdo e eventual substituicAo de pecas, as unidades de
Curvelo/MG necessitam do fornecimento dos equipamentos em regime de comodato,
além da manutencao da cerca elétrica existente. Dessa forma, a estruturacdo adotada
preserva a competitividade, permite a participacdo de empresas aptas a execugao de

cada conjunto de servicos.

3. ContratagOes correlatas e/ou interdependentes
N&o existem contratacdes correlatas a esta que ensejam algum impacto na descrigdo

das condic¢des ou que influam na execugdo desta contratagao.

4. Resultados pretendidos

Com a contratacao da solucéo proposta, a administracédo pretende alcancar resultados
que promovam maior seguranca patrimonial, continuidade dos servigos publicos e
eficiéncia administrativa, assegurando a protecdo das unidades sob sua

responsabilidade.
Os principais resultados esperados sao:

e garantir o monitoramento ininterrupto das unidades do CISMEV, reduzindo a
vulnerabilidade do patriménio publico a furtos, invasdes, vandalismo e demais

ocorréncias;

e  proporcionar maior confiabilidade e disponibilidade dos sistemas de seguranca

eletrdnica, por meio da manutencao preventiva e corretiva continua dos equipamentos;
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e assegurar maior agilidade no atendimento as ocorréncias, minimizando o tempo

de resposta e reduzindo os riscos de danos ao patrimdnio publico;

e reduzir custos decorrentes de falhas nos sistemas de seguranca, da necessidade

de substituicGes emergenciais de equipamentos e de eventuais perdas patrimoniais;

e  proporcionar maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos, reduzindo
investimentos iniciais na aquisicdo de equipamentos nas unidades em que estes seréo

disponibilizados em regime de comodato;

e  assegurar a continuidade das atividades desenvolvidas pelo CISMEV, garantindo

gue as unidades permanecam protegidas durante toda a vigéncia contratual.

4. Possiveis impactos ambientais

Para a contratacdo apresentada ndo havera impactos ou riscos ambientais.

V. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Apoés a realizacdo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo
de empresa especializada para prestacédo de servicos continuados de monitoramento
eletrbnico patrimonial, compreendendo o monitoramento remoto 24 (vinte e quatro)
horas por dia, a manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas de seguranca, O
fornecimento de equipamentos em regime de comodato nas unidades que nao
dispdéem de infraestrutura propria, a eventual substituicdo de pecas dos equipamentos
pertencentes ao CISMEV, quando necessaria, e a inspecdo e manutencao preventiva e
corretiva da cerca elétrica, mostra-se tecnicamente viavel, economicamente vantajosa

e adequada ao atendimento das necessidades da Administragéo.

A solucdo atende aos requisitos técnicos estabelecidos neste Estudo Técnico
Preliminar, possibilita a continuidade da protecdo patrimonial das unidades do CISMEV
e contribui para a preservacdo dos bens publicos, para a mitigagdo dos riscos
relacionados a seguranca das instalagbes e para a continuidade dos servigcos

prestados a populacao.

Dessa forma, conclui-se pela viabilidade da contratacdo, considerando que a solucdo
proposta atende ao interesse publico, observa os principios da economicidade,
eficiéncia e vantajosidade previstos na Lei n° 14.133/2021, recomendando-se o0
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prosseguimento da contratacdo mediante a elaboracdo do Termo de Referéncia e a
adocdo das demais providéncias necessdarias para a realizacdo do procedimento
licitatorio.

Curvelo/MG, 16 de julho de 2026.
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