CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE GOIAS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

Gestao Documental / Arquivo
CREMEGO/DIR/19SEC/CGDOC

1 - DESCRICAO DO OBJETO

Contratacao de profissional ou empresa especializada em Arquivologia, para
elaboracdao de Termo de Referéncia (TR) destinado a futura contratacao de empresa
especializada para execucao de projeto estruturante de gestao documental do
CREMEGO, compreendendo:

e Aplicacao do Plano de Classificagao as atividades-fim e atividades-meio;
e Aplicacao da Tabela de Temporalidade de Documentos;
e Avaliacao e destinacao documental;
e Definicdo metodolégica para elaboracao das Listagens de Eliminacao de
Documentos (LEDs).
1.2 Justificativa para Contratacao do Servico:

O CREMEGO necessita de uma solucao técnica especializada para a organizacao e
gestdo de seus acervos documentais, aplicando os instrumentos arguivisticos (Plano
de Classificacao e Tabela de Temporalidade) aprovados, bem como a elaboracao
das Listagens de Eliminacao de Documentos (LEDs).

Contudo, a auséncia de um profissional Arquivista em seu quadro permanente ou
em contrato de consultoria impossibilita o inicio e o correto apoio técnico a
fiscalizacao de um servico de tamanha complexidade técnica e legal.

A contratacao é essencial para:

Conformidade Legal: Atender as normativas do Conselho Nacional de Arquivos
(CONARQ) e da Lei de Acesso a Informacao (LAl).

Eficiéncia: Racionalizar a guarda documental, otimizar espacos fisicos e reduzir
custos com a manutencao de documentos sem valor.

Transparéncia e Governanca: Garantir a preservacao dos documentos de valor
permanente e o descarte seguro dos documentos intermediarios ou sem valor legal,
dando seguranca juridica a Administracao.

Preparo para Contratacao Maior: Assegurar que a futura licitacao para a
execucao dos servicos de gestao documental (aplicacao dos instrumentos) seja
elaborada com a precisao técnica necessaria (via Termo de Referéncia
qualificado).

A contratacao direta justifica-se pelos seguintes fundamentos:
1.3 Natureza Predominantemente Intelectual



O objeto exige:

e Capacidade analitica especializada;

e Formulacdo metodoldgica prépria;

e Interpretacao normativa;

e Estruturacao técnica complexa.
Nao se trata de atividade executiva ou repetitiva, mas de elaboracao técnica com
elevado grau de discricionariedade especializada.
1.4 Notoria Especializacao
Considera-se notdria especializacao a comprovacao de que o profissional ou
empresa:

e Possui formacdo especifica em Arquivologia;

e Apresenta experiéncia comprovada em gestao documental e em Licitacbes e
Contratos;

e Ja elaborou instrumentos arquivisticos semelhantes;
e Possui producao técnica ou atuacao reconhecida na area;

e Demonstra capacidade diferenciada para estruturar projetos arquivisticos e
licitacOes de natureza institucional.

e A notdria especializacao sera comprovada mediante:
e Curriculo técnico;

e Portfdlio de servicos similares;

e Atestados de capacidade técnica;

e Producao académica ou técnica, quando houver.

2 - LEGISLAGCAO APLICAVEL

2.1. Este estudo possui as informacbes necessarias para atendimento as
recomendacoes e pressupostos do ARQUIVO NACIONAL (BRASIL). Conselho Nacional
de Arquivos. Recomendacdes para a producao e o armazenamento de documentos
de arquivo:

e Lei n2 8.159/1991 (Lei de Arquivos): Estabelece a obrigatoriedade da
gestao documental no poder publico, tratando de producao, tramitacao, uso,
avaliacao e arquivamento.

e e-ARQ Brasil (Resolucao n2 25/2007 do CONARQ): Modelo de requisitos
para sistemas de gestao arquivistica de documentos.

e Resolucao CFM n2 2.279/2020.
3 - AREA REQUISITANTE:

AREA REQUISITANTE RESPONSAVEIS
Coordenadora da CPAD - Comissao Silvana Goncalves Lopes
Permanente de Avaliacao de Documentos Mendanha

4 - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL - PCA
4.1. A contratacao pretendida encontra-se aprovada pelal022 Reuniao de




Diretoria do CREMEGO que, por sua vez, determina a contratacao de empresa

para elaboracao de Projeto/Termo de Referéncia para

licitacao de servicos

especializados e acompanhamento da execucao do futuro contrato.

4.2. O objeto da contratacao esta previsto no Plano de Contratacdes Anual 2025, em

seu item 47, Processo SEI 24.9.000004805-6.

5 - REQUISITOS NECESSARIOS PARA A CONTRATACAO
5.1. Requisitos da Contratacao de profissional ou empresa especializada em

Arquivologia:

Requisito

Descricao

Comprovacao Minima

Formacao
Profissional

Nivel Superior Completo
em Arquivologia.

Experiéncia

Experiéncia comprovada
na area de gestdo
documental em érgaos
publicos (ou experiéncia
equivalente na
elaboracao de TR para
servicos similares).

Diploma registrado no MEC e registro
no 6rgao fiscalizador da profissao.
Jutifica-se pela solucao técnica
especializada para a organizacao e
gestao dos acervos documentais do
CREMEGO, aplicando os instrumentos
arquivisticos (Plano de Classificacao e

. : 0
golrg'gr/\éol dda Il‘_e'. 20 Tabela de Temporalidade) aprovados,
1'4 133/2621 a €l ( ~ | bem como a elaboracdo das Listagens
: ., oY ge Eliminacao de Documentos
. 8.666/93, se aplicavel) e \
Conhecimento lUCE (LED's).
Especifico resolucoes d9 CONARQ
(ex: Resolucao n2 40
sobre gestao de
documentos eletrbnicos,
se for o caso).
5.2. Estimativa Preliminar / Prazo de Entrega:
Unidade de | Quantidade ‘g .
Item Medida Estimada Justificativa

Elaboracao
de Termo de
Referéncia

Prazo de 60 dias 1

Abrange todas as atividades

de planejamento e
elaboracao do documento
licitatério.

5.3. CARACTERIZACAO DA SINGULARIDADE DO SERVICO
O servico possui hatureza singular porque:

e Envolve analise técnico-arquivistica e juridica aprofundada da estrutura
organizacional do CREMEGO;

e Exige conhecimento especializado sobre gestao documental

autarquias profissionais;

aplicada a

e Demanda integracao entre legislacao arquivistica e legislacao administrativa;

e Requer estruturacao metodoldgica especifica para aplicacdo de instrumentos




de gestao documental,
e Impacta diretamente na seguranca juridica dos processos de eliminacao
documental.

Nao se trata de servico padronizado ou meramente operacional, mas de elaboracao
de instrumento técnico estruturante que definird parametros metodoldgicos para
futura contratacao.

5.4 Notédria Especializacao
Considera-se notdria especializacao a comprovacao de que o profissional ou
empresa:

e Possui formacdo especifica em Arquivologia;

e Apresenta experiéncia comprovada em gestao documental e em Licitacbes e
Contratos;

e J& elaborou instrumentos arquivisticos semelhantes;
e Possui producao técnica ou atuacao reconhecida na area;

e Demonstra capacidade diferenciada para estruturar projetos arquivisticos e
licitacOes de natureza institucional.

e A notdria especializacao sera comprovada mediante:
e Curriculo técnico;

e Portfdlio de servicos similares;

e Atestados de capacidade técnica;

e Producao académica ou técnica, quando houver.

6. SOLUCAO COMO UM TODO
6.1. Planejamento:

A solucao mais adequada é a contratacao de uma consultoria em Arquivologia para
elaborar o Projeto/Termo de Referéncia que norteara a futura execucao do projeto
de gestao documental do CREMEGO.

» Ato Preparatdrio: O principal objetivo da contratacao é a elaboracao do
Projeto/Termo de Referéncia com os seguintes resultados esperados:

12 - Diagndstico situacional do acervo atual;

22 - Elaboracao do Termo de Referéncia detalhado (incluindo planilhas de custos e
formacao de precos);

2 - Apoio técnico durante a fase de esclarecimentos do certame licitatério.

Nao Contratacao/Nao Viabilidade: Nao é viavel que servidores internos sem a
formacao especifica (Arquivologia) elaborem o TR e faca o acompanhamento
técnico, sob pena de vicios técnicos no edital, desperdicio de recursos e
comprometimento da seguranca e valor probatério dos documentos do CREMEGO.

Néo Parcelamento/Contratacdo de um Unico Profissional (ou empresa):

A solucao nao pode ser parcelada, pois a funcao do Arquivista (elaboracao do TR)
exige uma visao sistémica e a unidade de responsabilidade técnica sobre o
projeto de Gestao Documental do CREMEGO.

A divisdao em partes poderia gerar conflitos de entendimento técnico e comprometer
a coeréncia e a seguranca da futura licitacao.



6.2. Da Subcontratacao

6.2.1 Nao sera admitida a subcontratacao do objeto contratual, considerando tratar-
se de servico técnico especializado de natureza predominantemente intelectual,
cuja execucao depende da qualificacao técnica especifica do profissional habilitado,
apresentada como requisito de habilitacdo, que poderd caracterizar
responsabilidade técnica e risco de intermediacao contratual.

7. ESCOPO DO SERVICO

A contratada deverd elaborar um Projeto completo contendo:

7.1 Diagndstico Técnico Preliminar (Presencial)

Levantamento institucional:

. Natureza da documentacao;

. Localizacao dos espacos de armazenamento (Setoriais e Arquivo Central);
. Organizacao da documentacao;

. Formas de acondicionamento e armazenamento;

. Medidas de conservacao e preservacao;

. Seguranca e prevencao de acidentes que comprometam a documentacao;
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. Informacdes sobre a documentacao (data-limite e mensuracao do acervo).

e I|dentificacao das atividades-fim e atividades-meio;
e Andlise dos instrumentos arquivisticos existentes;
e Estimativa preliminar de volume documental.
e Estimativas de Custos do Servicos, preferencialmente com 3 (trés) propostas
orcamentarias para planejamento da licitacao posterior.
7.2 Estruturacao do Objeto da Futura Contratacao

e Definicao detalhada do escopo;

e Metodologia de aplicacao do Plano de Classificacao;

e Metodologia de aplicacao da Tabela de Temporalidade;
e Procedimentos de avaliacao documental,;

e Estimativa de precos fundamentada;

e Critérios técnicos para elaboracao das Listagens de Eliminacao de Documentos
(LED);

e Fluxos de aprovacao, medicao de contrato e controle.

7.3 Estrutura Administrativa do Termo de Referéncia (TR)
O documento devera conter:

e Justificativa da futura contratacao;
¢ Fundamentacao legal;

o Especificagdes técnicas;

e Produtos esperados;

e Cronograma estimado;

e Indicadores de desempenho;



e Critérios de habilitacao técnica;
o Critérios de medicao e pagamento;
e Matriz de riscos, se aplicavel.

7.4 Produtos a serem entregues

e Termo de Referéncia completo e apto a instrucdo processual;

e Modelo técnico de Listagem de Eliminacao de Documentos (LED);
e Nota técnica metodoldgica;

e Elaboracdo e apresentacdo de Relatério Circunstanciado.

e Versao editavel e versao final consolidada.

8 - ESTIMATIVA DE QUANTIDADES/ VALORES
8.1. Estimativa do Valor da Contratacao

Servico/Etapa Valor Estimado (R$)

Elaboracao de Termo de Referéncia, conforme
Escopo do Servico (Diagndstico Técnico Preliminar
(presencial), TR completo e apoio a instrucao
processual, modelo técnico de Listagem de Eliminacao
de Documentos (LED), nota técnica metodoldgica,
estimativa de custos dos servicos (apds diagndstico e
TR) com 3 (trés) propostas orcamentarias para
planejamento da licitacao posterior - (60 dias)

Valor Global Estimado da Contratacao R$ 15.170,00

9 - LEVANTAMENTO DE MERCADO:

O levantamento de mercado sera realizado por meio da busca de contratos publicos
similares de outros érgaos.

Sera levantado por meio de pesquisa no PNCP (Portal Nacional de Contratacoes
Plblicas) aplicado em contratos vigentes de outros érgaos.

O principio do planejamento impde a Administracao Publica a necessidade de adotar
estratégias que garantam a economicidade e a eficiéncia na contratacao de
servicos. Dessa forma, a estruturacao da contratacao de empresa especializada na
elaboracdao de Termo de Referéncia para futura licitacdo de servigcos especializados
em aplicacao de instrumentos arquivisticos (Plano de Classificacao e Tabela de
Temporalidade), e acompanhamento da execucao do futuro contrato, foi concebida
de modo a assegurar o melhor aproveitamento dos recursos publicos.

10 - DAS CONDICOES DE PAGAMENTO:

9.1.1. Sera emitida nota de empenho em favor da Contratada, apds a homologacao
da licitacao, caso se efetive a contratacao.

9.1.2. O pagamento sera no 102 (décimo) dia util a contar da data entrega da
nota fiscal, juntamente com apresentacao e validacao do relatério dos servicos
executados e aprovados pela CPAD, (Projeto /Termos de Referéncia), e pelo fiscal
setorial do contrato e emissao temo de aceite/atesto pela CPAD e pelo fiscal setorial
do contrato. A empresa contratada poderd optar por depdsito ou boleto bancario.

11 - PROTECAO DE DADOS PESSOAIS:



As Partes, seus servidores/empregados e seus subcontratados se obrigam a adotar
no tratamento de dados pessoais como operadora ou controladora, as medidas de
seguranca técnicas, juridicas e administrativas aptas a proteger tais dados de
acessos nao autorizados ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito,
observando-se os padrées minimos definidos pela Autoridade Nacional de Protecao
de Dados, respeitando os principios da finalidade, adequacao, transparéncia, livre
acesso, Sseguranca, prevencao e nao discriminacao, bem como garantir a
confidencialidade dos dados coletados, em conformidade com o disposto na Lei n?
13.709/2018 - LGPD.

Os dados pessoais nao poderao ser revelados a terceiros, copiados, modificados ou
removidos sem autorizacdao prévia da parte “Controladora” dos dados. As
Informacdes nao poderao ser utilizadas para qualquer finalidade além da execucao
deste instrumento.

Cada parte deverd limitar o acesso as Informacdes a seus funciondrios, a quem este
acesso seja obrigatoriamente necessario ou apropriado para gue a execucdao do
presente ajuste ocorra de forma adequada.

O dever de confidencialidade abrange todas as Informacdes recebidas pelas Partes,
de forma oral ou escrita, através de diversos procedimentos de comunicacao, tais
como telefone, fac-simile e midias digitais, em decorréncia do sigilo a elas inerentes.

As partes nao poderao colocar a outra em situacao de violacao da LGPD. A nao
observancia de quaisquer disposicoes estabelecidas nesta Clausula sujeitara a Parte
infratora aos procedimentos judiciais competentes, de ordem civil e criminal.

Eventuais dados coletados serao arquivados somente pelo tempo necessario para a
execucao dos servicos contratados. Ao seu fim, os dados coletados serao
permanentemente eliminados, excetuando-se os que se enquadrarem no disposto
no artigo 16, | da LGPD ou por interesse publico.

As obrigacdes constantes no paragrafo anterior nao se aplicarao a qualquer
informacao que deva ser revelada em razao de interesse publico ou por ordem
judicial, nos limites de tal ordem.

A obrigacao de confidencialidade é em carater irrevogavel e irretratavel, devendo
ser observada mesmo ap6s o encerramento do presente ajuste.

Quando houver tratamento de dados de menores, a CONTRATADA devera
providenciar a coleta de consentimento especifico de, pelo menos, um dos pais ou
do responsavel legal.

12 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A escolha da contratacdao de profissional Arquivista (Pessoa Fisica ou Juridica) para
elaboracdao do Termo de Referéncia do projeto inicial baseia-se nas experiéncias
anteriores, facilitando o trabalho de planejamento orcamentdario, possibilitando
melhor aplicabilidade dos recursos.

A contratacao deve ser realizada por grupo Unico, contendo um item.

Portanto, sugere-se, quando da elaboracao do Termo de Referéncia e do Edital que
seja adotada a contratacdo de item Unico, na modalidade menor valor sobre o valor
estimado.

Tendo em vista a contratacao de servico de qualidade e condizente com as
expectativas institucionais, como por exemplo, a prontidao na entrega do servico,
com base nos prazos estipulados, trara maior confiabilidade no servico, promovendo
o resultado satisfatério na execucao da prestacao dos servicos.

12.1. Resultados Esperados e Cronograma




Atividade
(Objeto da
Contratacao
do
profissional
ou empresa
especializada
em
Arquivologia)

Prazo

Resultado Esperado

Elaboracao
do Termo de
Referéncia

60 dias

TR aprovado pela CPAD e pelo Presidente do

CREMEGO

12.2. Analise de Riscos

A Analise de Riscos detalhada (Matriz de Riscos) deverd ser elaborada na sequéncia
do ETP. No entanto, o ETP deve listar os riscos principais e as medidas de mitigacao:

Risco Probabilidade | Impacto Medida de Mitigacao
(Exemplo)
. Clausulas contratuais de
Descumprimento Alto )
. penalidade e cronograma
do prazo de 60 | Média (Atraso na
) R detalhado de entregas
dias para o TR. licitagao) . L
intermediarias.
Séucerl]lilé‘lacac;ao Exigéncia rigorosa dos
) o . Alto (Vicio | Atestados de Capacidade
insuficiente  do | Baixa ‘. )
o no TR) Técnica e do registro no
profissional Conselho
contratado. '

13 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a formalizacao do Termo de Referéncia e o sucesso da contratacao/projeto, as
sequintes providéncias deverao ser adotadas:

1. Diagndstico Situacional: Realizar o levantamento do volume documental (em
metros lineares) e do estado de conservacao fisica do acervo.

2. Alinhamento com a CPAD: Consultar a Comissao Permanente de Avaliacao de
Documentos para garantir que a Tabela de Temporalidade e o Plano de
Classificacao estejam atualizados e aplicaveis ao objeto.

3. Definicao de Parametros Técnicos: Estabelecer os requisitos de indexacao,
tipologia documental e niveis de acesso (sigilo), conforme a Lei de Acesso a
Informacao (LAI).

4. Vistoria Técnica: Facultar ou exigir que as licitantes realizem vistoria no local
onde os documentos estao armazenados, para que nao haja erro na estimativa
de custos e logistica.

5. Requisitos de Seguranca e Sigilo: Redigir cldusulas de confidencialidade e
definir os protocolos de seguranca para o manuseio e transporte do acervo,




evitando perdas ou extravios.

6. Definicao de Cronograma e Metas: Estabelecer fases de execucao (ex:
triagem, higienizacao, digitalizacao e guarda) com entregas parciais para facilitar
a fiscalizacao do contrato.

Quanto a gestao e fiscalizagao do contrato, definiu-se que a prépria CPAD é a unidade
mais indicada para garantir a plena execucao do objeto.
14 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contratacao de empresa especializada para a prestacao de servicos relacionados a
elaboracdo de Termo de Referéncia para futura licitacdo de servicos especializados
em aplicacdo de instrumentos arquivisticos (Plano de Classificacdo e Tabela de
Temporalidade), e acompanhamento da execucao do futuro contrato, apresenta
baixo impacto ambiental direto. No entanto, ainda assim, alguns impactos indiretos
podem ser considerados, com os devidos tratamentos ou medidas mitigadoras:

Impactos reais e recomendacoes:

e Reducao de impressao de documentos;
e Descarte ambientalmente adequado;
e Digitalizacao responsavel,
e Economia de espaco fisico e energia.
Recomenda-se que a empresa contratada adote praticas de sustentabilidade digital,

SE FOR O CASO, com politicas de eficiéncia energética e tecnologias de baixo
consumo.

Sempre que possivel, a contratada devera priorizar fornecedores e servicos com
certificacbes ambientais ou politicas de responsabilidade socioambiental.

15 - GERENCIAMENTO DE RISCO
Riscos operacionais:

e Nao contratacao do Arquivista;

e Especificacao inadequada;

e Apoio técnico insuficiente;

e Execucao inadequada da futura empresa.

Risco 01 - Nao haver disponibilidade orcamentaria

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixa (x) Média () Alta
Dano:

Impedimento da contratacao do arquivista, gerando efeito cascata: impossibilidade
de elaborar o TR técnico e, consequentemente, atraso na organizacao do acervo e
risco de sancdes por descumprimento da Lei de Arquivos.

Acao preventiva: Responsavel




Monitoramento constante do Plano de
Contratacdes Anual (PCA 2025, item 47) e
reserva antecipada de dotacao
orcamentaria antes da publicacdao do
edital.

Equipe de
Contratacao

Planejamento da

Acao de contingéncia:

Remanejamento de recursos de outras
rubricas menos prioritarias ou revisao do
cronograma de execucao (ex: priorizar
apenas a elaboracao do TR no primeiro
momento).

Risco 02 - Especificacao insuficiente para os servicos

Probabilidade: () Baixa ( x) Média () Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média ( x) Alta
Dano:

Contratacao de profissional sem a expertise necessaria, resultando em um Termo
de Referéncia fragil para a licitacao principal e possiveis questionamentos dos

orgaos de controle.

Acao preventiva:

Responsavel

Exigéncia rigorosa de Atestados de
Capacidade Técnica (ACTs) e registro
profissional ativo. Revisao detalhada das
obrigagcdes da contratada pela CPAD.

Equipe de

Planejamento da

Contratacao e CPAD

Acao de contingéncia:

Responsavel

Notificacao imediata para correcao do
produto (TR) sob pena de glosa; em caso
de erro insandvel, rescisao contratual e
chamamento do segundo colocado ou
nova licitacao.

Equipe de Fiscalizacao

Risco 03 - Atraso na conclusao da licitacao

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixa (x) Média () Alta
Dano:

Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o cumprimento
das metas da CPAD e o cronograma de 2026.




Acao preventiva:

Responsavel

Elaboracao de edital claro para evitar | Equipe de Planejamento da
pedidos de esclarecimento; definicao de Contratacao

prazos realistas no cronograma de

contratacao.

Acao de contingéncia: Responsavel

Priorizacao do processo na fila de analise
juridica e administrativa; se necessario,
prorrogacao excepcional de
cronogramas internos.

Equipe de Planejamento e Pregoeiro

Risco 04 - Recursos administrativos procedentes

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa (x ) Média () Alta
Dano:

Paralisacao do certame, gerando atraso na contratacao do fiscal/consultor

arquivista.

Acao preventiva:

Responsavel

Realizacao de diligéncias extensas nas
propostas e documentos de habilitacao;
fundamentacao técnica robusta em
todas as decisdes da fase de julgamento.

Area técnica e Pregoeiro

Acao de contingéncia:

Responsavel

Resposta célere aos recursos com base
na jurisprudéncia do TCU e
regulamentos do CFM/CREMEGO para
minimizar o tempo de suspensao.

Equipe de Planejamento.

Risco 05 - Nao entrega do objeto licitado no prazo estipulado

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x) Alta
Dano:

Atraso na licitacao principal de gestao documental, mantendo o CREMEGO em
situacao de desconformidade com a Lei n2 8.159/91.

Acao preventiva

Responsavel




Estabelecimento de cronograma de Gestor Setorial do Contrato / Equipe
entregas parciais (ex: diagnéstico em 20 | de Planejamento.

dias, minuta inicial em 40 dias) para
monitorar o progresso.

Acao de contingéncia Responsavel

Aplicacao de multas moratérias | Gestor Setorial do Contrato / Equipe
previstas em contrato e intensificacao | de Planejamento.

da cobranca técnica. Caso persista,
rescisao por inadimplemento.

A empresa contratada devera elaborar
projeto com cronogramas bem definidos
e aprovados pelo CREMEGO

Risco 06 - Falha na fiscalizacao

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x) Alta
Dano:

Recebimento de servicos de gestao documental de baixa qualidade, perda de
documentos ou eliminacgao indevida de arquivos sem valor legal.

Acao preventiva: Responsavel

Exigéncia de relatérios bimensais detalhados e | Gestor Setorial do Contrato e
reunibes de acompanhamento entre o | CPAD.
Arquivista contratado e a CPAD.

Acao de contingéncia: Responsavel

Substituicao do profissional (se PJ) por falha Gestor Setorial do Contrato e
técnica comprovada ou consultoria direta junto | CPAD.

ao Conselho Federal (CFM) para dirimir davidas
criticas.

A empresa contratada deverd elaborar projeto
com novos cronogramas bem definidos e
aprovados pelo CREMEGO

16 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

A contratacao proposta mostra-se vidvel e necessaria, considerando a existéncia de
uma demanda institucional devidamente justificada, conforme exposto ao longo
deste Estudo Técnico Preliminar.

A iniciativa esta alinhada as finalidades estratégicas do CREMEGO e apresenta
requisitos técnicos e econdbmicos as necessidades da Administracao, contribuindo
para o cumprimento eficiente de suas atribuicoes.

Os requisitos técnicos essenciais foram identificados, descritos e analisados de
forma adequada, assegurando clareza quanto ao objeto pretendido.




Constata-se, ainda, que a solucao esta disponivel no mercado, com fornecedores
capazes de atender aos parametros técnicos e operacionais definidos. As
estimativas preliminares dos precos foram feitas e estdao documentadas
adequadamente neste estudo.

Por fim, a relacdao custo-beneficio da contratacao é considerada viavel.

Documento assinado eletronicamente por Silvana Gongalves Lopes Mendanha
registrado(a) civilimente como Silvana Goncalves Lopes Mendanha.,
Auxiliar Administrativa, em 12/03/2026, as 10:34, com fundamento no art. 5°

da RESOLUCAO CFM n22.308/2022, de 28 de marco de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Felippe Narciso Araujo e Silva,
Auxiliar Administrativo, em 12/03/2026, as 10:40, com fundamento no art. 5°

da RESOLUCAO CFM n22.308/2022, de 28 de marco de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Marida Marselha Lino de S. Moreira
registrado(a) civilimente como Marida Marselha Lino de S. Moreira.,
Auxiliar Administrativa, em 12/03/2026, as 11:12, com fundamento no art. 5°

da RESOLUCAO CFM n22.308/2022, de 28 de marco de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Raquel de Toledo Gongalves
registrado(a) civiimente como Raquel de Toledo Goncalves., Assistente
Administrativa, em 12/03/2026, as 11:49, com fundamento no art. 52 da
RESOLUCAQO CFM n22.308/2022, de 28 de marco de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por ISAQUE NILSON PEREIRA DOS
SANTOS, Auxiliar Adrpinistrativo, em 12/03/2026, as 14:50, com fundamento
no art. 52 da RESOLUCAO CFM n92.308/2022, de 28 de marco de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por FRANCIELLY B. FERREIRA C. SILVA,
Auxiliar Administrativa, em 13/03/2026, as 09:12, com fundamento no art. 52

da RESOLUQAO CEM n°2.308/2022, de 28 de marco de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por KEZIA RODRIGUES SOARES,
Assistente Administrativa, em 13/03/2026, as 09:21, com fundamento no art.

59 da RESOLUCAO CFM n22.308/2022, de 28 de marco de 2022.
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= EI A autenticidade do documento pode ser conferida no site
. https://sei.cfm.org.br/sei/controlador_externo.php?

.-_.- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
verificador 3167442 e o cédigo CRC 01D15A84.
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