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Estudo Técnico Preliminar 20/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 000063/2025-45

2. Descricao da necessidade

2.1 O presente ETP tem como objeto a inscricdo e pagamento de inscricdo para participacdo do
assessor da presidéncia CRCGO, no curso Divida Ativa e Cobranca Administrativa em Conselhos
de Fiscalizacao Profissional.

2.2 A Divida Ativa representa um dos principais instrumentos de arrecadacdo dos conselhos de
fiscalizacdo profissional, sendo essencial para a manutencéo de suas atividades e a garantia do
interesse publico. No entanto, sua gestao eficaz exige conhecimento técnico e seguranca juridica,
evitando falhas que possam comprometer a cobranca dos créditos ou resultar em
responsabilizacgdes.

2.3 Este curso tem como objetivo capacitar servidores a atuar na formalizacédo e cobranca da Divida
Ativa, com base na legislacdo vigente e nas melhores praticas administrativas e judiciais. Seréo
abordadas as normas aplicaveis, os meios administrativos de recuperacédo do crédito, os aspectos
processuais da execucdao fiscal, bem como o entendimento do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
sobre a matéria.

O curso sera conduzido de forma pratica, com estudos de caso e analise de jurisprudéncia,
proporcionando aos participantes uma visdo aplicada do tema.

2.4 Justifica-se a contratacdo da empresa SILP - SOLUCOES INTEGRADAS LICITACOES
PUBLICAS LTDA para para oferecer o curso de capacitacdo "Divida Ativa e Cobranca
Administrativa em Conselhos de Fiscalizacao Profissional" com carga horaria de 8 (oito) horas, para
01(um) colaborador do Regional, no dia 16 de abril de 2025, no horario das 08:30hs as 17:30hs.

Nome do Colaborador Cargo

1 |JAdriano Naves Labre de Lemos |Assessor Executivo

2.3 A capacitacdo em lidar com o referido assunto, € imprescindivel para o colaborador e seu
departamento, departamento de cobranga, do conselho Regional de Contabilidade de Goias.

2.4 A contratagdo de tais servigos torna-se necessario para preenchimento da lacuna e atendimento
da demanda instalada, uma vez que o Conselho Regional de Contabilidade de Goias nao dispbe
em seu quadro pessoal, profissional especializado para instruir sobre o assunto.

2.5. Nesse sentido, faz-se necessario contratar uma empresa com profissionais especializados na
prestacdo de servigos intelectuais com experiéncia de mercado, em capacitacdo e treinamento de
agentes publicos voltados para a area das financas.

2.6. Considerando as atividades desempenhadas pelos colaboradores do Conselho Regional de
Contabilidade de Goias, que envolvem o tratamento, analise e apresentacdo de dados, tanto
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contabeis, como financeiros e administrativos, torna-se fundamental a capacitacao técnica da
equipe no uso de ferramentas que otimizem esses processos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Assessoria Executiva Deivid de Oliveira Martins

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Natureza da Contratacao:

4.1.1 O Servigo ndo possui natureza continuada

4.2. Duracao Inicial do Contrato:

4.2.1 O curso sera realizado on line, via plataforma Zoom ou equivalente, como Google Meet, Microsoft Teams,
GoTo Meeting, Cisco Webex, Jitsi Meet, Livestorm, Zoho Meeting, etc., onde o colaborador assistira ao curso na
Sede do CRCGO em Goiania-GO, no dia 16/04/2025, das 08h30 as 17h30, com 1(hora) de almogo(12:30hs as 13:
30hs)

4.3. Transicao Contratual:

4.3.1. Nao ha a necessidade de transi¢éo contratual.

4.3.2. Caso exista necessidade de substituicdo de quaisquer servigos, sera efetuado pela Contratada, sem 6nus
para o Contratante e apds sua concordancia;

4.4. Recursos Orcamentarios

A despesa decorrente desta contratagdo ocorrerd, com emissao prévia da nota de empenho do CRCGO.
O elemento de despesa que sera utilizado sera o:

6.3.1.3.02.01.011 - SELECAO, TREINAMENTO E ORG/APLICACAO DE EXAMES

4.5 Modalidade

4.5.1 A solicitagdo de inscricdo podera, devido a inviabilidade de competicdo, ocorrer por inexigibilidade de licitagédo,
com fundamento no artigo artigo 74, inciso lll, alinea f da Lei n°® 14.133/2021 que dispdes:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicéo, em especial nos casos de:

Ill - contratagdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notéria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgacéo:

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

4.5.2 Veja-se que reside fundamento na inexigibilidade de licitagdo, com amparo no art. 6° inc. XIX c/c o art. 74, inc.
I, alinea "f", ambos da Lei n.° 14.133/2021, a seguir:

"Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:
XIX - notéria especializacdo: qualidade de profissional ou de empresa cujo conceito, no campo de sua

especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicacdes, organizagdo, aparelhamento,
equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permite inferir que o seu trabalho é essencial
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e reconhecidamente adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato;

O Tribunal de Contas da Unido — TCU na Deciséo 439/98 - Plenario -, manifestou-se sobre a inscri¢cdo de servidores
para participacdo de cursos abertos a terceiros, nos seguintes termos:

Deciséo: O Tribunal Pleno, diante das razdes expostas pelo Relator, DECIDE:

1. considerar que as contratages de professores, conferencistas ou instrutores para ministrar cursos de treinamento
ou aperfeicoamento de pessoal, bem como a inscricdo de servidores para participagdo de cursos abertos a terceiros,
enquadram-se na hip6tese de inexigibilidade de licitagdo prevista no inciso Il do art. 25, combinado com o inciso VI
do art. 13 da Lei n° 8.666 /93).( (atualmente artigo 74, inciso I, alinea f da Lei n°® 14.133/2021); 2. retirar o sigilo dos
autos e ordenar sua publicagdo em Ata; e 3. arquivar o presente processo.

4.6 O servico de capacitacdo em questdo somente pode ser realizado por meio da contratacdo de empresa
Iprofissional com notéria especializacdo neste tipo de servigo técnico, sendo dotado de singularidade e restando
inviavel a competicdo. Conforme esclarecido no Termo de Justificativa da Escolha do Fornecedor, a singularidade
apontada decorre da notéria especializacdo da empresa e do profissional responsavel por ministrar o curso, em
especifico O Professor Paulo Germano Barbosa Santiago, bem como o curso em questdo conta com contetdo
programético incomum, de tal modo tornando inviavel a competigao.

4.7. Dessa forma, o alcance dos resultados depende das habilidades pessoais do profissional escolhido e da
confiabilidade da empresa para a execugdo do objeto. Constata-se a impossibilidade de estabelecer critérios
objetivos de comparagédo técnica para objeto dessa natureza, pois depende de capacidade e do desempenho do
profissional que o executara.

Dessa forma, a singularidade também se caracteriza por forca da impossibilidade de estabelecer critérios objetivos
de comparacdo técnica para objetos dessa natureza, que dependem de capacidade e do desempenho do
profissional que o executara. Os profissionais e instrutores séo considerados notoriamente especializados, em face
da sua formacao técnica e experiéncia profissional no campo de sua atuacédo e especialidade, demonstrada na
descri¢do curricular contida abaixo:

4.8 Perfil do Profissional professor do Curso "Divida Ativa e Cobranca Administrativa em Conselhos de
Fiscalizacdo Profissional”

Palestrante:

Prof°® Lucas Dias

Mestre em Politicas Publicas

Mestre em Politicas Publicas e Governo pela Fundagdo Getilio Vargas (2022), possui graduacao em Direito
pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (2009) e especializagdo em Direito do Estado pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2018). Associado do Laboratério Experimental de Politicas
Publicas, EPPG-FGV, desenvolve pesquisas com foco em integridade publica, economia comportamental e
inovacdo  (https://eppg.fgv.br/laboratorioexperimental-de-politicas-publicas-lab-lepp). ~ Atualmente  é
Controlador do Sistema CFMV/CRMVs.

Objetivos:
a) Dominar os fundamentos da Divida Ativa, compreendendo sua natureza juridica e sua
importancia na arrecadagéo dos conselhos de fiscalizagao profissional,

b) Aplicar corretamente os procedimentos de inscricdo e baixa de créditos, evitando nulidades e
garantindo a seguranca juridica da cobranca;

c) Conhecer os principais instrumentos de cobranca administrativa e extrajudicial, incluindo
notificagbes, parcelamentos e protesto da Divida Ativa;

d) Entender as diretrizes do TCU sobre a gestédo da Divida Ativa, garantindo conformidade com
suas recomendacdes e evitando riscos para a administragao;

e) Desenvolver estratégias eficientes para recuperagdo de créditos, conciliando legalidade e
eficiéncia na atuacéo do conselho.
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Conteudo programatico:

Médulo 1: Fundamentos da Divida Ativa Conceito e natureza juridica da Divida Ativa; Base legal:
Constituicdo Federal, Codigo Tributario Nacional (CTN), Lei de Execucgdes Fiscais (LEF) e
normativos dos conselhos profissionais; Consequéncias da omissdao na gestdo da Divida Ativa
segundo o TCU.

Médulo 2: Inscricdo e Gestdo da Divida Ativa Requisitos para a inscricdo valida do crédito;
Prescricdo e decadéncia: prazos e impacto na cobranca; Procedimentos administrativos prévios a
inscricdo; Cancelamento, baixa e remissdo de Divida Ativa; Hipdteses de isencéo e exclusao da
divida reconhecidas judicial ou administrativamente.

Modulo 3: Cobranga Administrativa e Extrajudicial Estratégias de cobranga amigavel: notificacdes,
negociacfes e parcelamentos; Protesto da Divida Ativa: aplicacdo nos conselhos profissionais e
principais desafios; Meios de incentivo ao pagamento: descontos, transagfes e programas de
regularizacdo; Posicionamento do TCU sobre a cobranca administrativa e seus impactos na gestao
financeira.

Modulo 4: Execucédo Fiscal e Medidas Judiciais O rito da execucao fiscal e seus principais desafios;
Medidas de constricdo patrimonial: penhora, bloqueio de bens e BACENJUD; Prescricao
intercorrente e a extincdo da execucdo fiscal; Alternativas a execucao fiscal: conciliacdo e
transacao tributaria; Jurisprudéncia relevante sobre isenc¢des e cancelamento de débitos.

Modulo 5: Estudos de Caso e Boas Praticas Analise de jurisprudéncia e decisdes do TCU sobre
Divida Ativa; Casos concretos de isencbes e afastamento da cobranca; Experiéncias bem-
sucedidas na recuperacgdo de créditos; Simulagcdo de procedimentos de cobranca e negociacao de
débitos.

5. Levantamento de Mercado

5.1. A Orientacdo Normativa AGU n° 17/2009 estabelece que: "A razoabilidade do valor das contratacées
decorrentes de inexigibilidade de licitagdo podera ser aferida por meio da comparacéo da proposta apresentada com
0s precos praticados pela futura contratada junto a outros entes publicos e/ou privados, ou outros meios igualmente
idéneos".

5.2. Ainda, a Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 07 de julho de 2021, em seu art. 5°, caput, estabelece que
"a pesquisa de precos para fins de determinacéo do preco estimado em processo licitatério para a aquisicao de bens
e contratacdo de servicos em geral sera realizada mediante a utilizacdo dos seguintes parametros, empregados de
forma combinada ou n&o", bem como o seu §1° aduz que "deverdo ser priorizados 0s parametros estabelecidos nos
incisos | e ll, devendo, em caso de impossibilidade, apresentar justificativa nos autos". Sao eles:

"Art. 5° (...)

| - composicdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos sistemas oficiais de
governo, como Painel de Pregos ou banco de pregcos em saude, observado o indice de atualizagdo de pregos
correspondente;

Il - contratagGes similares feitas pela Administracéo Publica, em execugéo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano

anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de pre¢os, observado o indice de
atualizacdo de precos correspondente;"”
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5.3. Justifica-se que néo foram priorizados os parametros do artigo 5°, incisos | e I, da IN SEGES/ME n° 65/2021,
porque a presente contratacdo sera realizada por inexigibilidade de licitacdo, dada a singularidade do objeto,
considerando-se que o alcance dos resultados depende das habilidades pessoais da empresa/profissional escolhido
e da confiabilidade da empresa para a execugédo do objeto, tratando-se de servigo técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual, bem como se trata de empresa/profissional de notéria especializac¢éo, restando
inviabilizada a competi¢éo, conforme previsto no art. 6°, inc. XVIII, alinea ", c/c art. 74, inc. lll, alinea "', da Lei n®
14.133/2021.

5.4. Por sua vez, o art. 7°, da mesma Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 07 de julho de 2021, prevé que:
"Art. 7° Nas contratacdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa de licitacdo, aplica-se o disposto no art. 5°.

§ 1° Quando néo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida no art. 5°, a justificativa de precos sera
dada com base em valores de contratacfes de objetos idénticos, comercializados pela futura contratada, por meio
da apresentagéo de notas fiscais emitidas para outros contratantes, publicos ou privados, no periodo de até 1 (um)
ano anterior a data da contratacao pela Administracédo, ou por outro meio idéneo".

5.5. Segundo Notas Fiscais acostadas aos autos, de acordo com a Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65/2021,
comprova-se que o preco proposto pela futura contratada € compativel com o praticado em contratacdo semelhante
junto a outros Contratantes, conforme a "Analise Critica da Pesquisa de Precos".

5.6. Por fim, conforme item 4, deste ETP, o alcance dos resultados depende das habilidades pessoais do
profissional escolhido e da confiabilidade da empresa para a execucéo do objeto. Constata-se a impossibilidade de
estabelecer critérios objetivos de comparagéo técnica para objeto dessa natureza, pois depende de capacidade e do
desempenho dos profissionais que o executard, restando invidvel a competicao e realizado o enquadramento legal
no art. 74, inc. Ill, alinea "f", Lei n°® 14.133/21, como inexigibilidade de licitacéo.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solucdo como um todo se trata de treinamento e aperfeicoamento de pessoal por meio de
curso ministrado ON LINE, com carga horaria de 08h (oito horas), chamado "Divida Ativa e
cobranca Administrativa em conselhos de Fiscalizagcdo Profissional”, oferecido pela SILP
SOLUGOES INTEGRADAS DE LICITAGOES PUBLICAS LTDA, CNPJ: 51.338.961/0001-41,
ministrado pelo Professor Lucas Dias, para 01 colaborador.

6.2 CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulo 1: Fundamentos da Divida Ativa Conceito e natureza juridica da Divida Ativa; Base legal:
Constituicdo Federal, Codigo Tributario Nacional (CTN), Lei de Execuc¢des Fiscais (LEF) e
normativos dos conselhos profissionais; Consequéncias da omissdao na gestdo da Divida Ativa
segundo o TCU.

Médulo 2: Inscricdo e Gestdo da Divida Ativa Requisitos para a inscricdo valida do crédito;
Prescricdo e decadéncia: prazos e impacto na cobranca; Procedimentos administrativos prévios a
inscricdo; Cancelamento, baixa e remissdo de Divida Ativa; Hip6teses de isencdo e exclusdo da
divida reconhecidas judicial ou administrativamente.

Modulo 3: Cobranca Administrativa e Extrajudicial Estratégias de cobranca amigavel: notificacdes,
negociagcfes e parcelamentos; Protesto da Divida Ativa: aplicagdo nos conselhos profissionais e
principais desafios; Meios de incentivo ao pagamento: descontos, transagfes e programas de
regularizacdo; Posicionamento do TCU sobre a cobranca administrativa e seus impactos na gestao
financeira.
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Modulo 4: Execucédo Fiscal e Medidas Judiciais O rito da execucao fiscal e seus principais desafios;
Medidas de constricdo patrimonial: penhora, bloqueio de bens e BACEN JUD; Prescricao

intercorrente e a extincdo da execucdo fiscal; Alternativas a execucdo fiscal: conciliagdo e
transacdo tributaria; Jurisprudéncia relevante sobre isen¢fes e cancelamento de débitos.

Moédulo 5: Estudos de Caso e Boas Praticas Andlise de jurisprudéncia e decisdes do TCU sobre
Divida Ativa; Casos concretos de isencfes e afastamento da cobranca; Experiéncias bem-
sucedidas na recuperacao de créditos; Simulacdo de procedimentos de cobranca e negociacdo de
débitos.

SOBRE O EVENTO:

O evento presencial com participac@o presencial do instrutor e auxiliares; Materiais de apoio seréo
fornecidos no formato digital sendo de responsabilidade do cliente imprimir; O evento sera
customizado para 12 pessoas;

Os participantes devem possuir um terminal (computador desktop ou notebook) com Excel (nédo
exigimos verséo do Excel), acesso a internet, webcam; Importante que, os alunos tenham foco total
na aula, haja visto ser 100% pratico e, a perda de foco significar lentiddo e comprometimento na
abordagem de 100% do contetdo programatico);

Sera necessario um ou mais projetor(es) de imagens ou tela(s) que permita(m) visibilidade dos
alunos ao conteddo ministrado; Bem como ambiente climatizado, sem ruidos e com layout que
permita acesso do instrutor e monitores aos alunos e seus equipamentos.

OBS: Local e toda estrutura necessaria para a execucdo do treinamento sera responsabilidade do
CRCGO;

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Pretende-se a contratacao do curso para 01(um) colaborador.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1.500,00

8.1. Conforme orcado na Proposta, o custo total do curso on line para 01 (uma) vaga é de R$
1.500,00(mil e quinhentos) reais.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Nao se aplica, pois se trata de contratacdo de 1 (um) curso, a ser realizado em somente uma
etapa.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. O presente processo ndo possui contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A contratacao esta prevista no PAC 2025:

11.2. Contratagdo prevista no plano anual de contratacdo 2025, PORTARIA PRES CRCGO N.°
042, DE 2 DE FEVEREIRO DE 2024, péag. 6, item 86.

Objetivo estratégico
Promover o aperfeicoamento profissional dos empregados publicos e conselheiros do CRCGO;
Iniciativa: Promover o desenvolvimento profissional dos empregados publicos e Conselheiros.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1 O curso proporcionara ao assessor da presidéncia, Adriano Naves Labre de Lemos,
formacéo técnica especializada em temas diretamente relacionados & divida ativa e a cobranca
administrativa, areas que serdo objeto de atencéo prioritaria na atual gestdo. Tendo em vista que
0 assessor atuard diretamente junto a presidéncia e a superintendéncia no acompanhamento
dessas acdes, a participacdo na capacitacdo € estratégica para garantir um assessoramento
técnico qualificado e alinhado com as necessidades institucionais e técnicas inerentes a tematica
do curso.

7

12.2 O conteldo do curso é voltado especificamente para 0s conselhos profissionais,
considerando as particularidades legais e operacionais da cobranca administrativa e da inscricdo
em divida ativa nessas entidades. Ao participar da formacdo, o assessor da presidéncia tera
subsidios préaticos e norma vos voltados a realidade do CRCGO, o que permitirh uma atuagao
mais eficiente no apoio a gestao e na construcao de solucdes especificas para a recuperacao de
créditos da entidade.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Serdo executadas pela Administragao Publica antes da formalizacdo da futura contratacao,
com vistas a correta execugao contratual.

13.2. Sera providenciada emissao da nota de empenho em favor da empresa, para a efetiva
ministracéo do curso;

13.3. Sera providenciada a designacao dos servidores que participarao do curso.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A contratada observara as orientages e normas voltadas para a sustentabilidade ambiental,
em especial o disposto na Instrucdo Normativa n® 1, de 19 de janeiro de 2010, que dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela
Administracdo Publica Federal direta.

15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratacdo da empresa SILP para ministrar o curso de capacitacao intitulado Divida Ativa e
Cobranca Administrativa em Conselhos de Fiscalizacdo Profissional é altamente viavel e
estratégica para o Conselho Regional de Contabilidade de Goias (CRCGO), conforme o0s seguintes
fundamentos:

1. Relevancia Estratégica para a Gestdo: O curso proporcionard ao assessor da presidéncia,
Adriano Naves Labre de Lemos, formacgao técnica especializada em temas centrais para a
atual gestdo, como divida ativa e cobranca administrativa. Dado que 0 assessor atua
diretamente junto a presidéncia e a superintendéncia no acompanhamento dessas ac0es,
sua capacitacdo é essencial para assegurar um assessoramento técnico qualificado,
alinhado as prioridades institucionais e as demandas operacionais do CRCGO.

2. Adequacao do Conteudo as Necessidades Especificas do CRCGO: O programa do curso foi
desenhado com foco nas particularidades legais e operacionais dos conselhos profissionais,
abrangendo aspectos praticos e normativos da cobranca administrativa e da inscricdo em
divida ativa. Essa abordagem permitira ao assessor adquirir conhecimentos diretamente
aplicaveis a realidade do CRCGO, capacitando-o0 a apoiar a gestdo na construcdo de
solucdes eficazes para a recuperacao de créditos, com maior eficiéncia e conformidade legal.

3. Impacto na Eficiéncia Administrativa: A formacao possibilitara ao assessor propor medidas
administrativas mais resolutivas no tratamento da divida ativa, incluindo a otimizacdo de
fluxos internos, a implementacdo de ac¢fes extrajudiciais de cobranca mais eficazes e a
reducdo da dependéncia de processos judiciais. Tais medidas contribuirdo para a diminui¢ao
de custos operacionais e o0 aumento da eficiéncia na gestao financeira do CRCGO.

4. Fortalecimento da Governanca Institucional: A participagdo do assessor em uma capacitacao
especifica reflete o compromisso do CRCGO com os principios da boa governanca, como
eficiéncia, transparéncia e profissionalismo. A qualificacdo do profissional que presta suporte
direto a alta gestdo reforca a capacidade técnica da equipe, promovendo decisbes mais
fundamentadas e estratégias mais assertivas no ambito da cobranga administrativa.

5. Aproveitamento da Formacgdo do Assessor: Graduado em Direito, Adriano Naves Labre de
Lemos possui sélida base juridica que o habilita a assimilar e aplicar os conhecimentos do
curso de forma qualificada. A capacitagdo complementara sua formacéao, fortalecendo suas
competéncias para planejar, executar e acompanhar acbes de cobranca da divida ativa,
garantindo conformidade legal e alinhamento com as melhores praticas administrativas.

6. Planejamento e Conformidade: As informacgdes adicionais necessérias para a elaboracdo do
termo de referéncia ou projeto basico serdo levantadas no estudo técnico preliminar pela
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equipe de planejamento, assegurando que a contratacdo atenda aos requisitos legais e
técnicos exigidos, com transparéncia e eficiéncia.

Concluséo:

A contratacéo da empresa SILP para a realizacdo do curso é plenamente justificada, pois atende as
necessidades estratégicas do CRCGO, promove a qualificacdo de um profissional-chave, otimiza
processos administrativos e reforca o compromisso com a boa governanca. A capacitagéo
contribuira diretamente para a melhoria da gestdo da divida ativa e para o alcance de resultados
mais eficazes na recuperagédo de créditos, com beneficios institucionais e financeiros de curto e
longo prazo.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

ADMILTON MARQUES DA SILVA
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/04/2025 as 07:33:24.

DEIVID DE OLIVEIRA MARTINS

Demandante
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