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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacéao

22/2025 ADMILTON MARQUES DA SILVA 13/06/2025 14:46
Objeto da Matriz de Riscos

Pagamento de 3(trés) inscricdes para participacéo presencial na 252 Convencao de Contabilidade do Espirito Santo.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Demanda néo incluida no PCA devido a
Demanda sem L . A . . . x .
R-01 . auséncia ou insuficiéncia de planejamento Planejamento Administragéo Baixo
previséo no PCA. - =
da Administragéo.
Impactos
1 Descontinuidade de contratagdo pela falta de previsdo do planejamento.
Acdes Preventivas
P-01 Promover o planejamento das contratacdes, enfatizando a necessidade de inclusdo Responsavel: RAFAEL MEDRADO LINHARES

das demandas no PCA.
Acdes de Contingéncia

C-01 Realizar inclusao extemporanea da demanda no PCA, mediante justificativas. Responsavel: RAFAEL MEDRADO LINHARES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Planejamento da Falta de qualificagdo e/ou quantidade
contratacao insuficiente de servidores envolvidos no Planejamento Administracéo Médio
ineficiente. planejamento da contratacéo.
Impactos
1 Atraso no andamento do processo de contratagao.
2 Atraso no atendimento da necessidade publica.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacao dos servidores necessarias a execucao das atividades. Responsavel: RAFAEL MEDRADO LINHARES
P-02 Definicdo de acBes e responsabilidades entre os servidores em quantidade e com Responsavel: RAFAEL MEDRADO LINHARES

qualificacdo necesséria para o regular tratamento do processo de contratacéo
Acdes de Contingéncia

C-01 Convocagdo de servidor que possua experiéncia necessaria e adequada para a Responsavel: RAFAEL MEDRADO LINHARES
correta instrugao processual.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Ind|sp0n|b,||.|dade Ausenc~|a de dqta@ao orgament:ilrla para a Planejamento Administracgio Médio
Orcamentaria. execucao do objeto da contratagdo
Impactos
1 Paralisacdo do processo de contratacdo e consequentemente demanda ndo suprida. Prejuizo ao desempenho das atividades

inerentes a realiza¢do de pesquisa e comparagédo de precos
Acdes Preventivas

P-01 Solicitacdo de Descentralizagdo Orgcamentaria no valor da despesa. Responsavel: LUCAS JISLEY MACHADO
Acdes de Contingéncia
C-01 Indicar revisdo do planejamento orcamentario a fim de que seja realizado Responsavel: RAFAEL MEDRADO LINHARES

transferéncia de saldo de outras despesas consideradas menos estratégicas.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-04 Empr‘esa nao ?star Fal'ta de documentos e/ou certiddes fora da Seleio do Fornecedor  Administragaio Baixo
apta a contratagdo. validade.
Impactos
1 Atraso no atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar a apresenta¢éo da documentacdo e verificar a validade das certiddes e Responsavel: ADMILTON MARQUES DA SILVA

declaragfes juntamente com a proposta comercial.
Acdes de Contingéncia
C-01 Prolagéo de prazo para a empresa regularizar situacéo, dentro dos limites legais e ADMILTON MARQUES DA SILVA



sem o compromentimento do prazo necesséario para o regular andamento do Responsavel:
processo.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Sistema de pesquisa e comparagdo de
pregos limitar aplicagbes e/ou deixar de

Execugao do servigo

de forma L .. . Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
. . - atender os requisitos e especificacbes
insatisfatoria. . .
descritas na proposta comercial e TR.
Impactos
1 Servico prestado de forma a ndo atender a necessidade do setor requisitante da contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Seguir adequadamente conforme TR o objeto a ser contratado, contemplando Responsavel: FABRICIO SANTOS FERREIRA

unidade de medida, quantidade e forma da prestacdo de servico necessaria ao
atendimento da necessidade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes previstas no Termo de Referéncia e/ou Termo de Contrato. Responsavel: FABRICIO SANTOS FERREIRA

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ADMILTON MARQUES DA SILVA
Equipe de apoio
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