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1. ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

1.1. Objetivo da Analise de Riscos

A presente Andlise de Riscos foi elaborada em atendimento aos principios do planejamento,
governanca, eficiéncia, economicidade e gestdo preventiva das contratacdes publicas
previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021, especialmente nos arts. 11, 18 e 22, com a
finalidade de identificar, avaliar, classificar e propor medidas preventivas e mitigadoras para
0S eventos que possam comprometer a execucao do objeto, o cumprimento dos prazos, a
qualidade técnica da obra, a adequada aplicacdo dos recursos publicos e a obtencdo dos
resultados pretendidos pela Administracao.

A andlise contempla os riscos inerentes a contratacdo de empresa especializada para
execucdo de obra comum de engenharia destinada a construcao de 20 (vinte) unidades
habitacionais de interesse social no Municipio de Cristalandia — TO, vinculada ao Termo de
Compromisso n° 995526/2025/MCIDADES/CAIXA, integrante do Programa Minha Casa
Minha Vida — FNHIS Sub 50, cujo investimento total previsto é de R$ 3.100.000,00, sendo
R$ 2.905.000,00 destinados a execucgéo das unidades habitacionais.

A avaliacao considera as caracteristicas técnicas do empreendimento, 0s projetos executivos
aprovados, as especificacdes constantes do Memorial Descritivo, 0s quantitativos da Planilha
Orcamentaria, o Cronograma Fisico-Financeiro, os requisitos do Ministério das Cidades e da
Caixa Econbmica Federal, bem como os riscos operacionais, financeiros, regulatoérios,
ambientais e contratuais associados a execucao da obra.

14.2. Metodologia de Avaliacao

Os riscos foram avaliados segundo critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto
potencial sobre prazo, custo, qualidade, conformidade técnica e regularidade da execucao
contratual.

Probabilidade

Nivel Definicao

Baixa Evento pouco provavel de ocorrer

Média Evento possivel de ocorrer

Alta Evento com elevada probabilidade de ocorréncia
Impacto

Nivel Definicéo

Baixo Pequena influéncia sobre o empreendimento

Médio Gera atrasos ou custos moderados

Alto Compromete significativamente prazo, custo, qualidade ou conformidade

Criticidade
A criticidade resulta da combinacéo entre probabilidade e impacto, podendo ser classificada
como:

. Baixa;

. Moderada;
. Elevada;

. Critica.

14.3. Identificag&o, Avaliagdo e Tratamento dos Riscos
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14.3.1. Incompatibilidades entre Projetos, Especificacdes Técnicas e Quantitativos

Evento

Possibilidade de divergéncias entre o0s projetos arquitetdnico, estrutural, elétrico,
hidrossanitério, sanitério, memorial descritivo, planilhas orcamentarias e memorias de
calculo.

Probabilidade

Média.

Impacto

Alto.

Criticidade

Elevada.

Consequéncias

. Retrabalho;

. Necessidade de adequagdes de projeto;

. Aditivos contratuais;

. ParalisacBes temporarias;

. Impactos no cronograma fisico-financeiro.

Medidas Preventivas e Mitigadoras

. Compatibilizacao integral dos projetos antes da emisséo da Ordem de Servico;
. Conferéncia técnica dos quantitativos e especificacdes pela fiscalizacao;

. Reunido de alinhamento técnico entre fiscalizagcdo e contratada antes da mobiliza¢éo;
. Formalizacdo de eventuais ajustes mediante aprovacao técnica prévia.
Responséavel

Administracdo Municipal.

14.3.2. Erros ou Insuficiéncia dos Quantitativos Orcamentérios

Evento

Subdimensionamento ou superdimensionamento de quantitativos de servicos e materiais
previstos na planilha orcamentaria e meméria de célculo.

Probabilidade

Baixa.

Impacto

Alto.

Criticidade

Elevada.

Consequéncias

. Necessidade de readequacdes contratuais;

. Supressdes ou acréscimos guantitativos;

. Reprogramacéo financeira,

. Possiveis atrasos na execucao.

Medidas Preventivas e Mitigadoras

. Revisdo técnica prévia dos quantitativos;

. Validacdo dos levantamentos junto aos projetos executivos;
. Conferéncia permanente das medi¢cdes pela fiscalizacéo.
Responséavel

Administracdo Municipal.
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14.3.3. Aumento Extraordinario dos Custos dos Insumos da Construcéao Civil

Evento

Oscilagdes relevantes dos precos de cimento, aco, agregados, PVC, madeira, esquadrias e
demais materiais empregados na obra.

Probabilidade

Média.

Impacto

Médio.

Criticidade

Moderada.

Consequéncias

. Desequilibrio econémico-financeiro;

. SolicitacBes de reequilibrio contratual;

. Reducéo do ritmo executivo.

Medidas Preventivas e Mitigadoras

. Planejamento antecipado das aquisi¢oes;
. Programacao logistica dos insumos;

. Controle de estoque;

. Aplicacdo dos mecanismos legais de reequilibrio apenas quando demonstrados os
pressupostos legais.

Responséavel

Contratada.

14.3.4. Atraso na Mobilizac&o e Implantacdo do Canteiro de Obras

Evento

N&o instalacdo tempestiva da infraestrutura inicial da obra, incluindo barracdo, energia
provisOria, agua proviséria, almoxarifado e demais estruturas de apoio.

Probabilidade

Média.

Impacto

Alto.

Criticidade

Elevada.

Consequéncias

. Atraso no inicio dos servicos;

. Comprometimento das primeiras medicoes;

. Reflexos em todas as etapas subsequentes do cronograma.
Medidas Preventivas e Mitigadoras

. Exigéncia de cronograma executivo detalhado;

. Verificagdo prévia da mobilizacao;

. Fiscalizacdo continua das condi¢cOes operacionais da obra.
Responséavel

Contratada.

14.3.5. Descumprimento do Cronograma Fisico-Financeiro

Evento

Execucéo das atividades em ritmo inferior ao previsto para as 20 unidades habitacionais.
Probabilidade

Média.
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Impacto
Alto.
Criticidade
Elevada.
Consequéncias
. Atraso da conclusdo do empreendimento;
. Necessidade de prorrogacéo contratual;
. Risco de comprometimento dos repasses federais.
Medidas Preventivas e Mitigadoras
. Acompanhamento semanal da evolucdo fisica;
. Controle comparativo entre execucao fisica e financeira;
. Aplicacéo das sancdes previstas contratualmente quando necessario;
. Realizacdo de reunides periddicas de acompanhamento.
Responséavel
Contratada.

14.3.6. Nao Conformidades Estruturais

Evento

Execucéo inadequada das fundacdes, pilares, vigas, armacdes, formas ou concretagens
previstas no projeto estrutural.

Probabilidade

Baixa.

Impacto

Alto.

Criticidade

Critica.

Consequéncias

. Patologias estruturais;

. Comprometimento da seguranca das edificacdes;
. Necessidade de reconstrucao parcial,

. Aumento significativo dos custos.

Medidas Preventivas e Mitigadoras

. Controle tecnol6gico do concreto;

. Conferéncia das armac¢des antes da concretagem;
. Fiscalizagcdo permanente das etapas estruturais;
. Registro fotografico das etapas criticas.
Responséavel

Contratada.

14.3.7. Nao Conformidade das Instalac@es Hidraulicas e Sanitéarias

Evento

Execucéo divergente dos projetos hidrossanitarios aprovados.
Probabilidade

Média.

Impacto

Alto.

Criticidade

Elevada.
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Consequéncias

. Vazamentos;

. Infiltracdes;

. Retrabalho;

. Danos aos revestimentos.
Medidas Preventivas e Mitigadoras

. Testes hidrostaticos;

. Testes de estanqueidade;

. Inspecbes antes do fechamento das tubulacdes;
. Fiscalizacdo técnica especializada.
Responséavel

Contratada.

14.3.8. Nao Conformidade das Instalacbes Elétricas

Evento

Execucdo em desacordo com o projeto elétrico e normas técnicas aplicaveis.
Probabilidade

Baixa.

Impacto

Alto.

Criticidade

Elevada.

Consequéncias

. Falhas operacionais;

. Sobrecargas;

. Curto-circuitos;

. Necessidade de refazimento.

Medidas Preventivas e Mitigadoras

. Testes de continuidade e isolamento;

. Verificacdo dos sistemas de aterramento;

. Inspec¢bes antes do recebimento provisorio.
Responséavel

Contratada.

14.3.9. Condic¢Bes Climaticas Adversas

Evento

Periodos de precipitacdo intensa capazes de impactar fundacdes, concretagens,
movimentagao de materiais e servigos externos.
Probabilidade

Alta.

Impacto

Médio.

Criticidade

Elevada.

Consequéncias

. ParalisacOes temporarias;

. Reducéo de produtividade;

. Reprogramacéao de etapas.
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Medidas Preventivas e Mitigadoras
. Planejamento considerando a sazonalidade climatica local;
. Protecéo de materiais;
Programacao adequada das atividades criticas.
Responséavel
Compartilhado.

14.3.10. Acidentes de Trabalho e Nao Atendimento as Normas de Seguranca

Evento
Ocorréncia de acidentes envolvendo trabalhadores ou terceiros durante a execuc¢éo da obra.
Probabilidade

Média.

Impacto

Alto.

Criticidade

Elevada.

Consequéncias

. Paralisacéo parcial dos servicos;

. Responsabilidade civil e trabalhista;

. Aplicacédo de multas;

. Aumento de custos.

Medidas Preventivas e Mitigadoras

. Cumprimento integral das Normas Regulamentadoras;
. Fornecimento obrigatério de EPIs e EPCs;

. Treinamentos periédicos;

. Fiscalizacdo continua das condi¢des de seguranca.
Responséavel

Contratada.

14.3.11. Medic¢des Indevidas ou Divergentes da Execucéao Fisica

Evento
Apresentacdo de medicdes incompativeis com os quantitativos efetivamente executados.
Probabilidade

Baixa.

Impacto

Alto.

Criticidade

Elevada.

Consequéncias

. Glosas de medicdes;

. Pagamentos indevidos;

. Apontamentos dos 6rgaos de controle.
Medidas Preventivas e Mitigadoras

. Conferéncia fisica integral dos servicos;
. Relatorios fotograficos;

. Validacao técnica pela fiscalizagéo.
Responséavel

Compartilhado.
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14.3.12. Descumprimento das Exigéncias do Ministério das Cidades e da Caixa
Econdmica Federal

Evento

Inobservancia dos requisitos técnicos, documentais ou operacionais exigidos pelo Termo de
Compromisso e pelos normativos do Programa Minha Casa Minha Vida.

Probabilidade

Baixa.

Impacto

Alto.

Criticidade

Critica.

Consequéncias

. Suspensao de repasses;

. Glosas financeiras;

. Necessidade de devolucédo de recursos;
. Paralisacdo do empreendimento.
Medidas Preventivas e Mitigadoras

. Controle documental rigoroso;

. Atendimento tempestivo as diligéncias;
. Fiscalizacdo permanente da conformidade contratual.
Responséavel

Administracdo Municipal.

14.3.13. Paralisag&o ou Abandono da Obra

Evento

Interrupcdo da execucdo contratual por incapacidade financeira, operacional ou
administrativa da contratada.

Probabilidade

Baixa.

Impacto

Alto.

Criticidade

Critica.

Consequéncias

. Atraso significativo da politica habitacional;

. Necessidade de nova contratacao;

. Deterioracdo dos servigos executados.

Medidas Preventivas e Mitigadoras

. Analise rigorosa da qualificagédo econdmico-financeira;
. Fiscalizacdo contratual permanente;

. Aplicacédo de sancdes e garantias contratuais quando cabiveis.
Responséavel

Contratada.

14.4. Conclusao

A andlise demonstra que o0s riscos identificados concentram-se principalmente na
compatibilizacdo dos projetos, cumprimento do cronograma fisico-financeiro, qualidade da
execucao estrutural, conformidade das instalagcfes prediais, atendimento das exigéncias do
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Programa Minha Casa Minha Vida e manutengcdo da capacidade operacional da futura
contratada.
Todavia, considerando a existéncia de projetos executivos completos, memorial descritivo,
planilha orcamentaria elaborada com base em referenciais oficiais, cronograma fisico-
financeiro estruturado, estudos técnicos preliminares concluidos, recursos financeiros
assegurados mediante Termo de Compromisso n° 995526/2025/MCIDADES/CAIXA e
mecanismos adequados de fiscalizacdo e gestdo contratual, conclui-se que o0s riscos
identificados apresentam grau de aceitabilidade compativel com a contratacédo pretendida,
sendo plenamente administraveis mediante a ado¢éo das medidas preventivas e mitigadoras
estabelecidas nesta analise.
Dessa forma, sob a 6ética da gestdo de riscos, ndo foram identificados eventos capazes de
inviabilizar a contratacdo, restando demonstrada a viabilidade técnica, operacional e
administrativa da execucdo do empreendimento habitacional pretendido pelo Municipio de
Cristalandia — TO.

Cristalandia — TO; 11 de maio de 2026.
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