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MAPA DE RISCOS

1. INFORMACOES BASICAS

Objeto: Registro de Precos para futura, eventual e parcelada contratagdo de empresa para prestacdo de servicos
gréficos, destinados a atender as necessidades das Secretarias e Fundos Municipais de Cristalandia - TO.
Processo Administrativo: n® 283/2026.

Unidades Demandantes: Secretaria Municipal de Administracao e Planejamento; Fundo Municipal de Educacéo;
Fundo Municipal de Assisténcia Social; Fundo Municipal de Saude.

2. METODOLOGIA DE AVALIACAO

2.1. O Mapa de Riscos identifica eventos capazes de comprometer o planejamento, a sele¢éo do fornecedor, a
formalizacé@o do registro de pregos e a execucado dos servi¢cos, estabelecendo medidas preventivas, corretivas e
responsaveis pelo tratamento.

2.2. A probabilidade e o impacto sao classificados em Baixo (1), Médio (2) e Alto (3). O nivel do risco decorre do
produto Probabilidade x Impacto: 1-2 = Baixo; 3-4 = Médio; 6-9 = Alto.

PROB. IMPACTO EXEMPLO DE NIVEL TRATAMENTO
ESCORE
1 - Baixa lou?2 lou?2 Baixo Controle operacional
ordinério
1/2/3 combinacdes 3ou4 Médio Monitoramento continuo e
intermediarias prevengao
20u3 3ou2/3 60u9 Alto Acompanhamento
prioritario e agéo
preventiva

2.3. A classificacao considera o risco inerente ao processo. A efetividade das medidas devera ser acompanhada
ao longo das fases da contratacdo, com reavaliagdo quando houver alteragao relevante das condic¢des inicialmente
consideradas.
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3. MATRIZ DE ANALISE E TRATAMENTO DOS RISCOS

A matriz a seguir consolida os riscos atualizados a luz do ETP revisado, do Memorial de Calculo dos quantitativos, do Mapa de Precos vigente, da Meméria de Demonstracédo da

de Administracdo

Vantajosidade do Julgamento por Lotes e das regras definidas para pré-qualificagdo, inversédo de fases, garantia da proposta, habilitagdo, SRP e execucéo.

N° FASE RISCO CAUSA / CONSEQUENCIA P I | NIVEL TRATAMENTO / MITIGAGAO RESPONSAVEL
Causa: atualizagao parcial de DFD, ETP, Memorial
L de Calculo, Mapa de Precos, TR, Edital, ARP ou Realizar conferéncia cruzada final; adotar uma versdo-base de 121 itens;
. Incompatibilidade entre as o . f " . o ~ ST . ~
1 |Planejamento Contrato. Consequéncia: contradicoes, 2 3 Alto |uniformizar objeto, quantitativos, valores, prazos, sangées, habilitagéo e Administracéo
pecas do processo ) ~ p . P e
impugnacdes, erro no julgamento ou necessidade referéncias cruzadas antes da publicagéo.
de republicagéo.
Utilizar o Memorial de Célculo dos 121 itens e a classificacéo atual de 90 HC,
h o : A Causa: transcrigdo incorreta ou manutencéo de 29 CP e 2 NPC; néo presumir equivaléncia entre unidades histéricas distintas;
Divergéncia ou insuficiéncia o | | P ; ) ~
2 | Planejamento na demonstragao dos quantitativos sem lastro c_JocumfsAnta_. Consequéncia: 1 3 | Medio canIdAera_r ex_prgs_samente como CP o item 03 d_o Lf)te 04, em razéo da Administracio
s superdimensionamento, insuficiéncia de saldo ou divergéncia histérica entre BC e UN; manter proje¢cdes complementares,
quantitativos : S . LN
guestionamento da demanda. justificativas e controles de consumo para os itens CP/NPC; revisar qualquer
guantitativo alterado apés o ETP.
Causa: utilizacdo de mapa desatualizado;
manutencgéo de referéncias ndo comparaveis; Adotar como Unica referéncia econémica da fase preparatéria o Mapa de
aplicacdo de médias distintas para itens Precos Saneado, composto por 121 itens, 103 cestas saneadas e 15 grupos
I . . efetivamente idénticos; erro de arredondamento; ou uniformizados; utilizar na formacgéo das médias apenas as referéncias
nconsisténcia na pesquisa ; e . . . ; .
P o transporte parcial dos novos precos para ETP, TR, classificadas como equivalentes — E; manter referéncias C e NC identificadas
. de pregos, célculos, médias . : PO o . = s T T - ~
3 | Planejamento ou reproducio dos valores Edital, ARP e demais pecas. Consequéncia: 2 3 Alto | para rastreabilidade, sem integracdo automéatica a média; utilizar os pregos Administracao
entrepas eg as orcamento estimado incorreto, pregos unitarios unitarios maximos saneados e reproduzir uniformemente os valores dos lotes e
pe¢ maéaximos divergentes, garantia de proposta o valor global de R$ 1.607.669,40 no ETP, TR, Edital, garantia de proposta,
calculada sobre base inadequada, risco de ARP, minuta contratual e demais documentos aplicaveis; realizar conferéncia
sobrepreco, inexequibilidade, impugnagéao ou aritmética final antes da publicagéo.
necessidade de republicacéo.
gi?:rsei: L;ts'hé:gj?i dC:;éugéan?: dzﬁgergrnfgssgﬁm Aplicar a metodologia consolidada no Mapa de Precos Saneado, classificando
ramatﬁra material acabamento' tecnolo ia’ de as referéncias em E — Equivalente, C — Comparativa e NC — Nao Comparavel;
igm resséo’ uantidéde escala rbdutiva ogu utilizar somente referéncias E na formagdo da média; preservar referéncias C e
Utilizag&o de referéncias de pressdo, q TR P NC nos autos para fins de transparéncia e rastreabilidade; adotar cesta-matriz
B regos ndo comparaveis condigGes de execugao; ut|||zagao de fonte 5 Gnica e mesmo preco unitario maximo para itens com especificacéo, unidade - =
4 |Planejamento preg . ! semelhante como se fosse equivalente; ou adogéo 2 3 Alto " = - PR : - | Administragéo
atipicas ou inadequadamente d dif . feti dimensé&o, acabamento e escala efetivamente idénticos; manter cestas distintas
agrupadas de precos di erente§ para |t'ens e~et|vamgnt§ guando diferencas de escala, unidade, dimens&o ou acabamento puderem
idénticos. Consequéncia: distorcdo da média, X - ! .
formacao inadequada do preco unitario maximo alterar o custo, vedar converséo gnt(e metro, metrc{quadrado, unidade, bloco
erda de representatividade da cesta e risco de' ou outra unidade sem memdria técnica de convers&o; documentar
p p ; x expressamente qualquer excluséo ou tratamento diferenciado de referéncia.
sobrepre¢o ou subestimagao do orgamento.
U . Causa: agrupamento incompativel com a estrutura Manter a Meméria de Demonstracéo da Vantajosidade; preservar disputa
Redugéo indevida da do mercado. Consequéncia: menor participagao independente por lote; utilizar o teste de mercado; acompanhar o nivel de
5 |Planejamento competitividade em razéo da = que . participacao, 1 3 | Médio -penaente por lote; | h  acomp X Administragéo
estruturagsio por lotes concentrac&o ou questionamento do critério de participag&o e revisar a modelagem se houver evidéncia superveniente de
julgamento. restrigdo.
Causa: procedimento ndo concluido, certificado
Falha na pré-qualificacio vencido, escopo incompativel com o lote ou Manter o procedimento permanentemente aberto; divulgar lista atualizada;
6 |Planejamento/Selecao técnica ol?ri e?téria ¢ publicidade insuficiente. Consequéncia: participagédo | 2 3 Alto | verificar validade, autenticidade e abrangéncia do certificado por lote antes da | Administragdo/Pregoeiro
9 indevida, exclusao irregular ou invalidagdo do habilitagdo; registrar a conferéncia em ata.
certame.
Duplicidade ou conflito entre C?“?’““ Fe"‘?“@a" de reqmsnosljla analisados ou Harmonizar Edital de Pré-Qualificagdo, ETP, TR e Edital da licitagéo; exigir
h 5 p e o exigéncia diversa daquela certificada. - L . ) . - = )
7 |Planejamento/Selecéo | pré-qualificagdo e exigéncias P - N s 2 2 | Médio |apenas o que corresponda ao escopo definido; evitar duplicidade indevida de Administrag&o/Pregoeiro
d e T Consequéncia: formalismo excessivo, restrigdo o
e qualificagéo técnica o S e comprovagao técnica.
competitiva ou decisdes contraditérias.
Causa: interpretagéo inadequada dos indices,
Exigéncia econémico- patriménio liquido de 10% ou compromissos Aplicar LG, SG e LC conforme o edital; utilizar o PL minimo de 10% somente
8 | Planejamento/Selecéo | financeira desproporcional ou | assumidos. Consequéncia: inabilitacéo indevida ou 1 3 | Médio |nas hipéteses definidas; avaliar compromissos assumidos excluindo parcelas ja | Administragdo/Pregoeiro
aplicada incorretamente admisséo de licitante sem capacidade econdmico- executadas; motivar diligéncias.
financeira.
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N° FASE RISCO CAUSA / CONSEQUENCIA I | NIVEL TRATAMENTO / MITIGACAO RESPONSAVEL
Causa: utilizagao dos valores anteriores da
N e T o
;ggg?;i%?%tgplslg?r?:?nigseagzr;u?rg?iétgnstgbrse Calcular a garantia de proposta sobre os valores estimados saneados de cada
articioe de m:alis de um Iotg‘ a reSenta 30 em 3al0r lote, correspondente a 1%: Lote 01 — R$ 5.162,86; Lote 02 — R$ 3.679,77; Lote
Erro na comprovacéo ou particip »ap €ao el 03 — R$ 2.112,45; Lote 04 — R$ 5.121,62. Quando a licitante disputar mais de . .
= . - insuficiente ou em momento diverso do definido no - o s ! Pregoeiro/Equipe de
9 |[Selecédo calculo da garantia da N P . 3 | Médio |um lote, exigir o somatério das garantias correspondentes aos lotes ;
Edital. Consequéncia: tratamento desigual entre A - " . = Apoio
proposta . PR . N pretendidos; conferir valor, modalidade, validade e comprovacéo antes da
licitantes, inabilitagdo indevida, aceitacéo de I " R X .
= — ; < abertura da habilitagéo; registrar a verificagdo em ata; atualizar os mesmos
garantia insuficiente, impugnag&o ou N
! . valores no ETP, TR e Edital.
comprometimento da regularidade da fase de
habilitagéo.
Avlicacio incorreta da Causa: sequéncia procedimental incompativel com
Apicag oart. 17, 81°, e art. 63, lll, ou abertura indevida de Seguir fluxo formal da inverséo de fases; analisar habilitacéo nos termos : f
= inversédo de fases e do o - o = . ] Pregoeiro/Equipe de
10 |Selegédo N documentos fiscais de todos os licitantes. 3 Alto | definidos; reservar a documentagéo de regularidade fiscal para o momento ;
momento da regularidade ancia: nuli . ~ leaal aplicavel ao lici . Jassifi . Apoio
fiscal _Conseq_uen(:la. nulidade, impugnagéao ou quebra de egal aplicavel ao licitante mais bem classificado; registrar todos os atos em ata.
isonomia.
Causa: motivagao insuficiente da forma presencial, - T =
= Irregularidade procedimental |ata incompleta ou gravagao inadequada - Mar.“” monv»agao formal _da forma presencial; registrar a sessdo em ata e em - ~ .
11 |Selegdo = : e X = 3 | Médio |audio/video; juntar os registros aos autos e preservar a rastreabilidade dos Administragéo/Pregoeiro
no Pregéo Presencial Consequéncia: questionamento, anulagdo de atos atos
ou comprometimento da transparéncia. .
Preco unitério excessivo Causa: compensagao entre itens do mesmo lote. Fixar e divulgar precos unitarios maximos aceitaveis; verificar cada preco
12 |Selegéo dentro de proposta Consequéncia: registro de item acima do parametro 3 Alto |unitario antes da aceitagéo do lote; negociar quando cabivel e rejeitar item Pregoeiro
globalmente vantajosa de mercado e perda de economicidade. acima do teto.
Causa: desclassificagdo automética ou auséncia de
Tratamento inadeguado de diligéncia diante de pregos muito reduzidos, Tratar o percentual como indicio, ndo como piso automatico; realizar diligéncia; Pregoeiro/Equipe de
13 |Selegdo indicios de inexe ?Jibilidade especialmente abaixo de 50% da estimativa unitaria. 3 Alto [admitir comprovagdo por composicéo de custos, notas fiscais, contratos A ogi;o quip!
q Consequéncia: eliminacéo indevida de proposta ou anteriores, cota¢des de insumos e demais documentos idéneos. P
contratacéo inexequivel.
Eéfeﬂiigglﬁgégge Causa: sequéncia ou prazos incorretos. Aplicar LC 123/2006 e art. 60 da Lei n® 14.133/2021 conforme o edital; registrar
14 |Selegdo o Consequéncia: quebra de isonomia, recurso 3 | Médio |convocacdes e prazos; concentrar recursos da habilitagdo e julgamento na fase | Pregoeiro
desempate, negociagdo ou ; P f 5
procedente ou necessidade de refazer atos. Unica prevista para o rito adotado.
fase recursal
e Causa: consultas incompletas, documento invalido . L . .
Falha na verificagdo de ou interpretacio incorreta do alcance da sancio Conferir consultas e documentos exigidos; verificar validade, alcance e Pregoeiro/Equipe de
15 |Selegdo impedimentos, sangdes ou Conse 'L)Jéhciga' habilitacio de impedido ou ao. 3 | Médio |aplicabilidade da sancéo; promover diligéncia em caso de divida e motivar a A o?o Qquip!
autenticidade documental ~onsequencia. ha ¢ p decisdo em ata. p
inabilitagéo indevida.
Inacrip:fe':ggreig& er;(f'rﬁgﬁlte o Causa: estrutura produtiva, logistica ou pessoal Utilizar a pré-qualificacéo e o teste de mercado como controles preventivos;
16 |Execugao I%te ou demandag insuficientes. Consequéncia: atrasos, execugao 3 Alto | planejar solicitagdes; acompanhar desempenho e capacidade durante a Administragédo/Contratada
; « parcial e prejuizo as atividades municipais. execucdo; aplicar medidas contratuais quando cabiveis.
simultaneas
~ Causg: falhas de produgéo, ng'Stlca' transpor‘ce, Definir prazos objetivos; emitir solicitagdes com antecedéncia quando possivel;
17 |Execucéo Atraso na produgdo ou planejamgntg ou concentragao de pedidos. 3 Alto  [acompanhar entregas; comunicar ocorréncias e aplicar as medidas contratuais | Contratada/Fiscal
entrega Consequéncia: comprometimento de campanhas, cabiveis !
eventos, rotinas e politicas publicas. ’
Causa: falha de comunicagéo, arquivo inadequado
x Produgdo com arte, texto ou | ou auséncia de aprovacéo quando necessaria. ... | Exigir aprovagéo formal de arte, layout ou prova digital quando aplicavel; - =
18 | Execucdo layout incorreto Consequéncia: retrabalho, reimpresséo, desperdicio 2 | Medio manter registro da verséo aprovada e das alteragdes solicitadas. Administraggo/Contratada
e atraso.
. ) Causa: falha produtiva, matéria-prima inadequada
Material ou servico em ou controle de qualidade insuficiente Realizar conferéncia quantitativa e qualitativa; rejeitar o material inadequado;
19 |Execugdo desconformidade com as . .q T2 h . 3 Alto L ~ quan qualitativa, reje . : quaco; Contratada/Fiscal
especificacdes Congequenc_lq rejeicéo, retrapa ho, atraso e exigir corre¢éo, reexecucdo ou substituicdo sem dnus; registrar a ocorréncia.
possivel prejuizo ao servigo publico.
20 | s B ot S ace. | 2 | 2 | meato X9 acondicinamerto e ranspre adequacos: confert MEGHAE 0| Conyaaisca
G ! p q P ! G recebimento; substituir materiais danificados sem custo adicional.
ou entrega de nova entrega.
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N° FASE RISCO CAUSA / CONSEQUENCIA I | NIVEL TRATAMENTO / MITIGACAO RESPONSAVEL
Falha no controle dos Causa: auséncia de antr.()l? ce_nt_rallzNado ou erro de Manter controle individualizado por item, lote e unidade; conferir saldo antes de
21 | Execuca titati d langamento. Consequéncia: solicitagéo acima do 3 Alt d licitacdo: i kK da A R dmini 30/
cdo quantitativos e saldos b AP - h o |cada solicitacdo; reconciliar registros da Ata, autorizagdes, notas e Administracéo/Gestor
. saldo, inconsisténcias administrativas e perda de :
registrados - recebimentos.
rastreabilidade.
Causa: pedidos informais ou falha no fluxo
22 | Execucio Execucao de servigos sem administrativo. Consequéncia: despesa sem suporte 3 | medio Condicionar toda execugéo a Nota de Empenho, Autorizagéo de Fornecimento, Administracio/Contratada
< autorizagéo formal documental, dificuldade de reconhecimento e Ordem de Servigo ou instrumento equivalente; recusar solicitacdes informais. ¢
fragilidade da fiscalizagéo.
Variacéo relevante dos C""US?- 950|Ia(;oes de papel, tlntels, !ona,A V,'n'l e Monitorar pregos; exigir demonstracéo objetiva do fato superveniente e de seus
x . demais insumos ou documentag&o insuficiente. . . ; ] g = = - =
23 |Execugéo precos ou pedidos de P . ~ 2 | Médio |efeitos; analisar pedidos conforme a legislagdo, ARP, contrato e documentagdo | Administragdo/Contratada
e Consequéncia: pedidos de alteracéo de pregos, -
reequilibrio sem suporte S X A comprobatoria.
descontinuidade ou pagamento indevido.
Interrupcio ou abandono da g::;fr;dg';ﬂg;dszr:wg&;?'rgz’ngge[%ﬂg::'s ou Acompanhar a execugédo; aplicar medidas legais e contratuais; utilizar
24 |Execugéo pe prin - quencia: 3 | Médio | mecanismos do SRP e providéncias de continuidade quando juridicamente Administragéo/Gestor
execugao descontinuidade do atendimento das unidades cabiveis
municipais. ’
Fiscalizacio insuficiente ou ﬁigfﬂa:I:f;:gﬁ'i:;;%%r;ga;;ilﬁéo' registros Designar gestor e fiscais; utilizar registros de acompanhamento; conferir
25 |Execugao 1zagao | PIEL0S | K L S 3 Alto |[quantitativa e qualitativamente as entregas; documentar aceite, rejeicéo, Administragao/Fiscal
recebimento inadequado Consequéncia: aceitagéo de servigo inadequado, correcio e liquidacio
pagamentos indevidos e perda de controle. ¢ a ¢ao.
Desperdicio de materiais e Cays_a: rirodu(;ao_ an:(ecmada{ erro de arte, = Produzir sob demanda; controlar quantitativos; aprovar artes quando
26 |Execugao geracao excessiva de so||cnaga9 superior & necess@az_:le 0u reexecucao. 2 | Médio |necessario; reduzir retrabalho e exigir destinagdo ambientalmente adequada Administragao/Contratada
. Consequéncia: prejuizo econémico e impacto A
residuos ; dos residuos.
ambiental.
Prorrogacgéo ou renovagao g:rﬂsgériXt:JgsaagglétT:r?t?oi?d{:;ae Oﬁeda;ﬁggg?: Controlar datas de vigéncia; instruir eventual prorrogagdo com motivagao,
27 |Gestdo da vigéncia sem demonstragdo dos interessep L]b|i§0 Conse uéncia' irré u?aridade da 3 | Médio |vantajosidade, regularidade da execugéo e manifestagdo da contratada quando | Administragdo/Gestor
requisitos neresse p : 'Seq - Ireg - aplicavel; observar os limites legais e instrumentos do processo.
vigéncia ou manutengao de condi¢do desvantajosa.
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4. CLASSIFICACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

4.1. Osrriscos classificados como Alto exigem acompanhamento prioritario e atuacéo preventiva, especialmente
os relacionados a consisténcia das pecas do processo, pesquisa e controle dos precos, pré-qualificacao,
inversdo de fases, aceitabilidade dos precos unitarios, exequibilidade, capacidade operacional, prazos de
entrega, qualidade, saldos e fiscalizacéo.

4.2. Os riscos classificados como Médio deverdo ser monitorados durante a fase correspondente, com
aplicacao das medidas preventivas indicadas e adoc¢éo de providéncias corretivas quando houver aumento de
probabilidade ou impacto.

4.3. Os riscos classificados como Baixo, quando identificados durante a execuc¢édo, poderdo ser administrados
por controles ordinarios, sem prejuizo de reclassificacdo diante de alteracdo das circunstancias.

5. ESTRATEGIAS GERAIS DE MITIGACAO

5.1. Medidas preventivas

» compatibilizagéo final entre DFD, Memorial de Calculo, ETP, Memoria de Vantajosidade, Mapa de Precos,
TR, Edital, ARP e Contrato, observando a base de 90 HC, 29 CP e 2 NPC;

+ adocdo da estrutura vigente de 121 itens e do valor estimado global saneado de R$ 1.607.669,40, com
reproducéo uniforme dos valores por lote e pre¢os unitarios maximos em todas as pec¢as da contratacao;

« verificagdo de validade e abrangéncia dos Certificados de Pré-Qualificagdo Técnica por lote;

« controle da garantia da proposta de 1%, com utilizagdo dos valores atualizados por lote, e da sequéncia
procedimental da inversdo de fases;

* manutengado dos pregos unitarios maximos aceitaveis e andlise de exequibilidade mediante diligéncia quando
houver indicios;

» emissao formal das solicitagdes, controle dos saldos e planejamento das demandas;
« designacao formal de gestor e fiscais; e
» acompanhamento da capacidade operacional, prazos, qualidade e continuidade da execugéo.

5.2. Medidas corretivas

* realizacao de diligéncias, saneamentos e negociagdes quando legalmente cabiveis;

* rejeicao ou desclassificac@o de pregos/propostas incompativeis, mediante motivacao;

* corregao, reexecugdo ou substituicido dos materiais em desconformidade, sem 6nus para a Administragao;

« atualizagao dos controles de quantitativos, saldos e valores;

* aplicagao de glosas, san¢des e demais medidas previstas, observados contraditorio e ampla defesa; e

+» adogéao de providéncias destinadas a continuidade do atendimento quando houver interrupgéo da execugao.

6. MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

TIPO DE RISCO

RESPONSAVEL PRINCIPAL

Planejamento, especificagbes e quantitativos

Administracao

Pesquisa e formagao dos precos estimados

Administracao

Estruturagdo dos lotes e vantajosidade

Administracao

Pré-qualificacéo técnica

Administracao/Pregoeiro

Garantia da proposta e rito de habilitagéo

Pregoeiro/Equipe de Apoio

Julgamento, negociagao e exequibilidade

Pregoeiro

Regularidade do procedimento presencial e fase recursal

Administracao/Pregoeiro

Capacidade operacional e continuidade

Contratada/Gestor

Producéo, qualidade e logistica

Contratada

Aprovacgdo de artes e layouts

Administracdo/Contratada

Controle dos saldos e autorizagdes

Administracao/Gestor

Fiscalizag&o, recebimento e liquidacao

Administracao/Fiscal

Reequilibrio, vigéncia e prorrogagdes

Administragao/Gestor

Sustentabilidade e reducao de desperdicios

Administracao/Contratada
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7. CONCLUSAO
7.1. A revisdo do presente Mapa de Riscos, considerando a configuragdo consolidada da fase preparatéria,
demonstra que o0s riscos associados a contratacdo permanecem compativeis com a natureza, dimenséo e forma de
execucdo do objeto e podem ser adequadamente tratados mediante os controles preventivos, corretivos e
administrativos estabelecidos neste instrumento.
7.2. Os riscos de maior relevancia concentram-se na compatibilidade entre as pegas do processo, dimensionamento
e controle dos quantitativos, formacgéo e reproducé@o dos precos estimados, comparabilidade das referéncias de
mercado, pré-qualificagdo técnica, garantia da proposta, correta aplicacdo da inversdo de fases, aceitabilidade e
exequibilidade das propostas, capacidade operacional dos fornecedores, tempestividade das entregas, qualidade
dos materiais, controle dos saldos e fiscalizacdo da execucao.
7.3. No tocante a formagéo dos pregos, o risco anteriormente identificado foi objeto de tratamento especifico
mediante elabora¢do do Mapa de Pre¢os Saneado, que passou a contemplar 121 itens, 103 cestas saneadas, 15
grupos de itens uniformizados, segregacéo das referéncias conforme sua efetiva comparabilidade e utilizagdo, na
formacdo das médias, somente das referéncias consideradas equivalentes. O orgamento consolidado passa a
apresentar os seguintes valores:

Lote | Unidade Demandante Valor Estimado
01 Administracio R$ 516.285,50
02 Educacao R$ 367.977,00
03 Assisténcia Social R$ 211.245,00
04 Saude R$ 512.161,90
VALOR GLOBAL R$ 1.607.669,40

Esses valores correspondem a configuragdo econdmica saneada da contratagéo.

7.4. O saneamento da pesquisa de precos reduziu os riscos relacionados a utilizacdo de referéncias nao
comparaveis, a aplicagdo de meédias distintas para produtos idénticos e a formagéo de precos unitarios maximos
inconsistentes, permanecendo obrigatério que o valor global de R$ 1.607.669,40, os valores dos respectivos lotes
€ 0S prec¢os unitarios saneados sejam reproduzidos de forma uniforme no ETP, Termo de Referéncia, Edital, Ata de
Registro de Pregos, garantia da proposta, minuta contratual e demais documentos que facam referéncia ao
orgamento.

7.5. O Memorial de Célculo atualizado, com a classificagcdo de 90 itens HC, 29 itens CP e 2 itens NPC, o Mapa de
Precos Saneado, a Memoéria de Demonstracao da Vantajosidade do Julgamento por Lotes, o procedimento auxiliar
de Pré-Qualificac@o Técnica e os demais documentos de planejamento constituem instrumentos complementares de
controle dos riscos da contratacao.

7.6. A existéncia dos riscos identificados ndo implica inviabilidade do procedimento, desde que as medidas de
prevencgédo e tratamento previstas sejam efetivamente observadas, especialmente a conferéncia cruzada final entre
os documentos antes da publicacdo do instrumento convocatorio e a manutencao da rastreabilidade das decisbes
adotadas.

7.7. Diante das medidas de tratamento estabelecidas e dos saneamentos promovidos na fase preparatéria, ndo
foram identificados riscos que, isoladamente ou em conjunto, inviabilizem o prosseguimento da contratacéo,
recomendando-se a continuidade do processo com monitoramento permanente dos controles previstos neste Mapa
de Riscos.

Cristalandia - TO, 21 de julho de 2026.

Responsével pela Elaboracéo:

RAFAEL BRITO PINTO
Secretario Municipal de Compras e Licitacdes

Nota: Documento revisado e ratificado em 03 de setembro de 2026, apés a consolidagdo dos estudos da fase
preparatéria e das providéncias de saneamento decorrentes da analise juridica.

Processo Administrativo n® 283/2026 | Pagina 6



