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MAPA DE RISCO

INFORMACOES BASICAS:

Objeto: Aquisi¢cdo de 01 Caminh&o 6x4 com cagamba basculante e 01 Retroescavadeira
Unidade Demandante: Secretaria Municipal de Infraestrutura, Estradas e Desenvolvimento
Setor de Compras/unidade solicitante

1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS NA FASE DE PLANEJAMENTO
1.1 Risco: Definicdo inadequada das especificacdes técnicas

Descricdo: Possibilidade de elaboragdo de especificagbes insuficientes, restritivas ou
incompativeis com as necessidades reais do Municipio.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Consequéncias:

a) Aquisicao de equipamento inadequado as demandas operacionais;
b) Reducdo da competitividade do certame;

c) Possibilidade de impugnacdes ou questionamentos;

d) Comprometimento da eficiéncia do investimento publico.
Medidas Preventivas:

a) Realizagéo de estudo técnico preliminar detalhado;

b) Consulta a especialistas e operadores;

c) Andlise de aquisi¢Bes similares em outros entes;

d) Definicdo de requisitos minimos e néo restritivos.
Medidas Mitigadoras:

a) Revisao técnica das especificacbes antes da publicacao;
b) Ajustes por meio de esclarecimentos ou retificacoes.

1.2 Risco: Insuficiéncia de recursos orgcamentarios
Descricdo: Possibilidade de indisponibilidade financeira para suportar a contratagéao.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Consequéncias:
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a) Suspensao do processo licitatério;
b) Impossibilidade de contratacao;
c) Comprometimento do planejamento anual.
Medidas Preventivas:
a) Verificacdo prévia da dotacdo orgcamentaria,;
b) Compatibilidade com LOA, LDO e PCA;
c¢) Planejamento financeiro adequado.
Medidas Mitigadoras:

a) Remanejamento orcamentario, se cabivel;
b) Busca de outras fontes de recursos.

2. IDENTIFICACAO DOS RISCOS NA FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
2.1 Risco: Baixa competitividade do certame

Descricdo: Possibilidade de reduzido niumero de participantes.

Probabilidade: Média
Impacto: Médio

Consequéncias:

a) Menor disputa de precos;

b) Possibilidade de contratacdo menos vantajosa;
c) Risco de fracasso ou deserto.

Medidas Preventivas:

a) Pesquisa de mercado abrangente;

b) Divulgacédo adequada do certame;

c) Especificacfes técnicas nao restritivas.

Medidas Mitigadoras:

a) Republicacéo do edital, se necessario;
b) Revisdo das exigéncias.

2.2 Risco: Contratacao de fornecedor sem capacidade técnica

Descricdo: Possibilidade de habilitagdo de empresa sem condig¢des reais de cumprir o
contrato.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
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Consequéncias:

a) Atraso na entrega;

b) Fornecimento inadequado;

c) Necessidade de rescisdo contratual.

Medidas Preventivas:

a) Exigéncia de documentacao de habilitacao técnica;
b) Verificagédo de regularidade fiscal e juridica;

c) Analise de capacidade operacional.

Medidas Mitigadoras:

a) Aplicacao de penalidades;
b) Convocacao do segundo colocado.

3. IDENTIFICACAO DOS RISCOS NA FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL
3.1 Risco: Atraso na entrega dos equipamentos

Descricdo: Possibilidade de ndo cumprimento do prazo contratual.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Consequéncias:

a) Prejuizo a execucédo dos servicos publicos;
b) Manutencéo da dependéncia de locac¢des;
c) Comprometimento de atividades essenciais.
Medidas Preventivas:

a) Estabelecimento de prazo adequado;

b) Exigéncia de planejamento logistico;

c) Previsédo de sancdes contratuais.

Medidas Mitigadoras:

a) Aplicacao de multas;

b) Prorrogacéo justificada, quando cabivel;
c) Adocéo de solucdes temporarias.

3.2 Risco: Entrega de equipamento em desacordo com o contratado

Descricdo: Fornecimento de bens fora das especificagdes técnicas.
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Probabilidade: Baixa/Média
Impacto: Alto

Consequéncias:

a) Ineficiéncia operacional;

b) Necessidade de substituicéo;

C) Atrasos na utilizagao.

Medidas Preventivas:

a) Conferéncia rigorosa no recebimento;
b) Exigéncia de manuais e certificados;
c) Inspecéo técnica.

Medidas Mitigadoras:

a) Rejeicao do objeto;

b) Substituicdo as expensas da contratada;
c) Aplicacéo de penalidades.

3.3 Risco: Danos durante transporte e entrega
Descricdo: Possibilidade de avarias no equipamento até o local de entrega.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio

Consequéncias:

a) Atraso no recebimento definitivo;

b) Custos adicionais;

c) Necessidade de reparo ou substituicao.

Medidas Preventivas:

a) Responsabilizacdo do fornecedor pelo transporte;
b) Exigéncia de seguro da carga;

c) Inspecéo no ato da entrega.

Medidas Mitigadoras:

a) Registro de ocorréncia;
b) Substituicdo do bem danificado.
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3.4 Risco: Falta de capacidade operacional para utilizacdo do equipamento
Descricdo: Inexisténcia de operadores habilitados ou estrutura adequada.

Probabilidade: Baixa/Média
Impacto: Médio/Alto

Consequéncias:

a) Subutilizacédo do equipamento;

b) Desgaste prematuro;

c) Risco de acidentes.

Medidas Preventivas:

a) Verificagéo prévia da disponibilidade de operadores;
b) Capacitacao técnica;

c) Planejamento de uso.

Medidas Mitigadoras:

a) Treinamento posterior;
b) Remanejamento de pessoal.

3.5 Risco: Falhas na manutencéo e conservacao
Descricdo: Auséncia de manutencéo preventiva adequada.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Consequéncias:

a) Reducao da vida util do equipamento;
b) Quebras frequentes;

c) Custos elevados de reparo;

d) Interrupcao dos servicos.

Medidas Preventivas:

a) Exigéncia de garantia minima;

b) Manual de manutencéo;

c) Programacéo de revisdes periodicas.

Medidas Mitigadoras:

a) Contratacao de manutencao especializada;
b) Substituicdo de pecas quando necessario.
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4. AVALIACAO GLOBAL DOS RISCOS

Considerando as medidas preventivas e mitigadoras propostas, 0s riscos associados a
contratacao sao classificados como:

v Moderados e controlaveis
v Compativeis com a relevancia do objeto
Vv Aceitaveis diante do interesse publico

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Conclui-se que a contratacdo apresenta riscos gerenciaveis e plenamente mitigaveis, nao
havendo impedimentos para sua realizacao.

A aquisicdo dos equipamentos é essencial para assegurar a continuidade, eficiéncia e
autonomia operacional dos servi¢cos publicos municipais, contribuindo diretamente para o
atendimento das demandas urbanas e rurais do Municipio.

Cristalandia - TO, 15 de janeiro de 2026.

Responséavel pela Elaboracao:

Rafael Brito Pinto
Secretario Municipal de Compras e Licitacfes



