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ANALISE DE RISCOS

'Valor

Descritor

Descricao

1 |[Muito baixo|

Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia

2 Baixo Evento casual e inesperado, sem histérico de ocorréncia
3 Médio |Evento esperado, de frequéncia reduzida, com histérico parcialmente conhecido
4 Alto Evento usual, com histdrico amplamente conhecido

5 || Muito alto

Evento repetitivo e constante

Escala de Impacto

'Valor]

Descritor

Descricdo

Muito baixo

Impacto insignificante nos objetivos

2 Baixo Impacto minimo nos objetivos

3 Meédio Impacto moderado, com possibilidade de recuperacdo

4 |Alto Impacto significativo, com possibilidade remota de recuperagao
5 |Muito alto [lmpacto maximo, sem possibilidade de recuperacao

2. Identificac¢do dos Riscos

Fase Id, Risco Prob |[Imp.|Class,Qualificagao|
Planejamento da Definig@o imprecisa de quantitativos, especificagdes ou .
1 o 1|5 5 Aceitavel
contratagdo estimativas de pre¢o
Planejamento da .
. 2 Insuficiéncia de recursos or¢amentarios s 5 Aceitavel
contratacao




Fase Id, Risco Prob |[Imp.|Class,Qualificagao,
Planejamento da . L . .
3 Nao autorizagdo da despesa para aquisigao 1 5 5 Aceitavel
contratagao
Planejamento da . . i ) -
4 || Edital e Termo de Referéncia incompletos ou inconsistentes || 1 5 5 Aceitavel
contratagao
N Atraso ou suspensao do processo licitatorio em face de -
Selecdo do fornecedor || 5 ) R 1 5 5 Aceitavel
impugnacdes
. Transcrigao inadequada de termos editalicios ou nota de -
Selegdo do fornecedor || 6 ) 1] 5 5 || Aceitavel
empenho incorreta
. Demora na conclusdo do processo, atrasando homologagdo e .
Selegdo do fornecedor || 7 1 5 5 Aceitavel
contratagdo
Gestdo do contrato || 8 Recusa do licitante vencedor em assinar o contrato 1 5 5 Aceitavel
Gestao do contrato || 9 [[Nao manutencao das condi¢des de habilitagdo pela contratada| 1 5 5 Aceitavel
Gestao do contrato |10 Retengdes indevidas de pagamento 1 5 5 Aceitavel

A analise indica que ndo ha riscos relevantes com potencial de comprometer a contratagcdo ou a execugdo do objeto.

3. Tratamento dos Riscos

. Agoes . Acgdes de i
Fase Id. Risco Dano ) Responsaveis ) || Responséveis
Preventivas Contingéncia
. Defini¢do imprecisa| Contratacdo . . Refazer
Planejamento, o ) Participagdo ativa , ) )
de quantitativos, inadequada; ) Area planejamento; || Planejamento
da 1 ) ] da area
N especificagdes ou prejuizo ao demandante revogar ¢ Contratacdo
contratacdo o ) demandante
estimativas erario contratagao
Planejamento| Insuficiéncia de o Previsao dos ) Readequagdo a Area
Inviabilidade Planejamento ]
da 2 recursos . recursos no . capacidade || demandante;
) de aquisi¢do e Contratacdo . .
contratagao orcamentarios or¢amento anual or¢amentaria || Planejamento
Planejamento . L o . . ) Readequacdo a Area
Nao autorizagdo da || Inviabilidade |[[Inclusdo prévia nal| Planejamento ]
da 3 - _ || capacidade | demandante;
despesa de aquisicdo LOA e Contratacdo ] ]
contratagao orgamentaria || Planejamento
) Edital ou Termo de Prejuizo ao
Planejamento, o erario: L . Anulagdo ou . .
d 4 Referéncia ’ Revisdo criteriosa|Planejamento; 50 d IAdministragao|
a 5 revogagdo do
incompletos ou contratagao dos documentos || Licitagdes 8ag Geral
contratacao . ) inadequada processo
mconsistentes




) Acdes ] Acgdes de )
Fase Id, Risco Dano ) Responsaveis ) || Responsaveis
Preventivas Contingéncia
Elaboracdo
Atraso ou suspensao o , . ,
Selecdo do Atraso na criteriosa do Area Mitigar causas Area
5 ||do processo em face o
fornecedor ) . aquisi¢ao Termo de demandante | da obstru¢do || demandante
de impugnacgdes )
Referéncia
Transcrigdo Contratagao ) .
] ] Conferéncia |Orcamentario;| Anulagdo do
Selecdo do inadequada ao inadequada; . . Setor
6 ] rigorosa dos Secretaria empenho )
fornecedor contrato ou empenho|| prejuizo ao . . Orgamentario
] ) dados requisitante incorreto
incorreto erario
Demora na Dimensionamento Reforco de
Selecao do Atraso na Setor de ) Setor de
7 conclusdo do o adequado da o equipe na o
fornecedor o ] aquisi¢ao ) Licitagdes Licitagdes
processo licitatorio equipe condugdo
. o o Verificagdo Penalidades Secretaria
Gestdo do Recusa do licitante |Impossibilidade . Setor de ) .
8 ) o prévia de o cabiveis; novo || requisitante;
contrato vencedor em assinar| de aquisicdo ] Licitagdes ) o
condigdes procedimento || Licitagdes
. Nao manutengdo das o IAcompanhamento ) ) . )
Gestdo do ] Impossibilidade Secretaria Notificacao Secretaria
9 condigdes de continuo das o ) ) o
contrato o de pagamento ) requisitante imediata requisitante
habilitagdo certidoes
N Pagamento
Reclamagdes ) ) )
) ) o Conferéncia ) ) imediato em ) )
Gestado do Retengoes indevidas|  judiciais; ] o Diretoria Diretoria
10 - prévia de critérios|| ] caso de . i
contrato de pagamento prejuizo ao . Financeira Financeira
o legais retencao
erario _ _
indevida

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Com base nos estudos preliminares, na avaliacao de riscos e nas experiéncias anteriores da Administragdo, conclui-se que

a contratagdo ¢ viavel, adequada as necessidades identificadas e apresenta alta probabilidade de atingir os resultados

pretendidos.

Declara-se, portanto, a viabilidade da contratagdo da solug¢do proposta.
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