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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
I - INFORMACOES GERAIS
1. Area solicitante: Secretaria Municipal de Administrago
2. Areas contempladas: Executivo Municipal, Fundos de Educacao, Saude, Assisténcia
Social, Meio Ambiente.
3. Responsavel pela elaboragao: Secretaria Municipal de Administragao
I1 - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

1. Descricao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada
A Administracdo Publica do Municipio de Nova Roma- GO, possui demanda continua e
recorrente relacionada ao fornecimento de refeigdes destinadas a atender servidores,
colaboradores, prestadores de servigos, participantes de atividades institucionais, eventos,
acoes externas, capacitacdes e demais situagdes em que se faga necessaria a disponibilizagao
de alimentacdo durante o exercicio das atividades administrativas ou institucionais. Trata-se
de necessidade diretamente vinculada ao adequado funcionamento do 6rgdo, a garantia de
condi¢cdes minimas de trabalho e a continuidade das ag¢des publicas, especialmente em
contextos que envolvem jornadas prolongadas, deslocamentos, atividades externas ou
concentragdo de pessoas em um mesmo periodo.
Atualmente, o 6rgdo nao dispoe de estrutura propria suficiente para o preparo e fornecimento
de refeicdes, tampouco de meios logisticos que permitam atender, de forma eficiente e
tempestiva, as variagdes de demanda, seja quanto a quantidade de refei¢des, seja quanto a
localizagdo geografica dos beneficidrios. A inexisténcia de solugdo interna adequada impde a
necessidade de adogdo de modelo de contratacdo que assegure flexibilidade operacional,
atendimento descentralizado e capacidade de resposta rapida as demandas, evitando prejuizos
a execucao das atividades institucionais e a eficiéncia administrativa.
O fornecimento de refeicdes, nas modalidades de consumo em local proprio dos
estabelecimentos credenciados ou por meio de marmitex, apresenta caracteristicas que tornam
mais vantajosa a ado¢do de credenciamento de multiplos fornecedores, com selecdo do
prestador a cargo de terceiros beneficiarios do objeto. Esse modelo permite que o usuario final
escolha, dentre os estabelecimentos credenciados, aquele que melhor atenda as suas
necessidades especificas, considerando  critérios como proximidade, = disponibilidade,
cardapio, horario de funcionamento e capacidade de atendimento. Tal abordagem reduz riscos
de descontinuidade, amplia o acesso ao servigo e se mostra mais eficiente do que a contratagao
exclusiva de um tnico fornecedor.
Além disso, a contratagdo por credenciamento nao excludente favorece a economicidade e a
eficiéncia no uso dos recursos publicos, uma vez que permite a contratagdo de todos os
interessados que atendam aos requisitos previamente definidos, sem competicao entre eles,
adotando valores compativeis com os praticados no mercado. O modelo também contribui
para o fortalecimento do mercado local, ampliando a participacdo de pequenos ¢ médios
estabelecimentos, em consondncia com os principios do desenvolvimento nacional
sustentavel, da isonomia e da impessoalidade.
Diante desse contexto, a realizagdo de Estudo Técnico Preliminar para avaliar a viabilidade
do credenciamento de empresas locais para fornecimento de refei¢des, com critério de sele¢ao
definido por terceiros beneficiarios, mostra-se necessaria e adequada. Tal solugdo se alinha ao
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interesse publico, assegura maior eficiéncia administrativa, reduz riscos operacionais e
permite que a Administragdo atenda suas necessidades de forma flexivel, transparente e
compativel com a Lei n® 14.133/2021.

2. Demonstrativo da previsao da contratacio no Plano de Contratacées Anual
Embora ndo seja elaborado o Plano de Contratagdes Anual (PCA), a necessidade de
contratagdo presente € justificada, considerando-se as diretrizes gerais e estratégicas do 6rgao.
E importante ressaltar que a contratagio esta contemplada na Lei Or¢amentaria Anual (LOA),
assegurando que o principio do planejamento est4 resguardado e cumprido.

3. Descricao dos requisitos da potencial contratacio
Para a contratagdo de servigos de fornecimento de refei¢des, serdo estabelecidos os seguintes
requisitos, que visam assegurar a qualificagdo e capacidade dos fornecedores a serem
selecionados:
1. Habilitacdo Técnica: Os fornecedores deverdo apresentar documentos que comprovem
sua capacidade técnica para a execugdo do objeto, incluindo atestados de capacidade técnica,
certificagdes e experiéncias anteriores em contratos similares.
2. Regularidade Fiscal e Trabalhista: Serd exigida a apresentacdo de certiddes que
comprovem a regularidade fiscal e trabalhista do licitante perante os o6rgdos competentes,
incluindo, mas ndo se limitando a, certiddes de débito da Receitas: Federal, Estadual,
Municipal além de regularidade trabalhista e com o FGTS.
3. Capacidade Operacional: Deve-se evidenciar a infraestrutura necessaria para a execucao
do contrato, considerando aspectos como a disponibilidade de equipamentos, insumos e
pessoal qualificado para atender as demandas pretendidas.
4. Atendimento as Especificacoes Técnicas: Os fornecedores deverdo atender as
especificagdes técnicas minimas estabelecidas para o objeto a ser contratado, bem como
quaisquer normas técnicas e regulatorias aplicaveis a area de atuagao.
Esses requisitos visam garantir que a sele¢ao de fornecedores seja realizada de forma justa e
competitiva, assegurando a qualidade e a eficiéncia na execucdo do contrato, alinhando-se aos
principios da Lei 14.133/2021.

I - PROSPECCAO DE SOLUCOES

1. Estimativa das quantidades A estimativa das quantidades para o fornecimento de
refeicdes foi elaborada a partir de levantamento técnico preliminar da demanda do
orgao, considerando o historico de utilizacdo, a projecao de atividades institucionais e
a necessidade de atendimento a a¢des administrativas, eventos, jornadas de trabalho
prolongadas e atividades externas que demandam a disponibiliza¢do de alimentacdo

aos beneficidrios.
O dimensionamento levou em conta a diversidade de formatos de fornecimento necessarios
para atender diferentes contextos operacionais, contemplando tanto refeigdes para consumo
imediato quanto refeicdes acondicionadas para transporte, em porcdes compativeis com
distintos perfis de consumo. As quantidades foram estimadas para um horizonte de 12 (doze)
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meses, com a finalidade exclusiva de subsidiar o planejamento da contratagdo, a previsao
orcamentaria e a avaliacao da viabilidade técnica e econdmica da solucao.

Ressalta-se que as quantidades indicadas possuem carater estimativo e referencial, nio
representando obrigagdao de consumo integral, ficando a execugdo condicionada a demanda
efetiva e a conveniéncia administrativa, em consonancia com o interesse publico.

Item Descricao Unidade | Quantidade
Estimada
1 | Refeicdo Self-Service a Vontade (sem churrasco) Unidade 500

Fornecimento de refeicdo individual, na modalidade
self-service a vontade, composta por arroz, feijdo,
massas, guarnigoes, saladas variadas, legumes, verduras
e proteinas preparadas de diversas formas, conforme
cardapio tradicional do estabelecimento, observadas as
condi¢cdes adequadas de higiene, conservagdo e
qualidade dos alimentos.

2 | Refeicao Self-Service a Vontade com Churrasco Unidade 500

Fornecimento de refei¢do individual, na modalidade
self-service a vontade, composta por arroz, feijdo,
massas, guarnigoes, saladas variadas, legumes, verduras
e proteinas preparadas de diversas formas, incluindo
churrasco com cortes de carnes bovinas, suinas e/ou de
aves assadas, conforme carddpio tradicional do
estabelecimento, observadas as condi¢cdes adequadas de

higiene, conservagao e qualidade dos alimentos.

3 | Marmita individual — tamanho grande, n°9 (aprox. 1.000 | Unidade 3.500
ml a 1.100 ml), contendo aproximadamente 800 g,
composta por: arroz (250 g), feijao (200 g), proteina
(200 g) e salada ou guarni¢ao (150 g)

Dessa forma, a estimativa das quantidades atende a finalidade do Estudo Técnico Preliminar
ao fornecer base objetiva para o planejamento da contratagcdo, assegurando coeréncia com a
demanda institucional e observancia aos principios da eficiéncia, economicidade e adequada
gestao dos recursos publicos.

2. Estimativa do valor da contratacio
A estimativa do valor da contratagao foi elaborada com base em pesquisa de precos realizada

a partir de duas fontes complementares, com o objetivo de assegurar aderéncia a realidade de
mercado e observancia aos principios da economicidade e da razoabilidade. Foram
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consideradas: (i) contratagdes publicas similares realizadas por outros 6rgdos e entidades da
Administragdo Publica, e (ii) cotagdes junto a fornecedores locais aptos a executar o objeto,
de modo a refletir os precos efetivamente praticados na regido.

A pesquisa contemplou itens com especificagdes equivalentes as definidas neste Estudo
Técnico Preliminar, observando as caracteristicas dos produtos, as quantidades estimadas, as
condigdes usuais de fornecimento ¢ os padrdoes minimos de qualidade compativeis com o
interesse publico. Para a composi¢do do valor estimado, adotou-se como referéncia os
menores valores unitarios levantados para cada item, desde que compativeis com o mercado
e exequiveis, em conformidade com as boas praticas de planejamento das contratacdes
publicas.

Os valores unitarios definidos foram multiplicados pelas quantidades estimadas no item
anterior, resultando no valor global estimado da contratacdo para o periodo considerado.
Ressalta-se que o valor apurado possui carater estimativo, servindo exclusivamente para fins
de planejamento, previsdo orcamentaria e andlise de viabilidade da contratacdo, nao
representando compromisso de execucdo integral nem garantia de consumo total das
quantidades estimadas.

Valor Valor

Item Descricao Unidade | Quantidade Unitario Total

Refeicao Self-Service a
Vontade (sem churrasco)

Fornecimento  de  refeigcdo
individual, na modalidade self-
service a vontade, composta por
arroz, feijao, massas,
guarnicoes, saladas variadas, RS
! legumes, verduras e proteinas S R’ RS 2805 14.875,00
preparadas de diversas formas,
conforme cardapio tradicional
do estabelecimento, observadas
as condigdes adequadas de
higiene, conservacao e
qualidade dos alimentos.

Refeicao Self-Service a
Vontade com Churrasco

Fornecimento de refeicao
individual, na modalidade self- RS
service a vontade, composta UN >00 R§ 47,18 23.590,00
por arroz, feijao, massas,
guarnicoes, saladas variadas,
legumes, verduras e proteinas
preparadas de diversas formas,
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incluindo churrasco com cortes
de carnes bovinas, suinas e/ou
de aves assadas, conforme
cardapio tradicional do
estabelecimento, observadas as
condig¢des adequadas de
higiene, conservagao e
qualidade dos alimentos.
Marmita individual — tamanho
grande, n° 9 (aprox. 1.000 ml a
1.100 ml), contendo

3 aproximadamente 800 g, UN 3500 R$ 25,00 RS
87.500,00
composta por: arroz (250 g),
feijao (200 g), proteina (200 g)
e salada ou guarni¢do (150 g)
Valor Total Estimado da RS
Contratacio 125.965,00

Dessa forma, a estimativa do valor da contratagao atende a finalidade do Estudo Técnico
Preliminar ao demonstrar a compatibilidade dos precos com os valores praticados no mercado,
assegurando base técnica adequada para a continuidade do planejamento da contratagdo, em
conformidade com a Lei n° 14.133/2021.

3. Levantamento de Mercado e Escolha da solucao

O levantamento de mercado realizado para o atendimento da demanda de fornecimento de
refeicdes identificou que o objeto ¢ amplamente ofertado no mercado local e regional, com
estabelecimentos aptos a fornecer refei¢des prontas para consumo imediato em local proprio,
bem como refeicdes acondicionadas para retirada/entrega (marmitex), em porgdes
padronizadas. Observou-se, ainda, que os fornecedores atuam com cardapios didrios,
capacidade de producdo variavel e condigdes de atendimento compativeis com necessidades
institucionais rotineiras e eventuais.

A prospeccao considerou, de forma comparativa, alternativas usuais disponiveis no mercado
para atendimento da necessidade, com foco em viabilidade operacional, continuidade do
atendimento, flexibilidade frente a variacdes de demanda e coeréncia com a realidade local.
A partir dessa analise, foram identificadas as seguintes alternativas como tecnicamente
possiveis:

1. Contratacio exclusiva de um unico fornecedor para atendimento integral de toda a
demanda do 6rgao, com execugao centralizada e concentragao do risco operacional em
um Unico prestador, exigindo capacidade instalada suficiente para absorver picos e
variacoes, com maior dependéncia da continuidade do fornecedor.

2. Contratacio com multiplos fornecedores, permitindo que mais de um
estabelecimento esteja disponivel para atendimento, com diversificacao da capacidade
de fornecimento e mitigagao de riscos de descontinuidade, possibilitando atendimento
mais responsivo, sobretudo quando houver variagdo de locais, horarios e volumes de

demanda.
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3. Solucio interna (produc¢io propria) por meio de estrutura administrativa propria
(cozinha institucional), a qual, em regra, demandaria investimentos relevantes em
instalagdes, equipamentos, pessoal, insumos, controles sanitarios, logistica e gestdo
permanente, elevando custos fixos e complexidade operacional, além de exigir tempo
de implementag@o incompativel com necessidades imediatas.

A alternativa de producao propria foi considerada, porém mostrou-se, em juizo preliminar,
menos vantajosa diante da necessidade de investimentos iniciais, custos permanentes e
incremento de encargos administrativos e operacionais, além de exigir estrutura e gestao
especificas para garantir seguranca alimentar, padronizagao e continuidade do servigo. Assim,
ndo se revela a opgdo mais eficiente para atendimento célere e flexivel da demanda
institucional.

J& a alternativa de contratacio exclusiva com um tnico fornecedor, embora seja comum
em determinados cendrios, apresenta limita¢des relevantes para a necessidade analisada,
especialmente pela dependéncia integral de um unico prestador, pela maior vulnerabilidade a
falhas de execugao (indisponibilidade, interrupgao tempordria, insuficiéncia de capacidade em
picos de demanda) e pela menor adaptabilidade a situagdes em que se faca necessario
atendimento em contextos variados.

Diante das alternativas avaliadas, conclui-se que a solu¢cao mais adequada ao interesse publico
¢ aquela que possibilita atendimento por multiplos fornecedores disponiveis no mercado,
pois amplia a capacidade de resposta, reduz riscos de descontinuidade, preserva a eficiéncia
administrativa e favorece maior aderéncia as variagdes reais de demanda. Essa solucdo se
mostra tecnicamente vidvel, economicamente compativel com os precos praticados no
mercado (conforme pesquisa realizada) e operacionalmente mais resiliente, na medida em que
ndo concentra a execu¢ao em um Unico prestador.

Assim, com base no levantamento de mercado, verifica-se que a solugdo escolhida ¢ adequada
por: (i) estar alinhada as praticas usuais do mercado para fornecimento de refeigdes; (ii)
permitir maior flexibilidade operacional; (ii1) reduzir riscos de interrup¢ao do atendimento; e
(iv) assegurar melhor capacidade de adaptagdo as necessidades institucionais ao longo do
periodo de execucao contratual.

IV - DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

1. Descricao da solucido como um todo

A solucdo proposta consiste no fornecimento de refeicdes prontas, destinadas a atender as
demandas institucionais do oOrgdo, contemplando tanto o consumo imediato quanto o
fornecimento de refei¢des acondicionadas para transporte, de acordo com as necessidades
operacionais identificadas. A solu¢do abrange diferentes tipos de refei¢des, com variagao de
por¢des e composi¢cdes, de modo a atender distintos perfis de consumo e contextos de
utilizag¢do ao longo do periodo considerado.

O conjunto da solucdo envolve a disponibilizacdo de refeicdes do tipo self-service com
churrasco e sem churrasco, bem como marmita individua em tamanho grande, todas
compostas por itens basicos de alimentag¢do, observando padrdes minimos de qualidade,
seguranca alimentar e adequacdo nutricional. A diversidade de formatos permite o
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atendimento de situagoes variadas, como atividades administrativas internas, agdes externas,
eventos institucionais e jornadas de trabalho prolongadas.

A soluc¢do foi estruturada de forma integrada, considerando que o fornecimento das refei¢des
devera ocorrer de maneira continua e¢ sob demanda, conforme a necessidade concreta do
orgdo, sem prejuizo da qualidade, da regularidade e da eficiéncia do atendimento. A execucao
do fornecimento devera observar as condi¢des usuais de mercado, bem como as normas
sanitarias e de seguranga alimentar aplicaveis, assegurando que os produtos ofertados estejam
em conformidade com os padrdes exigidos pela Administragao Publica.

Dessa forma, a solu¢do como um todo € composta pelo conjunto de itens estimados, pelas
condig¢des de fornecimento compativeis com a realidade administrativa e pela capacidade de
atendimento as variagdes de demanda, configurando-se como alternativa tecnicamente
adequada, economicamente viavel e alinhada ao interesse publico, servindo de base para as
etapas subsequentes do planejamento da contratagao.

2. Justificativas para o parcelamento ou nio da contratacio
A andlise da possibilidade de parcelamento na contratagdo de fornecimento de refei¢des
prontas, destinadas a atender as demandas institucionais do 6rgdo, contemplando tanto o
consumo imediato quanto o fornecimento de refeicdes acondicionadas para transporte por
meio de credenciamento revela que esta abordagem oferece vantagens significativas que
contribuem para a eficiéncia na execugao e na gestdo do processo.
1. Parcelamento da Contrata¢do: O parcelamento por item permite ao 6rgao adquirir bens e
servicos em quantidades adequadas, conforme as demandas especificas que surgem ao longo
do periodo de execugdo do contrato. Essa abordagem possibilita uma melhor gestao dos
recursos financeiros e logisticos, evitando a sobrecarga de estoques e garantindo que os
recursos or¢amentarios sejam utilizados de forma racional.
2. Execu¢do por Multiplos Credenciados: A possibilidade de execucdo por multiplos
credenciados ¢ fundamental, pois garante que diferentes fornecedores possam ser acionados
conforme a demanda. Essa flexibilidade ndo apenas melhora a agilidade na prestagdo de
servigos, mas também permite que o oOrgdo atenda suas necessidades de forma mais
diversificada e eficaz.
3. Mitigacao de Riscos: O parcelamento oferece uma forma de mitigar riscos relacionados a
execugdo contratual, como a dependéncia de um uUnico fornecedor. Ao permitir o
credenciamento de multiplos fornecedores, o 6rgdo garante que, em caso de falhas ou
insatisfagdo com um prestador, ha outras opgdes disponiveis para garantir a continuidade do
Servigo.
Diante dessas consideragdes, justifica-se plenamente a adogdo do parcelamento por item na
contratagdo via credenciamento, uma vez que essa pratica se revela vantajosa tanto para a
gestdo de recursos do 6rgao quanto para a efetividade na prestagdo dos servicos a sociedade.

3. Contratacoes correlatas e/ou interdependentes
Na anélise realizada para a contratacao de fornecimento de refeicdes prontas, destinadas a
atender as demandas institucionais do 6rgdo, contemplando tanto o consumo imediato quanto
o fornecimento de refeigdes acondicionadas para transporte, ndo foram encontradas
contratacdes correlatas e/ou interdependentes na fase de levantamento de mercado. Isso se
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deve ao fato de que o objeto em questdo pode ser adquirido e executado independentemente,
sem a necessidade de contratos adicionais que influenciem diretamente sua eficécia.

4. Resultados pretendidos
Os resultados pretendidos com a contratagdo de fornecimento de refeigdes prontas, destinadas
a atender as demandas institucionais do 6rgdo, contemplando tanto o consumo imediato
quanto o fornecimento de refeicdes acondicionadas para transporte visam atender de maneira
eficaz as necessidades do orgdo, proporcionando beneficios ndo apenas institucionais, mas
também sociais € econdomicos. Abaixo, sdo destacados os principais resultados esperados:
1. Melhoria na Qualidade dos Servigos: A contratacdo de [descrever o objeto] por meio de
multiplos fornecedores credenciados devera resultar em uma melhoria significativa na
qualidade dos servicos prestados, assegurando que as expectativas dos usudrios e cidadaos
sejam plenamente atendidas.
2. Agilidade no Atendimento: Espera-se que a flexibilidade proporcionada pelo
credenciamento de multiplos fornecedores contribua para um atendimento mais agil e
eficiente as demandas, minimizando prazos e respondendo de maneira proativa a eventuais
urgéncias ou necessidades emergenciais.
3. Sustentabilidade e Impacto Social: A inclusdo de fornecedores locais e pequenos negdcios
no processo de credenciamento fortalece o desenvolvimento econdmico da regido,
promovendo a sustentabilidade e o engajamento social, com reflexos positivos na
comunidade.
4. Aprimoramento da Gestdo Publica: Com a implementagdo de uma solucdo eficiente e
integrada, espera-se que o Orgdo aperfeicoe suas praticas de gestdo, tornando-as mais
transparentes, responsaveis e orientadas a resultados, reforcando a confianga da sociedade nas
institui¢des publicas.

5. Providéncias a serem adotadas
Antes da formalizacdo da contratacdo de fornecimento de refeicdes prontas, destinadas a
atender as demandas institucionais do 6rgao, contemplando tanto o consumo imediato quanto
o fornecimento de refei¢cdes acondicionadas para transporte, sdo necessarias uma série de
providéncias que visam garantir a adequag¢do do processo as exigéncias legais, técnicas e
administrativas. As principais providéncias a serem adotadas sao:

e Formagdo de Equipe de Fiscalizagio: E fundamental constituir uma equipe
responsavel pela fiscalizacdo e acompanhamento da execucdo do contrato. Esta
equipe deve ser composta por profissionais capacitados, que tenham conhecimento
sobre a natureza do objeto contratado, para garantir que o servigo/fornecimento
seja realizado de acordo com as especificagdes estabelecidas.

e Definicdo de Procedimentos de Acompanhamento: Devem ser estabelecidos
procedimentos claros para o acompanhamento da execug¢ao do contrato. Isso inclui
a definicdo de indicadores de desempenho, cronogramas de reunides e relatorios a
serem elaborados pela equipe de fiscalizagdo, assegurando a transparéncia e
eficacia do processo.

e Ajustes Contratuais Preliminares: Se necessario, realizar ajustes nos modelos
contratuais e nos termos de referéncia para garantir que todas as condicdes legais
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e operacionais sejam atendidas. Essa etapa ¢ crucial para evitar problemas durante
a execucao do contrato.

e (apacitagdo e Treinamento: Promover capacitagdao e treinamento para a equipe
responsavel pela fiscalizacdo e para os envolvidos na gestdo do contrato. O
entendimento das obrigagdes contratuais e dos direitos e deveres de ambas as
partes ¢ essencial para uma boa execucao.

e Revisdao de Normas e Procedimentos Internos: Avaliar e, se necessario, revisar as
normas e procedimentos internos do 6érgdo que possam impactar a execu¢ao do
contrato. Isso inclui procedimentos de compras, normas de seguranca, e
regulamentac¢des ambientais, assegurando que estejam alinhados com os objetivos
da contratagao.

e Engajamento das Partes Interessadas: Identificar e envolver as partes interessadas
na execugdo do contrato, garantindo que suas expectativas e preocupagdes sejam
compreendidas e consideradas na execucao do projeto.

Essas providéncias sdo cruciais para garantir que a contrata¢do de fornecimento de refei¢des
prontas, destinadas a atender as demandas institucionais do 6rgdo, contemplando tanto o
consumo imediato quanto o fornecimento de refeicdes acondicionadas para transporte ocorra
de forma planejada e eficaz, contribuindo para o sucesso da solucdo implementada e a
satisfacdo das necessidades do orgao.

6. Possiveis impactos ambientais

A andlise realizada para a contratagdo de servigos de fornecimento de refeicdes por meio de
credenciamento revelou que ndo ha impactos ambientais significativos associados a sua
execucao que necessitem de medidas mitigadoras adicionais por parte da administragdo. A
legislagdo ambiental atual, que inclui normas e regulamentos federais, estaduais e municipais,
jé estabelece diretrizes claras para a atuacdo dos fornecedores no que diz respeito a protecao
do meio ambiente. O objeto a ser contratados € regulamentada, assegurando que as praticas
adotadas estejam alinhadas as exigéncias de sustentabilidade e cuidados ambientais. Os
fornecedores credenciados estardo obrigados a cumprir com as normativas ambientais
pertinentes ¢ a adotar boas praticas em suas operagdes. A responsabilidade em relacdo aos
impactos ambientais cabe a eles, conforme regulamentagdes vigentes, o que garante que nao
haja necessidade de intervengdes adicionais por parte da administracao.

Diante deste contexto, conclui-se que a contratagdo de fornecimento de refei¢cdes prontas,
destinadas a atender as demandas institucionais do 6rgdo, contemplando tanto o consumo
imediato quanto o fornecimento de refei¢des acondicionadas para transporte nao apresenta
riscos relevantes ao meio ambiente que necessitem de medidas mitigadoras por parte da
administracao, assegurando uma execucao alinhada ao desenvolvimento sustentavel conforme
definido pela legislagdo vigente.

V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Com base em todo o estudo técnico preliminar realizado, € possivel concluir que a contrata¢ao
de fornecimento de refeicdes prontas, destinadas a atender as demandas institucionais do
orgdo, contemplando tanto o consumo imediato quanto o fornecimento de refei¢des
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acondicionadas para transporte por meio do credenciamento de multiplos fornecedores ¢ a
alternativa mais adequada e vantajosa para atender as necessidades do 6rgao.

Os pontos mais relevantes que sustentam essa conclusao incluem:

1. Eficiéncia e Agilidade: A estrutura de credenciamento proporciona maior flexibilidade e
agilidade na execucdo do servigo, permitindo ao 6rgdo responder rapidamente as demandas
emergentes, sem 0s entraves associados aos processos licitatorios tradicionais.

2. Melhoria da Qualidade e Competitividade: A presenca de multiplos fornecedores promove
uma competicdo saudavel, resultando em melhores condi¢des contratuais e na elevacao da
qualidade dos servicos e produtos oferecidos. Essa diversidade assegura que o 6rgdo tenha
acesso as solucdes mais inovadoras e eficientes.

3. Redugdo de Riscos e Sustentabilidade: O formato de credenciamento minimiza os riscos
associados a dependéncia de um unico fornecedor, garantindo a continuidade dos servigos.
Além disso, alinha-se aos principios da sustentabilidade, ao abrir espaco para o fortalecimento
do mercado local e a inclusao de pequenos € microempresarios.

4. Conformidade Legal ¢ Ambiental: A contratacdo atende a todos os requisitos legais e
normativos, incluindo a atengdo aos impactos ambientais, que estdo adequadamente
controlados pela legislacdo vigente. Isso assegura que a execucdo do contrato ocorra de
maneira responsavel e alinhada aos principios do desenvolvimento sustentavel.

Diante de todos esses elementos, recomenda-se a formalizagdo da contrata¢dao de [descrever
o objeto] por meio do credenciamento de multiplos fornecedores, definitivamente
favorecendo a eficiéncia dos servigos prestados, a utilizagdo responsavel dos recursos publicos
e a satisfacdo das necessidades da populagao atendida.
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