GOVERNO DO MUNICIPIO DE SILVANIA

Secretaria de Cultura, Turismo e Juventude
Superintendéncia Municipal de Cultura

Risco e Matriz de Risco para Aquisicdo de Materiais Artisticos e Didaticos

Objeto da Contratagéo:

Aquisicdo de materiais artisticos, didaticos e de consumo destinados a execucdo dos
cursos de Confeccdo de Mascaras de Cavalhadas, Pintura em Tela (niveis iniciante e
avancado), Desenho Realista em Grafite e Desenho com Lapis de Cor, a serem realizados
no ambito das ac¢Oes de formacdo cultural e artistica promovidas por esta Secretaria, com
inicio em 02 de fevereiro de 2026 na Galeria e Escola de Artes de Silvania (Casa
Amarela).

1. Proposta de Gerenciamento de Risco (Mapa de Riscos)

Considerando as inconsisténcias identificadas nos documentos de planejamento e o objeto
da contratacdo, propde-se um plano de gerenciamento de riscos abrangente, conforme a
Lei n®14.133/2021, que deve ser formalizado em um Mapa de Riscos.

1.1. Identificacdo de Riscos
Os riscos inerentes a esta contratacdo podem ser categorizados e detalhados da seguinte
forma:

» Riscos de Planejamento:

o R1: Inconsisténcia Documental: Divergéncia entre ETP/TR (dispensa
por valor) e Edital (Pregdo Eletrénico/SRP), gerando inseguranca juridica
e potencial anulagdo do processo.

o R2: Especificacdes Inadequadas: Descricdo genérica dos materiais,
resultando na aquisicdo de produtos de baixa qualidade ou inadequados
para 0s cursos especificos.

o R3: Quantitativos Imprecisos: Estimativa de quantidades sem base
solida, levando a excesso ou falta de materiais, impactando o orcamento e
a execucao dos cursos.

o R4: Pesquisa de Precos Deficiente: Auséncia de pesquisa de mercado
robusta, resultando em precos superestimados ou subestimados,
comprometendo a economicidade.

« Riscos de Sele¢éo do Fornecedor:

o Rb5: Restricdo a Competitividade: Prazos exiguos de entrega ou
requisitos de habilitacdo excessivos, limitando a participacdo de
fornecedores qualificados.

o R6: Falha na Habilitagcdo: Contratacdo de empresa inidénea ou sem
capacidade técnica/financeira para cumprir o objeto.

» Riscos de Execucéo Contratual:

o R7: Atraso na Entrega: Nao cumprimento dos prazos de entrega dos
materiais, impactando o cronograma dos cursos.

o R8: Nao Conformidade dos Materiais: Entrega de materiais com
qualidade inferior, diferentes das especifica¢des ou danificados.

o R9: Descontinuidade de Fornecimento: Fabricante descontinua um
material especifico, dificultando a reposigéo.
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o R10: Problemas Logisticos Internos: Dificuldades no armazenamento,
manuseio ou distribuicdo dos materiais na Galeria e Escola de Artes de
Silvania.

o R11: Desequilibrio Econdmico-Financeiro: Variacbes de precos de
mercado que afetem a exequibilidade do contrato para o fornecedor.

o R12: Fiscalizacdo Ineficaz: Falta de acompanhamento adequado da
entrega e qualidade dos materiais, resultando em problemas néo
identificados.

1.2. Andlise e Avaliacéo de Riscos

Para cada risco identificado, deve-se avaliar a probabilidade de ocorréncia (P) e o impacto
(1) na contratacdo, utilizando uma escala (ex: Baixa, Média, Alta). A combinacdo P x |
determinaré o nivel de risco e a prioridade de tratamento. A avaliacdo deve ser realizada
pela equipe de planejamento e revisada periodicamente.

1.3. Tratamento de Riscos
Para cada risco, devem ser definidas acfes de tratamento (mitigacdo, transferéncia,
aceitacdo, eliminacdo) e acbes de contingéncia. Exemplos:

* R1 (Inconsisténcia Documental): Mitigacdo: Revisar e alinhar todos os
documentos (ETP, TR, Edital) para uma Unica modalidade (Pregdo Eletrénico
com SRP, dado o valor). Contingéncia: Anulacdo do processo e reinicio com
documentacao correta.

+ R2 (Especificacbes Inadequadas): Mitigacdo: Detalhar exaustivamente as
especificacbes técnicas dos materiais no TR, incluindo marcas de referéncia (se
justificavel), normas técnicas e amostras. Contingéncia: Recusa do recebimento
e aplicacdo de sancdes.

+ R7 (Atraso na Entrega): Mitigacao: Estabelecer prazos realistas no Edital e TR,
com clausulas de penalidade por atraso. Contingéncia: Aplicacdo de multas,
aquisicdo emergencial de substitutos, rescisdo contratual.

1.4. Monitoramento e Revisao
O Mapa de Riscos deve ser um documento vivo, monitorado e atualizado em todas as
fases da contratacdo. Recomenda-se:

» Revisdo ao final da elaboracdo do TR e do Edital.

» Revisdo apo6s a fase de selecdo do fornecedor.

» Revisdes periodicas (ex: trimestrais) durante a gestdo do contrato.
« Atualizacdo apos eventos relevantes ou mudancas no cenario.

2. Matriz de Risco (Clausula Contratual - Art. 103 da Lei 14.133/2021)

A Matriz de Risco deve ser inserida como clausula contratual (ou na Ata de Registro de
Precos, se for o caso), alocando formalmente os riscos entre a Administracdo e o
Contratado. Abaixo, um exemplo de estrutura e alocacéo para os riscos mais relevantes:
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Considerac6es Finais sobre a Matriz de Risco:
A Matriz de Risco deve ser elaborada de forma colaborativa entre a area técnica,

a érea juridica e a &rea de gestao de contratos.

GOVERNO DO MUNICIPIO DE SILVANIA

Secretaria de Cultura, Turismo e Juventude
Superintendéncia Municipal de Cultura

» Deve ser um anexo integrante do Edital e do Contrato/Ata de Registro de Precos,
com clausulas claras que remetam a ela.
« A alocacao de riscos deve ser justa e equilibrada, incentivando o fornecedor a
gerenciar proativamente os riscos sob sua responsabilidade.
« E fundamental que os mecanismos de resposta sejam claros e acionaveis,

garantindo a seguranca juridica e a eficacia da gestdo contratual.
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Valide a assinatura deste documento em https://silvania.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: c4a90f
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