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TERMO DE REFERENCIA

Procedimento: Inexigibilidade de Licitagdo

Solicitante: Secretaria Municipal de Administragdo, Secretaria Assisténcia Social, Secretaria
Municipal de Educagdo e Secretaria Municipal de Saude.

Assunto: Aquisicdo de aparelhos telefonicos compativeis com tecnologia IP (VOIP).

1. Objeto:

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratagdo, por meio de dispensa
de licitacdo, de empresa especializada para o fornecimento de 8 (oito) aparelhos
telefonicos fixos compativeis ou semelhantes ao servico de telefonia por IP (volr),
destinados a atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Taquaral de Goias e de
suas Secretarias.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO.

~ UND. | QUANTIDADE VALOR
ITEM DESCRICAO MEDIDA UNITARIG | VALORTOTAL
23748 -
APARELHO
TELEFONE FIXO
01 POR IPE UN 1 RS 496,66 R$ 496,66
COMPATIVEL
SEMELHANTE
SERVICO VOIP
VALOR TOTAL DO PROCEDIMENTO RS 496,66
SECRETARIA MUNICIPAL ASSISTENCIA SOCIAL.
N UND. | QUANTIDADE VALOR
ITEM DESCRICAO MEDIDA UNITARIG | VALORTOTAL
23748 —
APARELHO
TELEFONE FIXO
01 PORIRE UN 2 RS 496,66 RS 993,33
COMPATIVEL
SEMELHANTE
SERVICO VOIP
VALOR TOTAL DO PROCEDIMENTO RS 993,33
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

.. UND. | QUANTIDADE VALOR
ITEM DESCRICA ;
EA0 MEDIDA UNITARIO | VALORTOTAL
23748 —
APARELHO
TELEFONE FIXO
01 POR IPE UN 2 RS 496,66 R$ 993,33
COMPATIVEL
SEMELHANTE
SERVICO VOIP
VALOR TOTAL DO PROCEDIMENTO RS 993 33
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
3 UND. | QUANTIDADE VALOR
ITEM DESCRICAO MEDIDA UNITARIG | VALORTOTAL
23748 —
APARELHO
TELEFONE FIXO
01 POR IPE UN 3 RS 496,66 R$ 1.490,00
COMPATIVEL
SEMELHANTE
SERVICO VOIP
VALOR TOTAL DO PROCEDIMENTO RS 1.490,00

1.2. Os aparelhos serdo distribuidos da seguinte forma:

e Secretaria Municipal de Administragdo: 1 (um) aparelho;

e Secretaria Municipal de Assisténcia Social: 2 (dois) aparelhos;

e Secretaria Municipal de Educagao: 2 (dois) aparelhos;

e Secretaria Municipal de Saude: 3 (trés) aparelhos.
1.3. Os equipamentos deverdo ser novos, sem uso, em perfeito estado de funcionamento
e compativeis com sistemas de telefonia IP (VOIP), atendendo as especifica¢cdes técnicas
usuais para uso administrativo.

2. JUSTIFICATIVA

2.1. A presente contratacao justifica-se pela inexisténcia de operadora de telefonia fixa no
Municipio de Taquaral de Goids, situagdo que compromete significativamente a
comunicagao interna e externa da Administragdo Publica Municipal.

2.2. A aquisicao de aparelhos telefénicos compativeis com tecnologia IP (VOIP) é medida
necessaria e urgente para garantir a continuidade dos servigos administrativos, o adequado
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atendimento ao publico, a comunicagdo entre os setores e a eficiéncia na prestacdao dos
servigos publicos.

2.3. A solugdo proposta mostra-se adequada, moderna e compativel com a realidade
tecnoldgica atual, assegurando economicidade, funcionalidade e melhoria dos meios de
comunicagao institucional.

3. Fundamentagdo da Contratagdo:

3.1. A contratagdo sera realizada por dispensa de licitagdo, com fundamento no art. 75,
inciso Il, da Lei Federal n2 14.133/2021, considerando que o valor estimado da aquisicao se
encontra dentro do limite legal estabelecido para compras diretas.

4. Estimativas do Valor da Contratagdo:

4.1. A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada com base em pesquisa de precos
realizada junto ao mercado fornecedor de equipamentos de telefonia compativeis com
tecnologia IP (VOIP), considerando valores praticados por empresas do ramo, bem como
contratacbes similares realizadas por entes publicos, observando-se rigorosamente os
principios da economicidade, razoabilidade, vantajosidade e eficiéncia administrativa.

4.2. O valor unitario estimado para cada aparelho telefénico VOIP é de RS 496,66
(quatrocentos e noventa e seis reais e sessenta e seis centavos), compativel com as
especificagcbes técnicas exigidas para atendimento das demandas administrativas do
Municipio.

4.3. Considerando a aquisi¢dao de 8 (oito) aparelhos telefénicos, distribuidos entre as
Secretarias Municipais de Administragdo, Assisténcia Social, Educagdo e Saude, o valor total
estimado da contratagao perfaz o montante de RS 3.973,32 (trés mil, novecentos e setenta
e trés reais e trinta e dois centavos).

4.4. Ressalta-se que os valores estimados representam precos médios de mercado no
momento da pesquisa, servindo como referéncia para a abertura e condugdo do processo
de dispensa de licitagdo, ndo constituindo obrigagdo de contratagdo por valor superior ao
estimado, devendo a Administragdo sempre buscar a proposta mais vantajosa.

5. Do Prazo Contratual:

5.1. O prazo contratual compreendera exclusivamente o periodo necessario para a entrega,
conferéncia e aceitagao definitiva dos aparelhos telefénicos compativeis com tecnologia IP
(VOIP), iniciando-se a partir do recebimento da Nota de Empenho ou Ordem de
Fornecimento pela empresa contratada.

5.2. A entrega dos equipamentos deverda ocorrer no prazo maximo de até 05 (cinco) dias
uteis, contados da data de recebimento da Nota de Empenho, no local indicado pela
Administragao Municipal.

5.3. Ap0s a entrega e verificagdo da conformidade dos aparelhos com as especificacdes
técnicas e quantitativos estabelecidos neste Termo de Referéncia, o objeto sera
considerado plenamente executado, encerrando-se automaticamente a vigéncia
contratual.
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5.4. A presente contratagdo ndo caracteriza prestagdo de servigo continuado, nem gera
vinculo de natureza permanente, tratando-se de aquisicdo pontual de bens, limitada 2
entrega e aceitagdo definitiva dos equipamentos.

5.5. O prazo estabelecido mostra-se adequado e compativel com a urgéncia da demanda,
considerando a inexisténcia de operadora de telefonia fixa no Municipio de Taquaral de
Goias, sendo imprescindivel a rapida disponibilizagdo dos equipamentos para garantir a
continuidade das atividades administrativas.

6. Modelo de Execu¢dao do Objeto:

6.1. A execugao do objeto consistira no fornecimento dos aparelhos telefénicos
compativeis com tecnologia IP (VOIP), em estrita conformidade com as especificacdes
técnicas, quantitativos, prazos e condigdes estabelecidos neste Termo de Referéncia.

6.2. Os equipamentos deverdo ser entregues novos, sem uso, em perfeito estado de
conservagao e funcionamento, acompanhados de seus respectivos manuais, acessorios
originais e, quando aplicavel, garantia do fabricante.

6.3. A entrega dos aparelhos sera realizada no local indicado pela Administragdao Municipal,
cabendo a contratada toda a responsabilidade pelo transporte, descarregamento e
entrega, sem qualquer 6nus adicional para o Municipio.

6.4. O recebimento do objeto dar-se-a inicialmente de forma proviséria, para fins de
conferéncia quantitativa e verificagdao preliminar das condi¢gdes dos equipamentos, e,
posteriormente, de forma definitiva, apds a confirmagdo da conformidade técnica com as
especificagdes exigidas.

6.5. Constatada qualquer irregularidade, defeito ou desconformidade nos equipamentos
fornecidos, a contratada devera proceder a substituigdao imediata dos aparelhos, no prazo
maximo a ser definido pela Administragao, sem prejuizo da aplica¢do das sangdes cabiveis.
6.6. Considerar-se-a plenamente executado o objeto contratual apds a entrega total dos
equipamentos, sua aceitagao definitiva pela Administragao e o respectivo atesto pelo fiscal
designado, nos termos do art. 117 da Lei Federal n? 14.133/2021.

7. Critérios de Medi¢ao e Pagamento:

7.1 A medi¢ao do objeto serd realizada com base na entrega integral dos aparelhos
telefénicos compativeis com tecnologia IP (VOIP), em conformidade com as especificagcdes
técnicas e quantitativos estabelecidos neste Termo de Referéncia.

7.2. O recebimento dos equipamentos sera efetuado pelo fiscal designado, inicialmente de
forma provisdria, para conferéncia quantitativa e verificagao das condigées dos produtos,
e, posteriormente, de forma definitiva, apds a confirmagdo da conformidade técnica e
funcional dos aparelhos.

7.3. O pagamento sera realizado no prazo de até 07 (sete) dias corridos, contados a partir
do recebimento definitivo dos equipamentos, mediante apresentagao da Nota Fiscal
devidamente atestada pelo fiscal do contrato.

7.4. Ndo sera efetuado pagamento em caso de entrega parcial, desconformidade técnica
ou pendéncia de regularizacado, até que todas as exigéncias contratuais sejam plenamente
atendidas, sem prejuizo da aplicagdo das san¢des administrativas cabiveis.
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7.5. Por ocasido do pagamento, a contratada devera apresentar obrigatoriamente:

a) Nota Fiscal Eletronica devidamente atestada pelo Fiscal do Contrato;

b) Certiddao Negativa de Débitos da Unido (CND);

c) Certidao Negativa Estadual;

d) Certidao de Regularidade do FGTS;

e) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);

f) Certiddao Negativa Municipal.

7.6. Nenhum pagamento sera efetuado enquanto houver pendéncia de liquidacio de
qualquer obrigacdo contratual, penalidade aplicada ou irregularidade fiscal por parte da
contratada, nos termos da legislagdo vigente.

8. Forma e critérios de sele¢do do fornecedor:

8.1. A sele¢do do fornecedor serd realizada por meio de dispensa de licitacdo, nos termos
do art. 75, inciso Il, da Lei Federal n? 14.133/2021, considerando que o valor estimado da
contratagdo se enquadra no limite legal estabelecido para aquisi¢des diretas, bem como a
urgéncia da demanda e a necessidade de garantir a continuidade das atividades
administrativas.

8.2. A escolha do fornecedor observard os principios da legalidade, impessoalidade,
isonomia, economicidade, eficiéncia, transparéncia e interesse publico, devendo a
contratagdo recair sobre empresa que comprove capacidade técnica para o fornecimento
de aparelhos telefénicos compativeis com tecnologia IP (VOIP).

8.3. O critério de julgamento adotado sera o de menor prego por item, desde que atendidas
integralmente as especificagdes técnicas, condi¢des de fornecimento, prazos e demais
exigéncias previstas neste Termo de Referéncia.

8.4. Para fins de habilitagdo e selegdo, serdo avaliados, no minimo:

a) a conformidade da proposta com as especificages técnicas do objeto;

b) a compatibilidade dos pregos ofertados com os valores praticados no mercado,
conforme pesquisa de precos realizada;

c) a regularidade juridica, fiscal, trabalhista e previdenciaria da empresa;

d) a capacidade do fornecedor em atender aos prazos de entrega estabelecidos.

8.5. A contratacao somente serd formalizada apds a andlise da proposta mais vantajosa, a
verificagdo do atendimento aos requisitos técnicos e legais e a emissdo da Nota de
Empenho, observando-se integralmente as disposi¢des da Lei Federal n? 14.133/2021 e as
normativas internas do Municipio.

9. Requisito de Contratagao:

9.1. Requisitos Técnicos:

A empresa contratada devera comprovar capacidade técnica para o fornecimento de
aparelhos telefénicos compativeis com tecnologia IP (VOIP), atendendo integralmente as
especificagdes técnicas definidas neste Termo de Referéncia e garantindo plena
compatibilidade com os sistemas de telefonia utilizados pela Administragdo Municipal.
9.2. Requisitos de Qualidade:

Os equipamentos a serem fornecidos deverao ser novos, sem uso, de primeira linha, em
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perfeito estado de funcionamento, acompanhados de seus respectivos acessorios e
manuais do fabricante, assegurando qualidade, durabilidade, desempenho adequado e
confiabilidade para uso nas atividades administrativas.

9.3. Requisitos de Garantia e Conformidade:

Os aparelhos deverdo possuir garantia minima oferecida pelo fabricante, conforme
praticas usuais de mercado, bem como atender as normas técnicas, padroes de seguranca
e requisitos legais aplicaveis ao objeto da contratagao.

9.4. Requisitos de Regularidade Juridica e Fiscal:

A contratada devera comprovar e manter, durante todo o processo de contratagdo e
fornecimento, a regularidade juridica, fiscal, trabalhista e previdenciaria, conforme
exigido pela legislagdo vigente, especialmente pela Lei Federal n? 14.133/2021.

9.5. Comprovagao dos Requisitos:

O atendimento aos requisitos previstos neste item sera comprovado mediante
apresentac¢ao da documentacgdo de habilitagao exigida, analise da proposta apresentada
e, quando necessario, por meio de declaragdes ou documentos técnicos emitidos pelo
fabricante ou fornecedor.

10. Das Obrigagdes da Contratada:

10.1. Fornece os aparelhos telefonicos compativeis com tecnologia IP (VOIP) em estrita
conformidade com as especificagbes técnicas, quantitativos, prazos e condigoes
estabelecidos neste Termo de Referéncia.

10.2. Entregar os equipamentos novos, sem uso, em perfeito estado de funcionamento,
acompanhados de seus respectivos acessorios, manuais do fabricante e garantia, quando
aplicavel.

10.3. Responsabilizar-se integralmente pelo transporte, logistica, descarregamento e
entrega dos equipamentos no local indicado pela Administragdo, sem qualquer 6nus
adicional ao Municipio.

10.4. Substituir, as suas expensas e no prazo estabelecido pela Administracdao, quaisquer
equipamentos que apresentem defeitos, avarias, vicios de fabricacdo ou desconformidade
com as especificagdes exigidas.

10.5. Cumprir rigorosamente os prazos de entrega estabelecidos, respondendo por
eventuais prejuizos decorrentes de atrasos injustificados.

10.6. Manter, durante todo o processo de contratacdo e fornecimento do objeto, as
condigdes de habilitagdo juridica, fiscal, trabalhista e previdencidria exigidas pela legislagdo
vigente, especialmente pela Lei Federal n? 14.133/2021.

10.7. Responsabilizar-se por todos os encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais,
comerciais e demais obrigacdes decorrentes da execugdo do objeto, ndo gerando qualquer
vinculo empregaticio entre seus empregados e a Administragao Publica.

10.8. Atender prontamente as solicitagdes do fiscal designado, prestando esclarecimentos,
informagdes e adotando as providéncias necessarias para a correta execugao do objeto.
10.9. Responder civil, administrativa e judicialmente por quaisquer danos causados a
Administracao Publica ou a terceiros, decorrentes de agdao ou omissdo, dolosa ou culposa,
relacionada ao foernecimento dos equipamentos.
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10.10. Considerar-se-a o objeto como regularmente executado somente apos a entrega
integral dos equipamentos, o recebimento definitivo e o atesto formal do fiscal da
contratagao.

11. Modelo de Gestdo do Contrato:

11.1. A gestdo do contrato serd realizada pela Administragdo Municipal, que designara
formalmente um Gestor e um Fiscal do Contrato, responsaveis pela supervisio e
fiscalizagdo da execugdo contratual, conforme estabelecido no Art. 117 da Lei Federal n®
14.133/2021.

11.2. Responsabilidade do Gestor do Contrato:

» O Gestor serd responsavel pela administragdo do contrato, incluindo a monitorizagdo
de prazos, condigdes de execugdo e cumprimento das obrigacdes contratuais.

» Ele também terd a responsabilidade de implementar medidas corretivas quando
necessario, garantindo a continuidade e regularidade da execucdo do contrato.

11.3. Responsabilidade do Fiscal do Contrato:

e O Fiscal do Contrato tera a incumbéncia de acompanhar a execuc¢do técnica do
contrato, verificando a conformidade dos produtos entregues e servicos prestados,
conforme as especificagdes e prazos definidos neste Termo de Referéncia.

» O Fiscal devera registrar todas as ocorréncias relacionadas ao contrato, reportando
irregularidades ou falhas no cumprimento das obrigagdes a Administracdo Municipal
e ao Gestor.

11.4. Acompanhamento da Execugao:

e A execucdo do contrato sera monitorada de perto, com auditorias periddicas,
vistorias e verificagGes técnicas para assegurar que o objeto do contrato esteja sendo
cumprido em sua totalidade e de acordo com as exigéncias.

e Caso sejam encontradas falhas, o Gestor e o Fiscal poderdo aplicar as san¢des
previstas, como multas ou notificagdes formais, e, se necessario, tomar medidas para
corrigir as irregularidades.

11.5. Documentagao e Comunicagao:

e Todo o processo de gestdo do contrato sera formalizado por meio de documentos
oficiais, com a utilizagdio de meios digitais para garantir transparéncia e
rastreabilidade das decisdes e agdes tomadas.

e A comunicagao entre a Administracio Municipal e a contratada sera feita
preferencialmente por meios eletrénicos, garantindo uma gestdo agil e eficaz do
contrato.

11.6. Agao Corretiva e Penalidades:

e O Gestor e o Fiscal do Contrato estdo autorizados a adotar agdes corretivas sempre
que identificarem falhas na execugao do objeto, podendo, se necessario, suspender
temporariamente ou rescindir o contrato.

e« O ndo cumprimento das obrigagdes contratuais podera resultar na aplicacdo de
penalidades, conforme as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/2021.

12. Da Rescisdao Contratual:

Prag¢a Trés Poderes, N° 1000, Centro, Taquaral de Goids — GO
https://taquaral.go.gov.br/
CEP: 76640-000



PREFEITURA MUNICIPAL DE

TAQUARAL

Gevervards csm Amer! DE GO' A
12.1. O contrato podera ser rescindido, a qualquer tempo, nas hipdteses previstas na Lei
Federal n? 14.133/2021, especialmente em seu art. 137, por iniciativa da Administragdo
Publica ou por solicitagdo da contratada, desde que devidamente motivada, assegurados o
contraditdrio e a ampla defesa.
12.2. Constituem motivos para a rescisdo contratual, dentre outros previstos em lei:
a) o descumprimento total ou parcial das obrigagdes contratuais assumidas;
b) a execugdo do objeto em desacordo com as especificagbes técnicas e condigdes
estabelecidas neste Termo de Referéncia;
c) o atraso injustificado na entrega dos equipamentos;
d) a paralisacdo injustificada da execugdo do objeto;
e) a pratica de atos que atentem contra os principios da Administragdo Publica;
f) a perda das condigdes de habilitacdo juridica, fiscal, trabalhista ou técnica exigidas para
a contratagao;
g) a ocorréncia de caso fortuito ou forga maior que inviabilize a execucdo do contrato,
devidamente comprovada.
12.3. A rescisdao podera ocorrer de forma unilateral pela Administragdo, amigavel por
acordo entre as partes ou judicial, conforme o caso, nos termos da legislagdo vigente.
12.4. A rescisdao contratual ndo prejudicard a aplicagdo das sangdes administrativas
cabiveis, nem afastard a responsabilidade da contratada por danos causados a
Administragdo ou a terceiros, decorrentes da execugdo ou da inexecugdo do objeto.
12.5. Em caso de rescisdo, a Administragdo podera reter valores devidos a contratada, até
o limite necessario para a cobertura de eventuais prejuizos apurados, sem prejuizo de
outras medidas legais cabiveis.

o

13. Da Fiscalizagdo e Acompanhamento:

13.1. O acompanhamento, a fiscalizagdo, o recebimento e a conferéncia da execuc¢do do
objeto contratual serdo realizados pela Administragdo Municipal, por meio de Fiscal do
Contrato formalmente designado, nos termos do art. 117 da Lei Federal n? 14.133/2021.
13.2. Compete ao Fiscal do Contrato acompanhar a execu¢do do objeto, verificar a
conformidade dos equipamentos fornecidos com as especificagdes técnicas e quantitativos
estabelecidos neste Termo de Referéncia, bem como registrar, em relatério préprio, todas
as ocorréncias relevantes relacionadas ao fornecimento.

13.3. O Fiscal do Contrato podera exigir da contratada a corregdo de falhas, a substituicdo
de equipamentos em desacordo com as especificagdes ou quaisquer ajustes necessarios a
perfeita execugdo do objeto, fixando prazo razoavel para atendimento, sem prejuizo da
aplicagdo das sanc¢des cabiveis.

13.4. O recebimento definitivo do objeto somente sera efetivado apos a verificagdo da
conformidade técnica e funcional dos equipamentos e o respectivo atesto formal do Fiscal
do Contrato, constituindo condig¢do indispensavel para a liberagdo do pagamento.

13.5. A fiscalizagao exercida pela Administragdo nado exclui nem reduz a responsabilidade
da contratada por danos causados a Administracdo Publica ou a terceiros, decorrentes de
acao ou omissao relacionada a execug¢ao do contrato.
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13.6. A Administracdo poderd, a qualquer tempo, realizar diligéncias, vistorias ou
verificagbes técnicas adicionais, com a finalidade de assegurar o fiel cumprimento das
obrigagbes contratuais e a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

14. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

14.1 Os recursos financeiros, necessarios para as referidas sdo provenientes do tesouro
municipal sob a rubrica:

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

FICHA ELEMENTO SUBELEMENTO ORGAO GESTOR FONTE VALOR TOTAL
4.90.52. =
t(leII’Ahfl)gN'l'()S E 6 - APARELHOS E |3 - PREFEITURA
0027 l\'/lA"FERlA{ " | EQUIPAMENTOS DE | MUNICIPAL DE 1.00.000 496,66
PERMANENTES COMUNICACAO TAQUARAL

SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

FICHA ELEMENTO SUBELEMENTO ORGAO GESTOR FONTE VALOR TOTAL
;gﬁ?l';z&’:{mos; 6 - APARELHOS E

0219 PO 7 T | EQUIPAMENTOS DE | 8 - FMAS TAQUARAL 1.00.00 99333
MATERIAL COMUNICACAO
PERMANENTES

SECRETARIA DE EDUCACAO

FICHA ELEMENTO SUBELEMENTO ORGAO GESTOR FONTE VALOR TOTAL
4.90.52. -
A[{(‘;U(I)P\l\:i)?‘NT()S E 6 - APARELHOS E | 12 - FUNDO
0261 MA’i‘l’I[{lAL' ’ EQUIPAMENTOS DE | MUNICIPAL DE 1.01.000 993,33
PERMANENTES COMUNICACAO EDUCACAO - FME

SECRETARIA DE SAUDE

FICHA ELEMENTO SUBELEMENTO ORGAO GESTOR FONTE VALOR TOTAL
‘;éﬁ?&zﬁgNrosg 6 - APARELHOS E

0150 ph kit EQUIPAMENTOS DE | 6 - FMS TAQUARAL 1.02.00 1.490.00
MATERIAL COMUNICACAO
PERMANENTES

15. SANSOES:

15.1. O descumprimento total ou parcial de quaisquer das obrigagdes previstas neste
Termo de Referéncia sujeitard a contratada as sangdes administrativas previstas na Lei
Federal n? 14.133/2021, garantida a prévia ampla defesa em processo administrativo
proprio.

15.2. Poderao ser aplicadas, conforme a gravidade da infragdo, as seguintes san¢des:

a) adverténcia;

b) multa;

c) impedimento de licitar e contratar com a Administra¢do Publica, nos termos da
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legislagdo vigente;

d) declaragdo de inidoneidade, quando couber.

15.3. A aplicagao das sangdes ndo exclui a responsabilidade civil e criminal da contratada,
quando aplicavel.

15.4. Os casos omissos serdo dirimidos com fundamento na legislagio em vigor,
especialmente na Lei Federal n® 14.133/2021.

Taquaral de Goias, 16 de dezembro de 2025.

ISABELLE CRISTINE DE OLIVEIRA
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

4
(Ao

JOANA DARK DA SILVA
SECRETARIA DE EDUCAGAO

MARIANNA MOURAO'BAPTISTA
SECRETARIA DE SAUDE
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