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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratagao de solugcdo que atendera a necessidade
abaixo especificada.

O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes € aos

principios que regem a Administra¢do Publica.

DA UNIDADE REQUISITANTE
A unidade requisitante da presente pretensdao de contratacdo ¢ a Prefeitura
Municipal de Hidrolandia-GO, junto a Secretaria Municipal de Administracao,

Planejamento e Habitacao.

DO OBJETO DA CONTRATACAO

O objeto do presente Estudo Técnico Preliminar, refere-se a contratagdo de
consultoria ao Departamento de Recursos Humanos, para o auxilio na resposta de
diligéncias e no envio de documentos para o Tribunal de Contas dos Municipios e
servigos para selecdo de pessoal.

Deste modo, conforme dispde da Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos
(Lei Federal n.° 14.133 de 1 de abril de 2021), o objeto acima qualificado define-se como

especial. Secundum legem:

“Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

[...]

XIV — bens e servigos especiais: aqueles que, por sua alta
heterogeneidade ou complexidade, ndo podem ser descritos na forma
do inciso XIII do caput deste artigo, exigida justificativa prévia do
contratante;”
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DESCRICAO DA NECESSIDADE E JUSTIFICATIVA

A necessidade da presente demanda, surge em virtude da falta de pessoal para a
ocupagdo dos cargos acima elencados. Posto isso, para que a boa continuidade dos
servicos prestados pela Administragcdo Publica ndo se interrompa, se faz necessaria a
contratagdo de empresa especializada em consultoria ao Departamento de Recursos
Humanos, para o auxilio na resposta de diligéncias e no envio de documentos para o

Tribunal de Contas dos Municipios e servicos para sele¢do de pessoal.

REQUISITOS DA CONTRATACAO

Sustentabilidade

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢ao do
objeto, devem ser atendidos os requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de

ContratagOes Sustentaveis;

Habilitacao
Habilitacdo juridica, fiscal, trabalhista, social e técnica, conforme critérios de

habilitacdo exigidos pela Lei 14.133/2021;

Subcontratacio

Nao ¢ admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

Garantia da contratacao

Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos artigos 96 e seguintes da Lei
n°® 14.133, de 2021, pelas razdes pelas razdes abaixo justificadas:

o O Contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas

em relagdo a garantia da contratacdo.

Da execucio do contrato
Cabera a contratada executar o objeto, na forma indicada neste Estudo Técnico
Preliminar, bem como no Termo de Referéncia, de modo a garantir a completa e efetiva

consecucdo do objeto nele explicitado, sempre com a observancia das normas legais

—
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(constitucionais, federais, estaduais, municipais e resolutivas) incidentes e as contratuais
que se seguem.

Para perfeita execug¢do do contrato, devera ser atendidos todos os requisitos

exigidos pelo presente Estudo Técnico Preliminar e pelo Termo de Referéncia.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Item | Descricio Unidade | Quantidade

Contratacdo de consultoria ao Departamento de
Recursos Humanos, para o auxilio na resposta de
1 | diligéncias e no envio de documentos para o Tribunal | UND 500
de Contas dos Municipios, e servicos para selecao de

pessoal.

ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO
O valor médio estimado ¢ de R$ 87.270,0000 (oitenta e sete mil duzentos e setenta

reais), conforme or¢gamentos acostados aos autos.

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Devido ao presente objeto, ora pretendido, ser contratacdo de consultoria ao
Departamento de Recursos Humanos, para o auxilio na resposta de diligéncias € no envio
de documentos para o Tribunal de Contas dos Municipios e servigos para sele¢do de
pessoal, ndo ha de se falar em divisibilidade do objeto, uma vez que deve ser plenamente
adjudicado por apenas uma empresa, vencedora do certame licitatorio, com contrato de

12 (doze) meses.

MATRIZ DE RISCO

Essa andlise permite a identificacdo avaliagdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco
identificado, defina-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de

responsaveis por agao.
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apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestao

dos servigos identificados ¢ classificados neste documento:

Risco Probabilidade Impacto
1 — Estimativa de preco em desacordo '
_ Baixa Alto
com os precos praticados no mercado
2 — Fornecimento do material sem ‘
‘ Baixa Alto
qualidade
3 — Incapacidade de empresa vencedora '
Baixa Alto
em executar o contrato
4 — Falta de clareza quanto aos servigos a ‘
Baixa Alto
serem executados
5 — Licitagao deserta ou fracassada Baixa Alto

Tendo em vista que o mapeamento de riscos descrevera e avaliara as ameagas

que possam Vir a compro

de que formas devem ser

meter o sucesso e o objetivo da contrata¢dao, bem como definir

tratadas, ela permeara todo o processo de contratacao,

conforme analise a seguir delineada:

Risco 1 Estimativa de prego em desacordo com os precos praticados
no mercado

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Dano Disputa de preco deserta

Acdo Realizar adequada pesquisa de mercado, através da pesquisa

Preventiva ou outra que venha ser substituida e novas cotagdes com
prestadores locais

Acdo de Proceder com a apuragdo de eventuais equivocos na

Contingéncia or¢amentac¢do e, caso ndo verificados os equivocos € ndo
existirem interessados na licitacdo (deserta), avaliar a
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possibilidade de proceder a contratagdo direta por dispensa de

licitacao

Risco 2 Prestagdo de servigo sem qualidade

Probabilidade Média

Impacto Alto

Dano Prejuizos financeiros e risco a qualidade de servigo

Acao Exigéncia de atestado e qualificagdo técnica de servigo

Preventiva semelhante

Agdo de Refazer os servicos de baixa qualidade do servigo

Contingéncia

Risco 3 Incapacidade de empresa vencedora em executar o contrato

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Dano Atraso na execucao do contrato

Acgdo Sangdes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes

Preventiva com a importancia dos servicos a serem prestados

Acdo de Gestao/Fiscalizagdao do contrato com aplicagdo de sangdes

Contingéncia previstas quando ocorrer alguma falha contratual e, em ultimo
caso, cancelar contrato e adjudicar novo prestador ou
promover nova contratagao.

Risco 4 Falta de clareza quanto aos servicos a serem executados.

Probabilidade Média

Impacto Alto

Dano Possivel interferéncia na qualidade do servigo entregue.

Acdo Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o que

Preventiva o mercado pode oferecer.

Acdo de Esclarecer duvidas e incoeréncias, conforme questionamentos

Contingéncia que venham a surgir no processo de disputa de prego.

Risco 5 Licitagao deserta ou fracassada.

Probabilidade Baixa

Impacto Alto
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Nao realizar a licitagdo tento que republicar o edital e abrir

novo prazo para realizar do processo licitatorio.

Acdo Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotacdo de
Preventiva precos para a maior quantidade de possiveis interessados em

participar da licitagao.

Acdo de Republicacdo do Edital observando requisitos que poderiam
Contingéncia ter provocados a desisténcia de possiveis empresas
interessadas.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

O presente planejamento foi elaborado em harmonia com a Lei Federal
14.133/2021, bem como com a Lei Municipal em conformidade com os requisitos
técnicos necessarios ao cumprimento das necessidades e objeto da contratagdo.

Os riscos envolvidos considerados sao administraveis.

A Declaragdo de Disponibilidade Or¢camentaria serd inserida no processo em fase
posterior.

Assim, declaramos a viabilidade da contratacdo, sua razoabilidade e

recomendamos a contrata¢do proposta.

Hidrolandia-GO, 19 de agosto de 2025.

Secretaria Municipal de Administragdo, Planejamento e Habitagao
Airton José Batista Ferreira
Gestor e Fiscal de Contratos
Port. 01/2022
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