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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
Lei Federal n2 14.133/2021: art. 62, XX c/c art. 18, §§ 12 e 2°

1 INFORMAGCOES BASICAS
1.1. Nimero do processo: 564/2026 e 778/2026
2 ASSUNTO

2.1. Este Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo a futura e eventual contratacdo de empresa
especializada para fornecimento de refeicdes prontas para consumo, destinadas aos trabalhadores
da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servicos Urbanos.

2.2. As refei¢cBes deverdo abranger café da manh3, lanche da tarde e almoc¢o completo, sendo que o
almoco devera contemplar, no minimo, arroz, feijdo, duas opg¢Ges de carne, dois tipos de verduras
ou legumes cozidos e salada fresca, totalizando peso minimo de 500 gramas. Cada refeicdo devera
ser acondicionada individualmente em embalagens apropriadas, incluindo integralmente todos os
servicos inerentes ao fornecimento, tais como preparo, acondicionamento, transporte, entrega,
higiene e controle de qualidade. O fornecimento devera garantir a manutencdo da qualidade
nutricional e da seguranca alimentar das refeicGes, em estrita conformidade com as normas
sanitarias vigentes.

2.3. Ressaltamos que a aquisicdo de almogo completo (marmitex) esta vinculada ao Processo n?
202500042015361 e ao Convénio n? 359/2025 — SERINT, no ambito do Programa Goias do
Crescimento, cujo objeto é a aquisicdo de refeicGes completas.

3 NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

3.1. A contratacdo de empresa especializada no fornecimento de refei¢cdes, compreendendo café da
manh3, lanche da tarde e almoco completo, aos trabalhadores bragais desta Secretaria é necessaria
para garantir a produtividade, seguranca e bem-estar desses servidores, bem como o cumprimento
das normas de seguranca alimentar e da legislagdo trabalhista vigente.

3.2. Considerando que tais trabalhadores desempenham atividades de elevada exigéncia fisica,
muitas vezes em jornadas continuas e sob condi¢Ges adversas, o fornecimento regular de
alimentacdo balanceada, nutritiva e com adequado valor caldrico é essencial para a preservagao da
saude, prevencdo de acidentes, reducdo da fadiga e manutencdo da eficiéncia no desempenho das
funcoes.

3.3. A terceirizagdo desse servico assegura que as refeicdes sejam planejadas e preparadas por
profissionais capacitados, garantindo qualidade, higiene, variedade nutricional e regularidade no
fornecimento, aspectos que dificilmente poderiam ser plenamente atendidos por meios préprios da
Administragdo.

3.4. Ademais, a contratacao de empresa especializada permite a otimizagao de recursos, reduzindo
a necessidade de infraestrutura interna para preparo e distribuicdo das refeicbes, bem como os
custos com equipamentos, insumos, manutencao e pessoal. Empresas especializadas também
dispdem de maior capacidade de negociacao e aquisicdao de insumos a precos competitivos, gerando
economia indireta para a Administragao.
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3.5. Diante do exposto, justifica-se a contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de
refeicGes aos trabalhadores bracais desta Secretaria, como medida necessaria para assegurar
condicdes dignas de trabalho, eficiéncia administrativa e a continuidade dos servigos publicos
essenciais.

4 DA PREVISAO DE CONTRATACAO

4.1. A contratacdo de empresa especializada para fornecimento de refeicdes café da manh3,
lanche da tarde e almogo completo aos trabalhadores bracais da Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Servicos Urbanos é necessdria para atender as demandas operacionais do drgao,
garantindo alimenta¢do adequada, higiene, seguranca alimentar, saide e bem-estar dos
servidores.

4.2. As refeicOes serao preparadas e distribuidas conforme normas sanitarias vigentes, incluindo,
no minimo, arroz, feijao, duas opc¢des de carne, dois tipos de verduras ou legumes cozidos e
salada fresca, com peso minimo de 500 gramas por unidade, assegurando qualidade nutricional
e contribuindo para produtividade e satisfacdo dos trabalhadores.

4.3. A contratacdo integra o planejamento institucional e serad incorporada ao Plano Anual de
Contratagdes — PAC 2026, permitindo o mapeamento de demandas, analise de riscos e definicdo de
diretrizes de governanca, fortalecendo a eficiéncia, transparéncia e boas praticas de gestdo.

4.4. Dessa forma, a medida observa os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e interesse
publico, promovendo melhores condi¢des de trabalho e um ambiente laboral mais saudavel e
produtivo.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1. Para garantir a efetividade da contratacdo e atender as necessidades da Secretaria Municipal
de Infraestrutura e Servicos Urbanos, a empresa contratada deverd atender aos seguintes
requisitos, aplicaveis ao fornecimento de refeicdes completas (almogo) e de café da
manh3i/lanche da tarde:

5.5.1. Habilitacao Técnica: A licitante deverd apresentar documentacdo que comprove
capacidade técnica para o fornecimento das refei¢cdes, incluindo registro ou inscricio em
orgaos profissionais ou entidades de classe, quando exigido; atestados de capacidade técnico-
operacional emitidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, demonstrando
experiéncia prévia em servicos de alimentacdo compativeis com o objeto; e documentos que
assegurem qualidade, higiene e conformidade dos alimentos, como laudos sanitdrios,
certificagbes, fichas técnicas ou declarag¢bes de procedéncia.

5.5.2. Qualificagdo da Empresa Fornecedora: A empresa deverda demonstrar possuir
estrutura organizacional e logistica adequada para o preparo, acondicionamento, transporte
e entrega das refei¢des, incluindo equipe capacitada para o manuseio, preparo, separagao e
distribuicdo dos alimentos, cumprimento das normas sanitarias e regulamentacgdes vigentes,
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bem como apresentacdo de documentacdo que comprove a regularidade trabalhista e
previdencidria do pessoal envolvido no fornecimento.

5.5.3. Recursos Materiais, Logisticos e Operacionais: A licitante deverd comprovar a
disponibilidade de infraestrutura adequada ao fornecimento das refei¢des, incluindo veiculos
apropriados e em condi¢des de uso para transporte seguro dos alimentos, estrutura fisica de
preparo e armazenamento que atenda as normas sanitarias, ambientais e de seguranca, bem
como capacidade de fornecer as refeicdes nos formatos, quantidades e horarios
estabelecidos nas especificagdes técnicas. Além disso, deverd apresentar o plano de trabalho
preliminar, contemplando a metodologia de preparo e distribuicdo, o escalonamento de
equipes, o cronograma basico de atendimento e a capacidade de mobilizacdo rapida de
pessoal e equipamentos conforme as demandas da Secretaria.

5.5.4. Capacidade Operacional: A capacidade operacional sera avaliada com base nos
recursos materiais, logisticos e operacionais disponiveis e na consisténcia do plano de
trabalho preliminar apresentado, considerando a continuidade e eficiéncia do fornecimento,
o escalonamento de equipes e a mobilizacdo de pessoal e equipamentos.

5.5.5. Prazo de Entrega: As refeicdes deverao ser fornecidas diariamente, de segunda a sexta-
feira, de acordo com o calenddrio oficial de dias uteis da Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Servigcos Urbanos, observando os hordrios de 06h30 para o café da manh3,
até 10h45 para o almogo e 14h45 para o lanche da tarde, sendo entregues nos locais de
trabalho definidos pelo responsavel de cada equipe, podendo variar conforme a programacao
diaria das atividades da Secretaria; o fornecimento sera realizado mediante solicitacao formal
da Contratante, garantindo que cada unidade ou equipe receba as refeicdes necessdrias em
conformidade com a quantidade, qualidade e higiene exigidas, devendo todos os alimentos
ser entregues em kits individuais apropriados para cada funcionario, com café da manha e
lanche da tarde embalados separadamente, enquanto os demais itens serdao fornecidos
conforme a demanda especifica da Secretaria, e, em caso de entrega de refeicGes em
desacordo com os padrdes estabelecidos, o fornecedor devera providenciar a substituicdo
imediata.

5.5.6. Prego Compativel com o Mercado: As propostas deverdo apresentar precos
compativeis com os praticados no mercado, assegurando economicidade e eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos, bem como coeréncia com os valores de refeicdes de mesma
natureza, qualidade e quantidade.

5.5.7. Regularidade Juridica e Fiscal: A empresa devera comprovar sua regularidade juridica,
fiscal e econémico-financeira, conforme exigido pela legislacdo vigente, como condicdo
indispensavel para participacdo no processo de contratacao.

5.5.8. Requisitos Técnicos Especificos da contratacdo: A empresa contratada devera
fornecer, de forma continua e eficiente, refeicdes (café da manh3, lanche da tarde e almocgo)
aos trabalhadores bracgais da Secretaria, garantindo a qualidade, higiene e integridade dos
alimentos, bem como o transporte, acondicionamento e armazenamento adequados;
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dispondo de equipe qualificada para o preparo, manuseio e distribuicdo das refeicOes;
cumprindo todas as normas sanitarias, ambientais e de seguranca aplicaveis; e apresentando,
quando solicitado, relatérios de entrega e documentagao comprobatéria da conformidade
dos produtos fornecidos.

6 ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

6.1. As quantidades indicadas foram estimadas com base nas necessidades do Municipio de
Nerdpolis-GO, conforme demonstrado nas tabelas a seguir:

QNTD | QNTD TOTAL

Item | Descrigao UND
MENSAL 12 MESES

KIT PAO COM MANTEIGA / LEITE COM CAFE Copo 300 Ml (Em

! Embalagem Apropriada Para Entrega Aos Funcionarios) UND 1.600 19200

5 KIT PAO COM SALAME./ SEJFO Copo 300 Ml (Em Embalagem Apropriada UND 1.600 19.200
Para Entrega Aos Funcionarios).

3 Cento De Salgados Diversos. KG 08 %

4 Quitandas Diversas KG 6,400 76,800

5 Refrigerante sabor cola 2 litros (Marca De Referéncia Coca Cola). UND 20 240
Sucos De 1 Lt (Marca De Referéncia La Fruit Ou Del Valle).

6 CNT 20 240
Agua Mineral 500 M.

7 UND 320 3.840

Café (Pacotes De 500 G Cada; Café Encorpado, Equilibrado, Aroma De
8 Caramelo Tostado; Graos Selecionados; Marcas De Referéncia: Trés KG 20 240
Coragbes, Moinho Fino, Café Rancheiro Ou Melitta).

Refeigdo Completa Para Almogo, Do Tipo Individual E Prontas Para
Consumo, Com Peso Minimo De 500 Gramas, Em Embalagens Térmicas

2 Adequadas, Contendo Arroz, Feijao, Duas Opg¢6es De Carne, Dois Tipos Und 1.600 19.200
De Verduras Ou Legumes Cozidos E Salada Fresca.
7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. No decorrer da analise de mercado, foi identificada como solugdo a contratacao de empresa
especializada no fornecimento de refei¢des (café da manha e lanche da tarde) aos trabalhadores
bracais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servicos Urbanos, considerando entrega,
acondicionamento, transporte, higiene, controle de qualidade e padronizacdo das refei¢cdes, em
conformidade com as normas sanitdrias vigentes, buscando economicidade, eficdcia e eficiéncia
na prestacao do servico.

7.2. Nao foram verificadas outras solucdes existentes que pudessem atender a demanda por
fornecimento de refei¢des aos trabalhadores bragais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e
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Servicos Urbanos, seja de forma momentanea ou permanente, demonstrando que a contratacao
direta de empresa especializada é o meio mais vidvel para suprir a necessidade apresentada.
7.3. Considerando que se trata de prestacdo de servicos de fornecimento de refeicdes de
natureza continua, admite-se a execug¢do de forma parcelada, conforme a demanda, em
conformidade com o disposto no art. 40, inciso Il, da Lei n? 14.133/2021.

7.4. Ao aderir a Ata de Registro de Precos, a empresa contratada assumira o compromisso de
fornecer as refeicdes conforme as condi¢des pactuadas, observando os precos registrados, os
prazos estabelecidos e as normas sanitarias aplicaveis, garantindo a entrega adequada, o
acondicionamento correto, o transporte seguro e o controle de qualidade dos alimentos
fornecidos.

8. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

8.1. A estimativa do valor da contratacdo, fixada em R$ 673.074,08 (seiscentos e setenta e trés
mil, setenta e quatro reais e oito centavos), destina-se a atender as necessidades do Municipio
pelo periodo de 12 (doze) meses. Tal estimativa é acompanhada dos respectivos precos unitarios
referenciais, os quais poderdo constar em anexo classificado, caso a Administracdo opte por
resguardar o seu sigilo até a conclusdo do procedimento licitatério, nos termos da Lei n?
14.133/2021.

8.2. Segue o valor estimado de cada item:
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KIT PAO COM MANTEIGA / LEITE COM CAFE RS 6,50 RS 10.400,00 RS 124.800,00 §

1 copo 300 ml (em embalagem apropriada para | UND | 1.600 19.200 3‘%
entrega aos funcionarios) 2

KIT PAO COM SALAME / SUCO copo 300 ml R$7,33 |R$11.728,00 |RS$ 140.736,00 ;

2 (em embalagem apropriada para entregaaos | UND | 1.600 19.200 8
funciondrios). P §
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Refeicdo completa almogo, do tipo individual
e prontas para consumo, com peso minimo de
500 gramas, em embalagens térmicas
Und 1.600 19.200
adequada. Contendo: Arroz, duas opg¢des de n R$18,60 |R$29.760,00 |RS 357.120,00
carne, feijdo, dois tipos de verduras ou
legumes cozidos e salada fresca.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

9.1. A solugdo consiste na contratacdo futura e eventual de empresa especializada para o
fornecimento de refeicGes destinadas aos trabalhadores bracais da Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Servicos Urbanos, compreendendo almoco, café da manha e lanche da tarde.

9.2. O objeto abrangerd o preparo, acondicionamento, transporte e entrega das refei¢des nos locais
previamente definidos pela Administracdo, assegurando que os alimentos sejam fornecidos em
condi¢des adequadas de qualidade nutricional, higiene e segurancga alimentar, em conformidade com
as normas sanitdrias vigentes e demais legislagdes aplicaveis.

9.3. No caso do almogo, cada refeicdo devera conter, no minimo: arroz, feijao, duas opgdes de
proteina, dois tipos de verduras ou legumes cozidos e salada fresca, com peso total minimo de 500
(quinhentos) gramas por unidade, garantindo valor nutricional compativel com a atividade laboral
desempenhada.

9.4. A contratada devera dispor de estrutura fisica adequada, equipamentos, insumos e mao de obra
qualificada, assegurando o cumprimento das boas praticas de manipula¢do de alimentos, controle
de qualidade e rastreabilidade dos produtos utilizados.

9.5. As refeigGes deverdo ser acondicionadas em embalagens térmicas apropriadas, integras e
atoxicas, capazes de preservar suas caracteristicas e manter a temperatura adequada até o consumo.
O transporte devera ser realizado em veiculos higienizados e apropriados, prevenindo riscos de
contaminagao.

9.6. Cabera a contratada a responsabilidade pelo controle de qualidade dos alimentos fornecidos,

incluindo a verificagao de prazos de validade, procedéncia dos insumos, higienizacdo dos ambientes
de producdo e atendimento as exigéncias dos drgdos de fiscalizacdo sanitaria.

9.7. A contratagdo visa assegurar o fornecimento regular, seguro e adequado das refeigcGes,
contribuindo para a saude, o bem-estar e o desempenho funcional dos servidores, bem como para o
atendimento eficiente e continuo das demandas operacionais da Secretaria.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOLUGAO

10.1. Nos termos do art. 40, §22, da Lei n? 14.133/2021, avaliou-se a possibilidade de parcelamento
da solugdo referente a contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de refeicGes aos
trabalhadores bragais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Urbanos.

10.2. Constatou-se que o parcelamento é vidvel e recomendavel no que se refere aos servicos de
fornecimento de refeicGes do tipo café da manha e lanche da tarde, uma vez que tais itens possuem
natureza divisivel, podendo ser executados de forma continua e independente, sem prejuizo do
resultado final. Essa divisdo amplia a competitividade do certame, possibilita a participacdo de
empresas de menor porte e pode resultar em propostas mais vantajosas para a Administracao,
atendendo aos principios da economicidade, eficiéncia e competitividade.
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10.3. Contudo, quanto ao fornecimento de refeicdes completas (almogo), individuais e prontas para
consumo, destinadas aos trabalhadores bracais, verificou-se que o parcelamento entre diferentes
fornecedores ndo se mostra técnica e economicamente vantajoso, pelas seguintes razées:
10.3.1. Fornecimento continuo e padronizado: As refeicdes devem atender a critérios especificos
de qualidade e composicdo nutricional, incluindo arroz, feijdo, duas opg¢des de carne, dois tipos
de verduras ou legumes cozidos e salada fresca, com peso minimo de 500 gramas por unidade. A
padronizacdo exige controle uniforme de preparo, porcionamento qualidade e valor nutricional.
10.3.2. Eficiéncia logistica: A entrega didria demanda logistica integrada e sincronizada,
garantindo que todos os trabalhadores recebam alimentagdo adequada em tempo habil. A
multiplicidade de fornecedores poderia gerar descompassos operacionais, comprometendo a
regularidade do servico.
10.3.3. Economia de escala: A contrata¢do de fornecedor Unico para o almogo permite ganho de
escala na producgao, aquisicao de insumos e distribui¢do, reduzindo custos unitdrios e despesas
administrativas. O fracionamento poderia elevar pregos e aumentar a complexidade da gestdo
contratual.
10.3.4. Segurancga alimentar e responsabilidade técnica: A manipula¢do, acondicionamento e
transporte das refeicdes em embalagens térmicas adequadas exigem controle sanitdrio rigoroso
e responsabilidade técnica definida. A fragmentacdao do objeto poderia dificultar a fiscalizagao e
comprometer a rastreabilidade e o controle sanitario.
10.4. Assim, conclui-se que o parcelamento serd adotado apenas para os itens cuja divisdo nao
comprometa a eficiéncia, a padronizagdo e a seguranca alimentar, permanecendo o fornecimento
das refeicGes completas (almoco) sob responsabilidade de fornecedor unico.
10.5. Dessa forma, a solugdo proposta atende aos principios da economicidade, eficiéncia,
competitividade e interesse publico, assegurando o pleno atendimento das necessidades da
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servicos Urbanos, em conformidade com as normas
sanitarias vigentes.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. A contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de refeicdes destinadas aos
trabalhadores bragais desta Secretaria (marmitas, café da manhd e lanche da tarde) tem por
finalidade promover melhores condi¢des de trabalho, assegurando o acesso regular a alimentacao
adequada, balanceada e compativel com o esforco fisico exigido pelas atividades desempenhadas.
11.2. Como resultados diretos, espera-se a reducao do desgaste fisico e da fadiga ao longo da jornada
laboral, contribuindo para a preservac¢do da saude e do bem-estar dos servidores, bem como para a
diminuicdo de afastamentos relacionados ao esforco excessivo ou a alimentagdo inadequada, além
da mitigacdo de riscos de acidentes de trabalho.

11.3. Sob o aspecto operacional, a medida tende a refletir positivamente na produtividade, no
rendimento e na eficiéncia das equipes, garantindo maior continuidade, regularidade e qualidade na
execucdo dos servicos publicos prestados, além de fomentar a motivagdao, o comprometimento e a
valorizagao dos trabalhadores.

11.4. Ademais, a contratacdo assegura o cumprimento das normas sanitarias e de seguranca
alimentar vigentes, uma vez que as refei¢cdes serao preparadas por empresa especializada, reduzindo
riscos de contaminacdo e desperdicios. A iniciativa também contribui para a economicidade,
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organizacao e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, em consonancia com o interesse publico e
os principios da Administra¢cdo Publica.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

12.1. Antes das formaliza¢Ges da contratacdo, a Administracdo devera adotar as seguintes
providéncias:

12.1.1. Elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia, contendo as
especificacdes técnicas detalhadas relativas a futura e eventual contratacdo de empresa
especializada para fornecimento de refeicbes prontas para consumo, destinadas aos
trabalhadores da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servicos Urbanos,
contemplando café da manh3, lanche da tarde e almogo completo;

12.1.2. Conducdo de todo o processo em conformidade com a Lei n? 14.133/2021 e demais
normativos aplicaveis, assegurando a observancia dos principios da ampla concorréncia, da
legalidade, da isonomia, da eficiéncia e da vantajosidade, bem como a participagdo de
empresas que atendam aos requisitos técnicos, sanitarios, juridicos e econémico-financeiros
exigidos para a adequada execucdo do objeto.

12.2. Processamento da contrata¢cdo por meio de Pregdo, na modalidade Eletrénica, com a
adogdo do Sistema de Registro de Precgos, nos termos da legislagdo vigente.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1. N3o ha contratag¢des correlatas ou interdependentes vinculadas a este objeto. A presente
contratacdo é autdonoma e atende exclusivamente a demanda do Municipio de Nerdpolis, ndo
estando condicionada a outros contratos ou processos em andamento.

14. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1. A contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de refei¢Ges (café da manh3,
lanche da tarde e marmitas) aos trabalhadores bracais da Secretaria Municipal de Infraestrutura
e Servicos Urbanos poderda gerar impactos ambientais de baixa magnitude, temporarios e
passiveis de controle, considerando que a atividade nao envolve processos industriais complexos
nem intervencgdes diretas no meio fisico. Os principais impactos potenciais sdo descritos a seguir:

14.1.1. Geragdo de Residuos Sélidos.

14.1.2. Consumo de Recursos Naturais.

14.1.3. EmissGes Atmosféricas.

14.1.4. Riscos de Contaminag¢ao Ambiental.
14.2. Os impactos ambientais associados a atividade sdo considerados reduzidos e plenamente
mitigaveis, desde que a empresa contratada cumpra integralmente as normas sanitarias e
ambientais vigentes, adotando boas praticas de higiene, transporte, acondicionamento e
destinacao final de residuos.
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15. DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

15.1. Considerando as especificagbes técnicas, as justificativas apresentadas, as necessidades da
Administracdo Publica Municipal e os parametros legais vigentes, conclui-se ser vidvel e necessaria a
contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de refeicdes completas (almogo), bem
como café da manha e lanche da tarde, destinadas aos trabalhadores bragais da Secretaria Municipal
de Infraestrutura e Servicos Urbanos. As refeicbes devem ser individuais, prontas para consumo e
acondicionadas em embalagens térmicas apropriadas.

15.2. A contratagdo visa garantir alimentagdo adequada, segura e de qualidade, contribuindo para a
saude, bem-estar e produtividade dos servidores que realizam atividades de esforco fisico continuo.
Cada refeicdao devera conter, no minimo, arroz, feijdo, duas op¢des de carne, dois tipos de verduras
ou legumes cozidos e salada fresca, com peso total minimo de 500 gramas por unidade, atendendo
aos padrdes nutricionais recomendados. O fornecimento de refeicdes no local de trabalho promove
eficiéncia, economicidade e otimizacdo do tempo dos servidores, evitando deslocamentos e
desperdicios.

15.3. A utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos, por meio da modalidade Pregdo Eletrénico, com
critério de julgamento pelo menor preco por item, apresenta-se como a alternativa mais eficaz e
vantajosa para a Administracdo. Esse modelo permite atendimento gradual conforme a demanda
real, assegurando flexibilidade operacional, otimizacdo dos recursos publicos e observancia aos
principios constitucionais da economicidade, legalidade e eficiéncia.

15.4. A condugdo do processo licitatério devera ocorrer em estrita conformidade com a Lei Federal
n?14.133/2021 e demais normativos aplicaveis, de modo a garantir a transparéncia, aisonomia entre
os licitantes e a sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administragao Publica.

ANALISE DE RISCOS
1. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Objeto da Contratagdo: futura e eventual aquisicdo de géneros alimenticios
Complexidade: Média

REIRA

Risco Probabilidade Impacto Mitigacao

Contratagdo de empresa com certificado sanitario%
Alto Média treinamento de manipuladores; monitoramento dél(
higienizacdo e temperaturas; inspecdes periddicas
Veiculos adequados com controle de temperatural
Transporte inadequado Alto Média cronograma de entrega rigoroso; treinamento de&
motoristas

Contaminagdo alimentar

ONC.

AUJO
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Uso de embalagens apropriadas; fiscalizacdo na entregag

Acondicionamento incorreto | Médio Média o
padroniza¢do do armazenamento
Falha no controle de . . Checklists de qualidade; auditoria periddica; amostrage
. Médio Média q P g
qualidade de alimentos
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Falta de cumprimento das Alto Baixa Exigir certificado sanitdrio e alvard de funcionamento;
normas sanitarias cldusula contratual de penalidades

L Ly Planejamento logistico; rotas e horarios otimizados;
Atrasos na entrega Médio Média .J &

monitoramento de entregas
Reclamacdes dos . . Pesquisa de satisfacdo periddica; ajuste no cardapio;
¢ Médio Média d o ¢ P ! P
trabalhadores comunicagdo direta com a empresa
Acidentes com trabalhadores Baixo Baixa Pesquisa de satisfacdo periddica; ajuste no cardapio;
durante consumo comunicagdo direta com a empresa
2. AVALIACAO GERAL:

A andlise dos riscos associados a aquisicdo de servicos de fornecimento de refei¢bes para os
trabalhadores bracais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Urbanos aponta como
principais riscos a contaminagdo alimentar e o descumprimento das normas sanitarias, podendo
comprometer a saude dos trabalhadores; riscos adicionais incluem transporte e
acondicionamento inadequados, falhas no controle de qualidade, atrasos na entrega,
reclamacgdes sobre quantidade ou qualidade das refeicGes e possiveis acidentes durante o
consumo; entretanto, com a adog¢do de medidas preventivas, como certificados sanitarios,
treinamento de manipuladores, veiculos adequados, checklists de qualidade, auditorias,
pesquisas de satisfacdo e cldusulas contratuais de penalidade, os riscos sdao considerados
controlaveis e aceitaveis, garantindo fornecimento seguro, eficiente e conforme a legislagdo.

Nerdpolis - GO, 20 de fevereiro de 2026.

Alinny A. Mendonga Parreira
Coordenadora Administrativa
Matricula: 5498461

ento em https://neropolis.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o codigo: 50c1f2
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