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RELATORIO DESCRITIVO DA DEMANDA

Secretaria Requisitante: Secretaria Municipal de Finangas e Administragao
Responsavel pela Demanda: Edilson da Silva Patricio — Matricula 5499116
E-mail: gab.segeplan@neropolis.go.gov.br

Telefone: (62) 35131307

1. Objeto

1.1. Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servicos técnicos de apoio analitico e
administrativo voltados a organizacdo, consolidacdo e analise de informacgbes financeiras do
Municipio, incluindo acompanhamento do fluxo de caixa, elaboracdo de relatérios gerenciais e
suporte técnico a organizacao de dados para subsidiar a tomada de decisGes administrativas.

1.2. Os servicos serdo executados de forma continua, com base na andlise das informacdes
financeiras e contabeis disponibilizadas pela administracdo municipal, podendo compreender,
dentre outras, as seguintes atividades:

1.2.1. Andlise de dados financeiros, contabeis e informacgdes relacionadas ao fluxo
de caixa municipal;

1.2.2. Organizacgdo e consolidacdo de informacdes;
1.2.3. Acompanhamento das movimentacdes registradas;
1.2.4. Emissdo de relatdrios gerenciais;

1.2.5. Acompanhamento analitico de informacGes relacionadas as obrigacbes
fiscais municipais, quando disponibilizadas pela administracao;

1.2.6. Quando aplicavel (como DCTF e regularidade junto a RFB);
1.2.7. Apoio a identificacdo de padrdes ou variacOes relevantes nos gastos;
1.2.8. Apoio técnico-administrativo;

1.2.9. Sugestdes de aprimoramento de procedimentos administrativos
relacionados aos controles financeiros.

2. Justificativa da Necessidade

2.1. A necessidade da contratacdo decorre da complexidade e do volume das operacgdes financeiras
e contabeis do Municipio, que demandam suporte técnico especializado para a organizacao,
consolidagdo e andlise das informacdes relacionadas a gestdo financeira e ao fluxo de caixa.

2.2. Tal suporte é fundamental para o acompanhamento sistematico da disponibilidade financeira,
permitindo maior controle prévio dos gastos, melhor planejamento das despesas e fortalecimento
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dos mecanismos de controle interno, contribuindo para a regularidade fiscal e contabil e para a
gestdo eficiente e transparente dos recursos publicos.

2.3. Atualmente, parte dessas atividades é realizada de forma fragmentada entre diferentes setores
da administracdo municipal, como tesouraria, contabilidade e administracdo, o que dificulta a
consolidacdo das informacgdes financeiras e a andlise integrada da capacidade de realizacdo de
despesas em determinado periodo.

2.4. Nesse contexto, a contratacdo proposta tem como objetivo proporcionar apoio técnico e
analitico na organizacdo, acompanhamento e andlise das demandas de gastos sob a perspectiva da
disponibilidade financeira, contribuindo para o aprimoramento dos controles administrativos e para
a melhoria dos procedimentos internos relacionados a gestdo dos recursos publicos.

2.5. A medida possui carater de fortalecimento da gestdo administrativa, permitindo maior
previsibilidade financeira, melhor acompanhamento das despesas e maior eficiéncia na utilizacao
dos recursos publicos.

2.6. Ressalta-se que os servicos objeto desta contratacdo possuem natureza estritamente técnica e
de apoio analitico administrativo, ndo implicando delegacdo de competéncias préprias da
administracdo publica nem transferéncia das atribuicdes legais dos érgaos responsaveis pela gestdo
financeira, orcamentaria ou contabil do Municipio.

2.7. Embora o Municipio possua setores responsaveis pela gestdo financeira, como tesouraria,
contabilidade e administracdo, ndo ha atualmente estrutura técnica dedicada especificamente a
organizacdo analitica das informacoes relacionadas ao fluxo de caixa e ao acompanhamento
sistematico dos gastos sob a dtica da disponibilidade financeira.

2.8. Dessa forma, a contratacdo pretendida visa suprir essa lacuna de apoio técnico especializado,
contribuindo para a organizacdo das informacgdes financeiras, para o aprimoramento dos controles
administrativos e para o fortalecimento da gestdo fiscal do Municipio.

3. Resultados Esperados

3.1. A presente contratacdo tem como objetivo contribuir para o aprimoramento da gestdo
financeira e administrativa do municipio, por meio do fortalecimento dos mecanismos de
organizacdo, acompanhamento e controle das informagGes relacionadas as receitas, despesas e
movimentac¢des de caixa.

3.2. Com a execuc¢do dos servicos, espera-se promover a melhoria na organizacdo, consolidagdo e
sistematizacdo das informacdes financeiras e contabeis municipais, possibilitando maior clareza e
confiabilidade dos dados utilizados pela administracdo publica. A disponibilizacdo de relatdrios
gerenciais consistentes e atualizados contribuird para subsidiar o processo de tomada de decisGes
administrativas, especialmente no que se refere ao acompanhamento da execu¢do orcamentaria,
financeira e fiscal.
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3.3. A contratacdo também permitira ampliar a capacidade de monitoramento das movimentacgdes
financeiras do municipio, com maior controle sobre o fluxo de caixa e sobre o comportamento das
despesas publicas. Esse acompanhamento contribuira para a identificacdo de varia¢Oes relevantes
nos gastos municipais, permitindo a administracdo adotar medidas preventivas e corretivas sempre
gue necessario.

3.4. Espera-se ainda o fortalecimento dos controles administrativos relacionados a execugao das
despesas publicas, bem como o aprimoramento dos procedimentos internos vinculados ao controle
financeiro e a gestao fiscal. Esses avancos tendem a proporcionar maior transparéncia, organizacao
e seguranca na conducdo das atividades financeiras da administracdo municipal.

3.5. Como resultado, a contratagdo devera contribuir para maior eficiéncia na gestao dos recursos
publicos, melhoria na qualidade das informacgdes utilizadas na administracao financeira e reducao
de riscos associados a desequilibrios fiscais, tais como situacdes de insuficiéncia de caixa ou
comprometimento da capacidade de pagamento do municipio.

3.6. Dessa forma, os beneficios administrativos esperados incluem o fortalecimento dos
mecanismos de controle interno, a melhoria da organizacdo das informacdes sobre os gastos
publicos, a ampliacdo da capacidade de acompanhamento da execucdo orcamentadria e financeira e
o suporte técnico a tomada de decisdes relacionadas a aplicacdo dos recursos publicos municipais.

4. Avaliagao das Alternativas

4.1. O objeto da presente contratacdo consiste na contratacdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos de apoio analitico voltados ao acompanhamento do fluxo de caixa e ao
controle prévio dos gastos do municipio, compreendendo atividades de analise de dados,
organizacdo de informagGes e apoio a melhoria de procedimentos e controles administrativos
municipais.

4.2. Para atender a essa demanda, foram consideradas as seguintes alternativas:

e Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de apoio
analitico;

e Utilizacdo de servidores internos para execucao das atividades;

e Adesdo ou contratacdo de solucbes de software terceirizadas para
acompanhamento financeiro.

4.3. A avaliacdo das alternativas levou em consideragcdo critérios como custo, prazo de
implementacdo, capacidade técnica disponivel e aderéncia as necessidades da administracdo
municipal no acompanhamento do fluxo de caixa e no controle prévio dos gastos publicos.

4.4. Apds analise comparativa, verificou-se que a contratacdo de empresa especializada apresenta
o melhor custo-beneficio, uma vez que possibilita a disponibilizacdo de conhecimento técnico
especifico para andlise e organizagao das informacodes financeiras, além de conferir maior agilidade
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na implementagdo de rotinas de acompanhamento e aperfeicopamento dos controles
administrativos, sem a necessidade de ampliar permanentemente o quadro de servidores
municipais.

4.5. Ressalta-se que a presente contratacdao ndo tem por finalidade substituir atividades atualmente
desempenhadas pela administracdo municipal, mas sim oferecer apoio analitico complementar,
contribuindo para o aprimoramento do acompanhamento do fluxo de caixa, para o controle prévio
dos gastos e para o aperfeicoamento dos procedimentos administrativos. Os beneficios para a
coletividade decorrem do fortalecimento do planejamento financeiro municipal, da melhoria na
organizacdo das informacdes e da ampliacdo da transparéncia e da eficiéncia na gestdo dos recursos
publicos.

5. Quantidade e Calculo da Demanda

5.1. A contratacdo de 01 (uma) empresa especializada compreenderd a prestacdo continua de
servigos de apoio analitico-administrativo, destinada ao acompanhamento do fluxo de caixa e ao
controle dos gastos municipais. Essa contratagao visa fortalecer o suporte técnico as atividades de
monitoramento financeiro da administracdo publica municipal, contribuindo para a organizacdo das
informacdes, andlise das movimentacdes e acompanhamento sistematico das receitas e despesas
realizadas pela Prefeitura.

5.2. A quantidade de servicos a ser contratada foi definida considerando a necessidade de apoio
continuo as atividades de acompanhamento e organizacdo das informacbes financeiras da
administracdo municipal. A estimativa levou em conta o volume de movimentagdes financeiras
realizadas pela Prefeitura, bem como a importancia do monitoramento permanente das receitas e
despesas, além da analise e interpretacdo das informacdes financeiras registradas nos sistemas e
documentos administrativos. Dessa forma, uma Unica prestacdo continua de servicos é considerada
suficiente para atender a demanda existente, oferecendo suporte técnico adequado as rotinas de
controle e acompanhamento financeiro.

5.3. Os servicos serdo utilizados principalmente pelos setores responsaveis pela gestao financeira
da administracdo municipal, em especial pelas areas de compras, tesouraria, contabilidade e
administracdo, podendo também prestar suporte a outras areas que necessitem de informacdes
relacionadas ao controle financeiro, a execucdo de despesas e ao planejamento orgcamentario.

5.4. A execucdo dos servicos ocorrera no ambito da administracdo publica municipal, junto aos
setores responsaveis pela gestdo financeira da Prefeitura, prestando apoio as rotinas
administrativas relacionadas ao acompanhamento do fluxo de caixa, ao controle de gastos e a
organizacao das informacgdes financeiras, contribuindo para maior eficiéncia no gerenciamento das
finangas publicas e melhor suporte a tomada de decisao administrativa.

6. Pesquisa de Precos e Vantajosidade
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6.1. Para a contratacdo de empresa especializada na prestacdao de servicos de apoio analitico
voltados ao acompanhamento do fluxo de caixa e ao controle prévio dos gastos do municipio, foram
realizadas pesquisas de precos com o objetivo de garantir a selecdo da proposta mais vantajosa e
adequada as necessidades da administracdo publica.

6.2. Foram solicitados orcamentos a trés empresas especializadas, com os seguintes valores:
e DG Assessoria Publica e Contabilidade — RS 54.576,60
e Danillo Dutra Lima — RS 65.000,00
¢ Diego Ribeiro Servigos Administrativos em Gestdo Publica- RS 72.000,00
A média dos precos encontrados € de RS 63.858,86.

6.3. Apds andlise das propostas apresentadas, verificou-se que a empresa DG Assessoria Publica e
Contabilidade, inscrita no CNPJ n2 49.477.012/0001-09, apresentou o menor valor. O montante
total da contratacdo serd de RS 54.576,60, parcelado em 10 parcelas mensais de RS 5.457,66,
conforme proposta apresentada.

6.4. A escolha do fornecedor baseou-se no critério de menor preco entre as propostas obtidas na
pesquisa de mercado, observada a compatibilidade do valor com os precos praticados para servicos
de natureza semelhante.

6.5. Para formalizacdo da contratacdo, constardo do processo administrativo os seguintes
documentos:

a) comprovacdo da fonte de recurso pela drea financeira competente;
b) indicacdo da dotagdo orcamentaria pela contabilidade;
c) propostas obtidas na pesquisa de precos;

d) documentos de habilitacdo da empresa selecionada, incluindo certiddes fiscais,
trabalhistas e demais documentos pertinentes;

e) demais documentos exigidos para a regular instrucdo do processo
administrativo de contratacdo publica.

7. Via de Contratagao

7.1. A presente contratacao sera realizada por dispensa de licitagdo, com fundamento no art. 75,
inciso Il, da Lei n2 14.133/2021, considerando que o valor estimado da contratagdo ndo ultrapassa
o limite legal estabelecido para servicos de pequeno valor.

7.2. Nos termos da referida legislacdo, a dispensa de licitacdo é admitida quando o valor da
contratacdo ndo exceder os limites previstos em lei, desde que sejam observados os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, além da realizacdo de pesquisa de
precos que comprove a compatibilidade do valor contratado com os praticados no mercado.
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7.3. Para instrucdo do processo administrativo, foi realizada pesquisa de precos no mercado,
mediante solicitacdo de propostas a empresas que atuam na area do objeto da contratacdo,
obtendo-se trés orgamentos, os quais foram anexados aos autos do processo.

7.4. A adocdo da dispensa de licitagdo neste caso busca atender ao principio da eficiéncia
administrativa, permitindo a Administracdo Publica obter solucdo adequada para a necessidade
identificada, sem imposicdo de custos ou prazos desnecessarios, assegurando a plena observancia
da legislacdo vigente.

8. Prazo

8.1. O contrato tera validade de até 10 (dez) meses, contados a partir da data de sua assinatura,
podendo ser prorrogado, caso demonstrada a vantajosidade para a administracdo, nos termos da
legislagao vigente.

8.2. Os servicos serdo prestados na modalidade home office, com interacao periddica com a equipe
técnica da Administragao Municipal, de forma consultiva e analitica. As atividades serdao executadas
em regime de prestacao de servicos especializados, sem dedicacdo exclusiva e sem subordinacao
direta a Administracdo. Ndo sera exigida presenca diaria ou alocacdao permanente nas dependéncias
municipais, sendo possivel a entrega de andlises técnicas, planilhas organizacionais, relatérios
gerenciais e projegoes financeiras, em formato digital ou fisico, conforme acordo prévio entre as
partes.

8.3. O contratado deverd garantir que todas as entregas estejam em conformidade com os padrdes
técnicos e prazos estabelecidos, mantendo sigilo sobre informagGes sensiveis da Administracdo e
observando as normas aplicaveis a prestacdo de servicos publicos.

9. Gestao e Fiscalizagao

9.1. A gestdo e fiscalizacdo da execucdo do contrato serdo realizadas pela Administracdao Municipal,
por meio de servidor designado formalmente para essa finalidade.

9.2. A fiscalizacdo do contrato ficara a cargo da servidora lara Cristina Correa de Morais, designada
como Fiscal de contratos da Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento por meio da Portaria
n? 001/2025, cabendo-lhe acompanhar a execucdo dos servicos, verificar o cumprimento das
obrigacBes contratuais e atestar a regularidade da prestacdo dos servicos para fins de pagamento.

9.3. Como fiscal suplente atuara a servidora Michelly da Cunha Rodrigues, que exercerd as
atribuicdes de fiscalizagcdo nos casos de auséncia ou impedimento da fiscal titular.

9.4. Compete a fiscaliza¢gdo do contrato acompanhar e verificar:

a) a execucdo das atividades de apoio analitico relacionadas ao
acompanhamento do fluxo de caixa municipal;
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b) a organizacdo e analise das informacgbes financeiras disponibilizadas pela
administracdo municipal;

c) a elaboracgdo e entrega de relatdrios ou informacdes gerenciais decorrentes
das atividades de apoio técnico;

d) o cumprimento das condicdes estabelecidas no instrumento contratual.

9.5. A verificacdo da execuc¢do dos servicos ocorrerd mediante analise dos relatdrios, registros e
demais documentos produzidos no desenvolvimento das atividades, bem como pelo
acompanhamento administrativo realizado pela unidade responsavel.

9.6. O fiscal do contrato devera registrar eventuais ocorréncias relacionadas a execugao contratual
e comunicar a autoridade competente sempre que identificar irregularidades ou necessidade de
adocdo de providéncias administrativas.

10. Riscos e Mitigagao

10.1. Considerando a natureza da contratacao, foram identificados possiveis riscos administrativos
relacionados a execucdo dos servicos de apoio analitico voltados ao acompanhamento do fluxo de
caixa e ao controle dos gastos do municipio.

10.1.1. Riscos identificados

e atraso ou execucdo inadequada das atividades de analise e organizacao das
informagdes financeiras, o que pode comprometer o acompanhamento das
movimentacgOes de caixa do municipio;

e manutencdo da fragmentacdo das informacdes financeiras entre diferentes
setores da administracdo, dificultando a consolidacdo dos dados e a analise
adequada das despesas;

¢ dificuldade na identificacdo de variagGes relevantes nos gastos publicos,
prejudicando o monitoramento das despesas e a previsibilidade financeira;

¢ reducdo da capacidade de acompanhamento da disponibilidade financeira do
municipio, com potencial impacto na organizacdo dos gastos e na capacidade de
pagamentos.

10.1.2. Medidas de mitigacao

e acompanhamento da execucdo dos servicos por servidor designado pela
administracdo municipal;

¢ verificacdo das atividades desenvolvidas e das informacbes produzidas no
ambito da prestacao do servico;

e registro de eventuais ocorréncias relacionadas a execucdo contratual e adogao
das providéncias administrativas cabiveis;
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e exigéncia do cumprimento das condi¢cGes estabelecidas no instrumento
contratual.

11. Forma de Pagamento

11.1. O pagamento pelos servicos prestados sera realizado em 10 (dez) parcelas mensais iguais,
considerando a natureza continua das atividades de apoio analitico relacionadas ao
acompanhamento do fluxo de caixa e ao controle dos gastos municipais.

11.2. O pagamento estard condicionado a regular execucdo dos servicos, devendo o fiscal do
contrato verificar e atestar a realizacdo das atividades previstas no instrumento contratual.

11.3. Apds o atesto do fiscal do contrato e a apresentacdo da respectiva nota fiscal ou documento
equivalente, o pagamento sera processado pela administracdo municipal, em conformidade com os
procedimentos administrativos e financeiros vigentes.

11.4. O prazo para cada pagamento serd de até 30 (trinta) dias, contados a partir do atesto da nota
fiscal pelo fiscal do contrato e do regular processamento pela administragao.

12. Plano de Contratagdes Anual (PCA)

12.1. A presente demanda ndo constava originalmente no Plano Anual de Contratagdes (PAC) do
exercicio de 2026, uma vez que a necessidade administrativa foi identificada posteriormente a sua
elaboracdo.

12.2. Ainclusdo neste momento decorre de fato superveniente, devidamente justificado nos autos,
nao configurando descumprimento das diretrizes de planejamento previstas na Lei n®? 14.133/2021.
A Administracdo promoverd a atualizacdo do PAC ou realizard o devido registro interno da
contratacdo superveniente, observando os principios do planejamento, da eficiéncia e da
transparéncia.

13. Plano de Continuidade e Reversao

13.1. Considerando que os servicos objeto desta contratacdo possuem cardter de apoio analitico
administrativo, sem transferéncia de competéncias legais da administracdo publica, a continuidade
das atividades relacionadas ao acompanhamento das informacbes financeiras permanece
assegurada pelos setores internos responsaveis pela gestdo financeira do municipio.

13.2. Caso ocorra necessidade de substituicdo do contratado ou eventual interrupgao da execugdo
contratual, as atividades relacionadas ao acompanhamento do fluxo de caixa e ao controle dos
gastos poderdo continuar sendo realizadas pelos setores da administragdo municipal responsaveis
pela gestao financeira, especialmente tesouraria, contabilidade e administragao, ainda que de
forma proviséria.

o)
D
2
<
o
<
©)
<
o
=
<
n
<
Z
>
Q
o

()
Q
Q
o
[l
<
o
s
=
)
<
a
z
o)
?
=
&)
w
i
@
o
0
%]
Q
o
N
<}
o
o
T
o]
c
G
1]
<

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://neropolis.1doc.com.br/verificacao/E6F7-BCOC-D66D-5B2A e informe o cédigo E6F7-BCOC-D66D-5B2A




PN
. Prefeiturade »

¥ PNEROPOLIS

Trabalho que transforma

{

13.3. Em eventual transicdo entre prestadores de servico ou encerramento da contratacdo, a
continuidade das atividades sera assegurada mediante utilizagcdo das informacdes, registros e dados
administrativos existentes nos sistemas e documentos do municipio.

13.4. Caso seja identificada necessidade de contratagdo posterior ou substituicdo do prestador, o
municipio podera adotar as providéncias administrativas cabiveis para assegurar a continuidade do
apoio técnico as atividades de acompanhamento financeiro.

14. Qualificagdo técnica da empresa

14.1. Para fins de comprovacdo de capacidade técnica para execugdo do objeto da contratacao, a
empresa devera demonstrar aptidao para a prestacdo de servicos compativeis com o objeto deste
processo.

14.2. A comprovagdo poderd ser realizada mediante apresentagdo de atestado(s) de capacidade
técnica, emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove(m) que a
empresa ja executou servigos compativeis com atividades de apoio administrativo, andlise de dados,
organizacdo de informacgdes ou servicos similares relacionados ao acompanhamento e organizacao
de informacdes administrativas ou financeiras.

14.3. Os atestados deverdo conter informacgdes que permitam verificar a compatibilidade entre os
servigos anteriormente executados e o objeto da presente contratagdo.

15. Grau de prioridade da compra/contratagao
Caso haja metodologia estabelecida pela secretaria, classificar a prioridade para a contratacdo em:
[x] Alto [ ] Médio [ ] Baixo

Nerdépolis, 10 de marco de 2026.

Elaborado por:
Giovana Araujo Sampaio
Matricula 5499158

Conferido por:
Edilson da Silva Patricio
Superintendente da Receita Municipal

documento em https://neropolis.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o codigo: 6f58f0
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Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://neropolis.1doc.com.br/verificacao/E6F7-BCOC-D66D-5B2A e informe o cédigo E6F7-BCOC-D66D-5B2A
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