MATRIZ DE RISCOS

Risco 01: Inicial do Processo

Planejamento deficiente Probabilidade Impacto: Dano(s): A;So(Ties) Preventiva(s): Acao(oes) Contingéncia(s):

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as necessidades

O prejuizo ao atendimento das demandas necessarias para Foram requisitados todos os documentos necessdrios para apoiar e dirimir

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( ) Alta () Baixo ( x) Médio () Alto . . desta Secretaria. Nesse sentido, foi requisitado todos os documentos necessarios para apoiar e L
que haja eficiéncia e eficacia. L dividas da Fase Interna.
dirimir duvidas da Fase Interna.
Alocagio do risco: Contratante
Risco 02: Definicao de exigéncias d arias, de carater Testritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a itagao técnica profissit e técnico ional da emp!
Planejamento deficiente Probabilidade Impacto: Dano(s): Acao(0oes) Preventiva(s): Acao(oes) Contingéncia(s):
Probabilidade: (x) Baixa () Média( ) Alta () Baixo ( x) Médio ) Alto Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegdo Observar o que dispde os ?I’t. 62a ZO Iiei n. 14.13?/%921, .especialn?ente no.q.ue s~e refere as Em caso de impugnagdo, repubﬁcefg.éo d~o cssrta.me, com a revis3o dos itens de
do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado. parcelas de maior relevéncia e valor significativo do objeto da licitagdo. qualificagdo técnica.
Alocagio do risco: Contratante
Risco 03: Elaboragdo do Termo de Referéncia
Elaboracao do Termo de Referéncia Probabilidade Impacto: Dano(s): Acao(oes) Preventiva(s): Acao(6es) Contingéncia(s):

Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, do servigo de
baixa qualidade, bem como de
Probabilidade: (x) Baixa () Média( ) Alta () Baixo ( x) Médio () Alto produtos que ndo possuem a qualidade necessaria para
atender o solicitado, ou o
servigo prestado, ndo atendendo da maneira esperada

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do servigo pretendido ¢f

- . Refazer Termo de Referéncia
solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.

Alocagio do risco: Contratante
Risco 04: di I de Fi
di ibil Fil il Probabilidade | Imp: : | Dano(s): | A;ioﬁes) Preventiva(s): 1 Agéoﬁes) Contingéncia(s)
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média( ) Alta | (x) Baixa () Média( ) Alta | A nao contratagao do servigo solicitado ] Planejamento financeiro para contratagao 1 Reprogramacdo de Planejamento financeiro
Alocagio do risco: Contratante
Risco 05: C a0 de Emp que nao tenha capacidade de executar o Contrato ou seu equivalente
Nao execucao do Contrato Probabilidade Impacto: Dano(s): Agao(Ges) Preventiva(s): Acao(6es) Contingéncia(s):
Prejuizo ao atendimento das necessidades de qualidade do . . - . P s . o
Probabilidade: () Baixo ( x) Médio ( ) Alto J %erviéo s deq Avaliagdo da Capacidade Técnica Operacional da empresa pelo setor de licitagdes. Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatorio
Alocagio do risco: Contratado
Risco 06: A empresa vencedora do certame quando convocada, nao assinar o termo de contrato ou nao aceitar
Nao execucao do Contrato Probabilidade Impacto: Dano(s): Agao(6es) Preventiva(s): Acao(6es) Contingéncia(s):
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da Nos termos do art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes
Probabilidade: () Baixo ( x) Médio () Alto p ’ o(llm P & Prever, dentre as clausulas do contrato, sangdes que contemplem esta situagio. remanescentes, na ordem de classificagdo, para a celebragdo do contrato nas
¢ condi¢des ofertadas pelo licitante vencedor.
Alocagio do risco: Contratante
Risco 07 Referente a fase de Gest-'a'o/Execug'a'o do objeto: Atraso na contratagcao
Atraso na contratagao Probabilidade Impacto: Dano(s): Acao(6es) Preventiva(s): Acao(6es) Contingéncia(s):
- . . " . . - . Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de execugdo para entrega e/ou execugdo do objeto Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a CONTRATADA
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média( ) Alta () Baixo (x) Médio ( ) Alto Deficiéncia na entrega dos servigos contratados pelo fiscal designado venha a
cumprir todas as demandas assumidas

Alocagio do risco: Contratante




Risco 08

Referente a fase de Gestao/Execugdo do objeto: Aquisicdo com preco acima da média do mercado

Aquisi¢do com preco acima da média|
do mercado

Probabilidade

Impacto:

Dano(s):

Agdo(es) Preventiva(s):

Acdo(Bes) Contingéncia(s):

Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

() Baixo (x ) Médio ( ) Alto

Dano ao erario

Realizago do orgamento médio por profissional com qualificagdo técnica e com base em indices oficiais.

Evitar contratagdo do material em desacordo com o estipulado.

Alocagio do risco:

Contratante

Risco 09

Referente a fase de Gestao/Execucdo do objeto: Falta de empenho vigente para liquidagdo e pagamento a CONTRATADA

Falta de empenho vigente para

liquidagéo e pagamento a Probabilidade Impacto: Dano(s): Acdo(Bes) Preventiva(s): Acdo(bes) Contingéncia(s):
CONTRATADA
Fi cedor se recusar a realizar a entrega e/ou 4 cutz . . . . -
Probabilidade: () Baixo ( x ) Médio ( ) Alto orecedorse recusaroabgz;loxlzizrnggg rega eloua exeeutaro Planejamento Financeiro pelo setor responsavel Reservar os recursos com antecedéncia
Alocagio do risco: Contratante
Risco 10 Referente a fase de Gestdo/Execucdo do objeto: Execugdo do objeto da aquisi¢do em desacordo com o contrato
Execugio do objeto da aquisigio em Probabilidade Impacto: Dano(s): Acdo(des) Preventiva(s): Acio(bes) Contingéncia(s):

desacordo com o contrato

Probabilidade:

() Baixo ( x) Médio ( ) Alto

() Baixo ( x) Médio ( ) Alto

Dano ao erario

Elaboragdo do Termo de Referéncia e Especificagdes técnicas adequadas; fiscalizagdo de contrato;
fiscalizagdo do material

Sangdes e penalidades previstas no Contrato ou equivalente

Alocagio do risco:

Contratado

Risco 11

Diferenga entre os quantitativos da planilha de or:

que serdo ef

objeto.

na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compdem o

Execucio do objeto em desacordo
com os quantitativos

Probabilidade

Impacto:

Dano(s):

Acdo(des) Preventiva(s):

Acdo(bes) Contingéncia(s):

Probabilidade:

() Baixo ( x) Médio ( ) Alto

() Baixo (x ) Médio ( ) Alto

Alteragio dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para

execugdo da obra.

apds a execucio de cada etapa, previamente definida no cronograma fisico-financeiro.

Para as obras contratadas no regime de empreitada por prego global, a remuneragio da contratada sera

As medigdes de campo das quantidades realizadas devem ser precisas apenas
o suficiente para definir o percentual executado.

Alocagéo do risco:

Compartilhada

Risco 12

Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada

Execugiio Contratual

Probabilidade

Impacto:

Dano(s):

Acdo(Bes) Preventiva(s):

Acdo(bes) Contingéncia(s):

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média( ) Alta

() Baixo ( x) Médio ( ) Alto

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugio do objeto
Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a

Prever, dentre as clausulas do contrato, a responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o
pagamento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Prever a responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o pagamento das
obrigages trabalhistas, previdencidrias e com FGTS. Prever sangdes que

Contratante. contemplem esta situagdo.
Alocagio do risco: Contratado
Risco 13 Ocorréncia de de trabalho durante a dos servigos.
Execucao Contratual Probabilidade Impacto: Dano(s): Agaoﬁes) Preventiva(s): A;aof(’ies) Contingéncia(s):

Probabilidade:

() Baixo ( x) Médio ( ) Alto

() Baixo ( x) Médio ( ) Alto

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesio corporal ou
perturbagio funcional que causa a morte ou a perda ou redugao,|

permanente ou temporaria, da cap:

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagio, as condi¢des do canteiro de
obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos de Prote¢do Individual e a instalagio de

acidade para o trabalho X .
p Equipamentos de Protegdo Coletiva

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos

administrativos necessdrios junto aos orgdos competentes e encaminhe a

fiscalizagdo a Comunicagdo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a
Previdéncia Social.

Alocagio do risco:

Contratado




Risco 14

Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

Execuc¢ao Contratual

Probabilidade

Impacto:

Dano(s):

A;So(Ties) Preventiva(s):

Acao(0es) Contingéncia(s):

Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

() Baixo (x ) Médio ( ) Alto

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para

execugao da obra. Eventuais atrasos para a aquisi¢do de

novos bens. Eventuais danos as instalagdes do canteiro de
obras ou do contratante

Prever, dentre as clausulas do contrato, que a Contratada devera manter vigilancia da obra e se
responsabilizara pelos danos e prejuizos oriundos de roubos e furtos.

Néo identificadas.

Alocagio do risco:

Contratado

Risco 15

Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, granizo ou outros eventos climaticos e ambientais.

Execuciao Contratual Probabilidade Impacto: Dano(s): Acao(6es) Preventiva(s): A;io(T?es) Contingéncia(s):
. . A contratada deve incorporar nos seus pregos eventuais encargos com
Atrasos para entrega da obra. Necessidade de refazimento de . - . S s A L
- . . . N - _ | A Administragio deve preferencialmente programar a licitagdo para que a emissdo da ordem de ocorréncias climaticas. A Contratada deve procurar concentrar esforgos em
Probabilidade: () Baixo ( x ) Médio () Alto servigos. Alteragdo do cronograma de execugdo. Alteragao . L . . . . . . .
servi¢o inicial ocorra durante o periodo de estiagem. periodos de estiagem, inclusive prorrogando os turnos de Trabalho ou abrindo
nos custos da obra. .
novas frentes de servigo.
Alocagio do risco: Compartilhado
Risco 16 Alteragao nos custos de quaisquer dos insumos que compoem a execu¢ao da obra
Execuc¢ao Contratual Probabilidade Impacto: Dano(s): Acao(0es) Preventiva(s): Acao(0es) Contingéncia(s):

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média( ) Alta

() Baixo (x ) Médio ( ) Alto

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugio

Para estes , a Contratante procederd a corre¢do dos valores pagos, considerando as novas

Ajuste Contratual

da obra aliquotas vigentes.
Alocagio do risco: Compartilhado
Risco 17 30 ou do do por culpa da Contratada.
Execucao Contratual Probabilidade Impacto: Dano(s): Ac;So(T'ies) Preventiva(s): A;ﬁo(T")es) Contingéncia(s):

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média( ) Alta

() Baixo (x) Médio ( ) Alto

Necessidade de realizagio de nova licitagdo ou de
contratagdo de remanescente.

Prever, dentre as clausulas do contrato, sangdes que contemplem esta situagio.

Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos do art. 90 da Lei
14.133/2021.

Alocagio do risco:

Contratado

Risco 18

Ocorréncia de greves ou

dos dos do ou dos

Execucao Contratual

Probabilidade

Impacto:

Dano(s):

Ac;So(T'ies) Preventiva(s):

A;ﬁo(T")es) Contingéncia(s):

Probabilidade:

() Baixo ( x) Médio () Alto

() Baixo (x) Médio ( ) Alto

Aumento dos custos incorridos pelo construtor. Atraso na
execugdo dos servigos. Eventual interposi¢do de agdo
trabalhista.

Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias do
contratado. Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades.

O construtor deve cumprir todas as regras trabalhistas e outras previstas nos
instrumentos de negociagdo coletiva do trabalho.

Alocagio do risco:

Contratado

Risco 19

Prejuizos

a iros devido a das obras

Execucio Contratual

Probabilidade

Impacto:

Dano(s):

Acdo(des) Preventiva(s):

Acdo(bes) Contingéncia(s):

Aumento dos custos da obra. Eventual embargo

Realizagdo de vistoria cautelar dos imoveis na regido da obra. Seguro de Responsabilidade Civil com

Acompanhamento da obra pela equipe de fiscalizagdo.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média( ) Alta () Baixo (x ) Médio () Alto da obra ou responsabilizagdo da Administrago cobertura adequada.
Alocagio do risco: Contratado
Risco 20 Erro na do prazo jado para a da obra

Execucao Contratual

Probabilidade

Impacto:

Dano(s):

Acao(oes) Preventiva(s):

A;éo(T'Ses) Contingéncia(s):

Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

() Baixo ( x) Médio ( ) Alto

Alteragao no prazo de execugao do objeto contratual

Realizar o adequado planejamento da obra

Remuneragao pelo risco assumido

Alocagio do risco:

Compartilhado




Risco 21

D primento das exi;

e diretrizes

belecidas pelo Conselho do Patrimonio Historico de Itapira (COMPHI)

Execu¢iao Contratual

Probabilidade

Probabilidade:

() Baixa (x) Média( ) Alta

Alocagio do risco:

Compartilhado

Impacto:

Dano(s):

Acao(6es) Preventiva(s):

A;io(Ties) Contingéncia(s):

Descumprimento das exigéncias e diretrizes 1d

A Administragao devera disponibilizar a Contratada as informagoes e diretrizes aplicaveis a

elo Conselho do Patriménio Historico de Itapira
(C(gMPHI),_ em razao de o imovel objeto da contratagio
constituir patrimonio de interesse historico,
especialmente quanto a preservagdo das caracteristicas
arquitetonicas, apresentacao de relatérios fotograficos,
comunicagdo previa de alteragdes no projeto ¢ demais
exigéncias relacionadas ao acompanhamento e a
fiscalizacdo da obra

preservagdo do imével, bem como promover a interlocugdo com o COMPHI, encaminhando
previamente os documentos e solicitagdes que dependam de manifestagao ou autorizagio
institucional.

Regularizagao e reparo de eventuais danos para continuidade da obra.

Risco 22

Idenﬁca;ﬁo de el dei

artistico ou cultural nao identificados previamente

historico,

Execuc¢do Contratual

Probabilidade

Impacto:

Dano(s):

Acao(6es) Preventiva(s):

A;io(%es) Contingéncia(s):

Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

() Baixo ( x ) Médio ( ) Alto

Identificagdo de elementos, materiais, estruturas ou
vestigios de interesse historico, arquitetonico, artistico ou
cultural ndo identificados previamente, durante a
(a(ccuqﬁo dos servigos.

Realizar o adequado planejamento da obra

Comunicar a Secretaria da Camara Municipal e o COMPH] sobre o achado e
seguir as orientag@es da referida comissao.

Alocagio do risco:

Compartilhado

Risco 23 Atraso na desocupagao das areas do imdvel pela Contratante
Execu¢ao Contratual Probabilidade Impacto: Dano(s): ‘Acaol6es) Preventiva(s): Acao(es) Contingancia(s):
Atraso na desocupacao, dig)onibilizagé_o ou liberagao das| A Contratante devera planejar ¢ providenciar, previamente a emissao da Ordem de Servigo, a Realocacdo dos servidores em imével locado ou cedido pela Prefeitura.
Probabilidade: (x) Baixa () Média( ) Alta areas do imével pela Contratante, impedindo ou desocupagao das areas necessarias a execugio dos servigos
comprometendo o inicio dos servigos.
Alocagio do risco: Contratante
Muito Alto 5 Médio
Alto 4 Médio Médio
Meédio 3 Médio Médio
Baixo 2 Médio Médio Médio
Muito baixo 1 Médio Médio
1 2 3 4 5
Raro Pouco Provavel Provivel Muito Provivel Praticamente certo

PROBABILIDADE




