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ANALISE

DE RISCO DA CONTRATACAO

PARA A REFORMA E AMPLIACAO DO CMEI VALDETE CANDIDA

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na defini¢ao da demanda de cada secretaria

Dano potencial

Probabilidade Média

Quantitativo inferior ou superior da demanda de material

Agao Preventiva Responsavel
L ) ) ) L Equipe da secretdria de
Qualificacdo da equipe de planejamento; conhecimento técnico. obras
Agao de Contingéncia Responsavel
Equipe do
Restabelecimento da demanda departamento de
engenharia

Risco 2 N3o aprovagao do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
Dano potencial
Probabilidade: Baixa Atraso no processo de contratagao e, consequentemente, atraso
no inicio da prestagao do servigo.
Agao Responsavel
Preventiva
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita Equipe de obras
aderéncia as disposicbes dos normativos aplicados a
contratagao.
Agao de Contingéncia Responsavel
Exposi¢cdo do arcabouco legal em que a contratagdo de vendas Equipe de obras
deva seguir.

2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 3

Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e san¢des,

entre outros.

Probabilidade Baixa

Dano potencial

Encerramento da Licitagdo.

Agdo Preventiva Responsavel
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Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizagdes da Equipe de Licitagdo

legislacdo (acordaos TCU); Estabelecer rotinas de revisdo.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Suspensao da licitagdo Equipe de Licitagdo

3 - RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

D Inércia frente a descumprimento de obrigagSes contratuais. Falha ou omissdo
no registro dos atos e fatos do contrato
Probabilidade Média Dano potencial

Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos financeiros a

Administracao
Acao Preventiva Responsavel

Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais e do servico a ser executado. Conhecimentos das
responsabilidades dos fiscais.

Gestor do Contrato

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Agao de Contingéncia Responsavel

Sangdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo e Gestor do Contrato

fiscalizagcdo contratual.

Avaliagcao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na contratacdo.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 -
Risco 3 Risco 4 -

Ceres, 26 de janeiro de 2026

Digitally signed by LEONARDO RODRIGUES DA SILVA
Date: 2026.01.26 16:37:09 GMT-03:00

Reason: Arquivo assinado eletronicamente

Location: BR

Leonardo Rodrigues da Silva
Gerente de Obras e Engenharia



