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DOCUMENTO DE FORMALIZAGCAO DA DEMANDA — DFD
1. IDENTIFICACAO DA DEMANDA

Orgdo Demandante: Municipio de Piranhas — Goiés, por intermédio dos 6rgdos e fundos participantes da
Administracdo Publica Municipal.

Unidades Requisitantes/Participantes:

Municipio de Piranhas — Executivo Municipal;

Secretaria Municipal de Educac¢do — Fundo Municipal de Educacéo;

Secretaria Municipal de Satde — Fundo Municipal de Saude;

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social — Fundo Municipal de Assisténcia Social,
Secretaria Municipal de Meio Ambiente — Fundo Municipal de Meio Ambiente;

Secretaria Municipal de Agricultura — Fundo Municipal de Agricultura;

IPASPI — Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de Piranhas.

Responsavel pela Formalizacdo da Demanda:(Setor requisitante / autoridade competente)
Numero do Processo Administrativo: 3760/2026

Objeto da Demanda: Formalizagdo da necessidade de instauracdo de procedimento licitatério para registro
de precos visando a futura e eventual aquisicdo de panificados, destinados ao atendimento das
necessidades operacionais, institucionais e administrativas dos érgdos vinculados ao Municipio de Piranhas —
Goias, pelo periodo de 12 (doze) meses, conforme condicfes, quantitativos e especificagdes técnicas
constantes neste documento e demais instrumentos do planejamento da contratacao.

2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente demanda decorre da necessidade continua e permanente de fornecimento de produtos panificados
destinados ao atendimento das atividades institucionais desenvolvidas pelos Orgdos integrantes da
Administracdo Pablica Municipal de Piranhas — Goias.

Os itens pretendidos destinam-se ao atendimento de diversas a¢Ges administrativas, reunides institucionais,
atividades educacionais, eventos oficiais, programas sociais, campanhas publicas, atividades da atengdo
basica em salde, acBes comunitdrias, recepcdo de usuarios, treinamentos, oficinas, conferéncias, reunifes
técnicas, capacitagfes, bem como ao suporte das atividades executadas pelos 6rgdos municipais no
desempenho regular de suas competéncias legais.

A contratacdo mostra-se imprescindivel em razdo da necessidade de garantir o abastecimento regular e
continuo desses produtos, evitando descontinuidade nas atividades administrativas e operacionais da
municipalidade, especialmente considerando a imprevisibilidade de diversas demandas que surgem ao longo
do exercicio financeiro.

Considerando a natureza perecivel dos produtos panificados, bem como a impossibilidade de armazenamento
prolongado sem comprometimento da qualidade, seguranca alimentar e adequacdo ao consumo humano,
torna-se necessaria a contratacdo mediante Sistema de Registro de Pregos — SRP, permitindo aquisi¢cdes
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parceladas e sob demanda, de acordo com as necessidades efetivamente verificadas pelos 6rgaos
participantes.

A auséncia da contratacdo podera ocasionar prejuizos ao funcionamento regular dos servigos publicos
municipais, comprometendo atividades institucionais, programas de assisténcia social, agdes educacionais,
eventos promovidos pela administracdo, reunides oficiais e demais atividades administrativas que demandem
fornecimento de alimentos.

Além disso, a aquisi¢do planejada proporciona maior racionalizacdo do gasto publico, padronizacdo dos
itens, maior competitividade entre fornecedores, reducdo de processos repetitivos de aquisicdo e melhor
controle contratual, observando os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico
previstos na Constituicdo Federal e na Lei n° 14.133/2021.

A formalizacdo da presente demanda encontra fundamento no principio do planejamento das contratacfes
publicas, previsto no art. 18 da Lei n°® 14.133/2021, sendo indispensavel para subsidiar os demais
instrumentos do planejamento, especialmente o Estudo Técnico Preliminar — ETP, Termo de Referéncia e
demais atos do procedimento licitatério.

3. DESCRICAO DETALHADA DA NECESSIDADE

A Administracdo Municipal possui necessidade recorrente de aquisi¢cdo de produtos panificados destinados
ao consumo imediato em atividades oficiais, institucionais e operacionais realizadas pelos diversos 6rgaos
participantes.

Os produtos possuem caracteristicas alimenticias de consumo rapido e perecivel, exigindo fornecimento
frequente, fracionado e realizado em curto prazo, conforme solicitacdo da Administragdo, mediante emissdo
de Ordem de Fornecimento.

A demanda apresenta carater estimado e variavel, uma vez que 0s quantitativos dependem diretamente da
execucdo de eventos, reunibes, programas governamentais, aces coletivas, atendimentos institucionais e
atividades administrativas realizadas ao longo do exercicio.

Nesse contexto, a solugdo mais adequada consiste na contratacdo por meio de Ata de Registro de Precos,
permitindo aquisicBes futuras e eventuais conforme necessidade efetiva dos 6rgdos demandantes, evitando
desperdicios, perdas decorrentes de perecibilidade e aquisi¢ces superiores a necessidade real.

Adicionalmente, considerando a necessidade de manutencdo da qualidade dos produtos, faz-se indispensavel
que os panificados sejam fornecidos frescos, adequadamente acondicionados, produzidos em conformidade
com as normas sanitérias vigentes, observando-se os padrdes de higiene, conservacdo, manipulacdo e
seguranca alimentar estabelecidos pelos érgdos de fiscalizacdo competentes, especialmente a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria— ANVISA.

4. DESCRICAO DO OBJETO

Constitui objeto da presente demanda o registro de precos para futura e eventual aquisicdo de
panificados, compreendendo bolos, pdes, biscoitos, tortas, roscas, pdo de queijo, torradas e demais itens
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correlatos, destinados ao atendimento das necessidades dos 6rgdos vinculados ao Municipio de Piranhas —
Goias.

Os produtos deverdo possuir padrdes minimos de qualidade, frescor, peso, acondicionamento, conservagao e
seguranca alimentar, observando rigorosamente as especificagBes técnicas definidas no Estudo Técnico
Preliminar e, posteriormente, no Termo de Referéncia.

O fornecimento ocorrerd de forma parcelada e sob demanda, mediante solicitagdo formal do 6rgdo
requisitante, observando prazo minimo de antecedéncia de até 12 (doze) horas para entrega dos produtos
solicitados, conforme necessidade da Administrac&o.

5. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO
A presente contratacdo fundamenta-se:

e no dever de planejamento das contratagdes publicas, previsto no art. 18 da Lei n® 14.133/2021,

e nanecessidade de continuidade dos servicos publicos municipais;

e nos principios da eficiéncia, economicidade, interesse publico, razoabilidade, competitividade e
planejamento administrativo;

e nanecessidade de garantir abastecimento continuo dos 6rgdos municipais;

e navantajosidade da adocdo do Sistema de Registro de Precos, diante da natureza estimada e variavel
da demanda;

e naimpossibilidade de previsdo exata do consumo ao longo do exercicio financeiro;

e nanecessidade de fornecimento parcelado em razdo da perecibilidade dos produtos alimenticios.

A contratacdo encontra respaldo legal nos arts. 6°, XLV, 18, 40, 82 a 86 e demais dispositivos aplicaveis da
Lei n® 14.133/2021, especialmente no que se refere a utilizacdo do Sistema de Registro de Precos para
demandas frequentes, varidveis e de aquisi¢ao parcelada.

6. RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATACAO
Com a presente contratacdo, pretende-se alcancar os seguintes resultados:
6.1 Continuidade Administrativa

Garantir o regular funcionamento das atividades administrativas e institucionais dos érgdos municipais,
evitando interrupcBes decorrentes da indisponibilidade de produtos alimenticios necessarios as acgdes
publicas.

6.2 Eficiéncia na Gestao Publica

Promover maior racionalizacdo dos recursos publicos mediante contratacdo planejada, reducdo de aquisicOes
emergenciais e padronizacao dos produtos adquiridos.

6.3 Economicidade
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Obter melhores condicdes comerciais por meio da ampla competitividade do procedimento licitatorio,
promovendo economia de escala e melhores precos para a Administracdo Publica.

6.4 Qualidade dos Produtos

Assegurar o fornecimento de produtos frescos, adequadamente acondicionados e produzidos em
conformidade com normas sanitarias, proporcionando seguranca alimentar aos usuarios.

6.5 Reducao de Desperdicios

Evitar perdas decorrentes da perecibilidade dos produtos por meio de fornecimento parcelado e conforme
demanda efetiva.

6.6 Melhoria do Planejamento das Contratacfes

Fortalecer os instrumentos de governanga publica mediante contratagdo precedida de planejamento técnico
adequado.

7. ALINHAMENTO AO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento estratégico da Administracdo Publica
Municipal e as necessidades institucionais dos 6rgdos participantes, guardando compatibilidade com os
instrumentos de planejamento governamental e orgamentario vigentes.

A contratacdo esta relacionada as despesas de custeio administrativo e operacional necessarias a manutengéo
regular das atividades publicas desempenhadas pelas unidades participantes, sendo compativel com:

Plano Plurianual — PPA,;

Lei de Diretrizes Orcamentérias — LDO;

Lei Orcamentaria Anual — LOA,;

Plano de ContratagBes Anual — PCA, quando instituido pela Administracao.

Ainda que a demanda possua natureza estimada e varidvel, trata-se de contratacdo recorrente, previsivel e
indispenséavel a continuidade administrativa dos servigos publicos municipais, justificando sua inclusdo no
planejamento anual das contratagdes.

A auséncia da contratacdo podera comprometer o funcionamento de programas, eventos institucionais,
reunides administrativas, acbes publicas e atividades desempenhadas pelos drgaos participantes.

8. JUSTIFICATIVA PARA A ADOGAO DO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS — SRP

A adogdo do Sistema de Registro de Precos — SRP mostra-se a solugdo mais vantajosa para a
Administracdo Publica, considerando as caracteristicas da demanda.

A contratacdo apresenta:
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a) Demanda variavel

Os quantitativos necesséarios ndo podem ser precisamente definidos de forma antecipada, pois dependem
diretamente da realizacdo de reunibes, eventos institucionais, campanhas, programas sociais, capacitacoes,
atendimentos coletivos e demais a¢des administrativas promovidas ao longo do exercicio.

b) Fornecimento parcelado

Os produtos panificados possuem natureza perecivel, impossibilitando armazenamento prolongado sem
comprometimento da qualidade e seguranca alimentar, tornando indispensével o fornecimento sob demanda.

¢) Maior economicidade

A utilizagdo do SRP permite ampla competitividade entre fornecedores, ganho de escala, reducéo de custos
administrativos e melhor gestéo dos recursos publicos.

d) Reducéo de desperdicios

O fornecimento parcelado evita aquisi¢cfes excessivas, minimizando perdas decorrentes do vencimento,
deterioragdo ou descarte dos produtos.

e) Eficiéncia administrativa

O sistema reduz a necessidade de instauracdo de multiplos processos licitatorios durante o exercicio
financeiro, otimizando tempo, recursos humanos e custos processuais.

Assim, a adocdo do Sistema de Registro de Pregos encontra amparo nos arts. 82 a 86 da Lei n°® 14.133/2021,
sendo plenamente adequada a natureza da contratacao.

9. JUSTIFICATIVA DOS QUANTITATIVOS

Os quantitativos estimados foram definidos com base no historico de consumo do exercicio anterior,
considerando a necessidade de manutencéo das atividades regulares e eventuais dos 6rgdos participantes.

Em raz8o da auséncia de parametros absolutamente precisos sobre o consumo futuro, adotou-se metodologia
estimativa fundamentada no comportamento histérico das aquisicdes anteriormente realizadas, acrescida da
necessidade de preservacao da continuidade administrativa.

Ressalta-se que o0s quantitativos registrados possuem natureza meramente estimativa, ndo gerando
obrigacdo de contratacdo integral pela Administracdo, nos termos do Sistema de Registro de Precos.

A estimativa foi formulada considerando:

e histdrico de consumo do exercicio anterior;
e demandas recorrentes dos 6rgdos municipais;
e eventos institucionais;
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acdes sociais;

atividades educacionais;

reunides administrativas;

programas de saude;

campanhas publicas;

necessidades eventuais e extraordinarias.

Os quantitativos visam garantir seguranga operacional e evitar desabastecimento durante a vigéncia da futura
ata de registro de precos.

10. MEMORIA DE CALCULO DOS QUANTITATIVOS
A metodologia utilizada para defini¢do do quantitativo considerou:
Metodologia aplicada:

Quantidade estimada = consumo médio do exercicio anterior + margem técnica de seguranca
operacional.

A adocdo dessa metodologia objetiva minimizar riscos de insuficiéncia contratual, evitando a interrup¢éo de
atividades publicas essenciais.

Além disso, por se tratar de contratacdo via Registro de Precos, os quantitativos sdo apenas referenciais e
poderdo ser executados parcial ou integralmente conforme necessidade efetiva da Administracéo.

11. JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO DA SOLUGCAO

Nos termos do art. 40, inciso V, alinea “b”, da Lei n® 14.133/2021, a contratacdo sera executada de forma
parcelada, conforme necessidade da Administracao.

O parcelamento mostra-se técnica e economicamente viavel, considerando:

natureza perecivel dos produtos;
impossibilidade de armazenamento prolongado;
demandas variaveis e imprevisiveis;
necessidade de fornecimento continuo;

reducdo de desperdicios;

maior adequacao ao consumo efetivo.

As entregas ocorrerdo mediante emissdo de Ordem de Fornecimento, respeitando antecedéncia minima de
até 12 (doze) horas, conforme necessidade do 6rgéo solicitante.

N&o se verifica prejuizo & economicidade ou a competitividade decorrente do parcelamento, razdo pela qual a
solucdo parcelada apresenta-se como a alternativa mais eficiente e vantajosa.

12. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
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Para execuc¢do adequada do objeto, deverdo ser observados os seguintes requisitos minimos:
12.1 Requisitos de habilitacio
A futura contratada devera apresentar:

o regularidade fiscal federal, estadual e municipal,
regularidade trabalhista;

regularidade junto ao FGTS;

qualificacdo juridica;

e capacidade operacional compativel com o objeto.

12.2 Requisitos técnicos
Os produtos deverao:

e ser frescos e proprios para consumo;

observar padrGes de higiene e seguranga alimentar;

atender as especificacBes técnicas do Termo de Referéncia;
respeitar pesos e medidas minimas exigidas;

possuir sabor, textura, aroma e aparéncia compativeis;

estar livres de contaminag®es fisicas, quimicas ou bioldgicas;
ser produzidos conforme normas sanitarias vigentes.

12.3 Requisitos logisticos
A empresa devera possuir capacidade operacional para:

fornecimento continuo;

atendimento de demandas urgentes;

entrega em curto prazo;

fornecimento parcelado;

distribuicéo nos locais indicados pela Administracéo.

12.4 Condigdes de entrega

As entregas deverdo ocorrer mediante solicitagdo formal do 6rgao requisitante, com antecedéncia minima de
até 12 horas, observando cronograma definido pela Administracao.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

Embora a contratacdo ndo represente impacto ambiental significativo, identificam-se potenciais efeitos
indiretos relacionados a geracao de residuos e logistica de transporte.

Como medidas mitigadoras, recomenda-se:
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utilizacdo de embalagens reciclaveis ou reutilizaveis;
correta destinacédo de residuos;

reducdo de desperdicios alimentares;

fornecimento em quantidades estritamente necessarias;
incentivo a boas préaticas ambientais pelos fornecedores.

Sempre que possivel, deverdo ser observadas praticas sustentaveis compativeis com o objeto contratado.

14. ANALISE PRELIMINAR DE RISCOS DA DEMANDA

Risco |Probabilidade |/Impacto |Medida Mitigadora |
|Atraso nas entregas |Média |Alto  ||Definigsio de prazo e penalidades |
IProduto inadequado ao consumo | |Baixa |Alto  |[Fiscalizagfo e rejeido do produto |
[Falta de abastecimento |Média |Alto  ||Registro de pregos e planejamento |
|Oscilagdo de pregos de mercado || Média IMédio  ||SRP e pesquisa de pregos |
Desperdicio alimentar |Baixa |IMédio  |[Fornecimento parcelado \

15. PREVISAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da futura contratacdo correrdo a conta das dotagGes orcamentarias proprias dos
orgdos participantes, previstas na Lei Orcamentaria Anual vigente, observada a disponibilidade financeira e
orcamentaria no momento das contratacdes decorrentes da ata de registro de precos.

Por tratar-se de Sistema de Registro de Precos, a indicacdo detalhada da dotacdo podera ocorrer no
momento da formalizacéo das contratacdes especificas, conforme necessidade da Administracéo.

16. ESPECIFICAGAO DOS ITENS E QUANTITATIVOS ESTIMADOS

Os quantitativos abaixo foram estimados considerando o histérico de consumo do exercicio anterior, as
demandas regulares e eventuais dos 6rgdos participantes, bem como a necessidade de manutencdo da
continuidade administrativa dos servicos publicos municipais durante o periodo estimado de 12 (doze)

meses.

ITEM |[PRODUTO |[ESPECIFICACAO |QUANT. |[UND]
1 |BBiscoito de queijo frito | Frito, peso aproximado de 46g por unidade |12.000 |UND]
2 |BBiscoito de queijo assado  ||Assado, peso aproximado de 78g por unidade  |[13.000 |[[UND |
3 Bolo confeitado Massa branca a base de leite e ovo, recheios 400 KG

variados

14 |[Bolo inteiro sabor fuba ||Produto fresco, macio, aprox. 560g [1.100  |UND]
[5  |[Bolo inteiro sabor cenoura  ||Produto fresco, macio, aprox. 560g 1100 |lJuND]
l6 |[Bolo inteiro sabor chocolate |[Produto fresco, macio, aprox. 560g 1100  |UND]
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[ITEM |[PRODUTO |[ESPECIFICACAO |QUANT. |JUND]
7 |[Bolo inteiro sabor abacaxi ||Produto fresco, macio, aprox. 560g |1.100  |UND]
I8 |[Bolo inteiro sabor laranja  ||Produto fresco, macio, aprox. 560g |1.100  |UND]
l9  |[Bolo inteiro sabor coco ||Produto fresco, macio, aprox. 560g |1.100  |UND]
110 ||Bolo pedago cenoura |[Com cobertura de chocolate, aprox. 60g |5.000 |[UND]
11 |IBolo pedago coco ||Produto fresco, aprox. 60g |5.000 |UND]
112 |IBolo pedago laranja ||Produto fresco, aprox. 60g |5.000 |UND]
113 ||Bolo pedago formigueiro  |[Produto fresco, aprox. 60g |5.000 |UND]
14 ||Bolo pedago abacaxi ||Produto fresco, aprox. 60g 2600  |UND]
115 ||Bolo pedago fuba cremoso  |[Tipo paulista, aprox. 60g |5.000 |UND]
116 ||Bolo pedago mané pelado  ||Produto fresco, aprox. 60g |6.000 |UND]
117 ||Bolo pedago chocolate ||Produto fresco, aprox. 60g |5.000 |UND]
118  |IBolo pedago fuba ||Produto fresco, aprox. 60g 7000  |UND]
119 |[Enroladinho de queijo [ Massa bem assada, aprox. 46g 10.000  |UND]
20 |[Enroladinho de salsicha  |[Massa bem assada, aprox. 46g 10.000  |UND]
21 ||Péo de forma ||Fatiado, embalagem de 500g 1350 |PCT |
22 ||Po de queijo || Assado, aprox. 50g 30.000 |UND]
23 gsgntedoce para - cachorro- Alongado, macio, aprox. 50g 28.000 UND
24 |[Pao francés ||Produzido conforme normas sanitérias vigentes  [[80.000  ||[UND]
25 ||P&o médio para sanduiche  ||Redondo, macio, aprox. 50g 12.000 |UND]
26 ||Pdo sovado ||Peso aproximado de 46g |5.000 |UND]
27 ||Rosca doce frita |[Com cobertura de agticar, aprox. 50g |5.000 |UND]
28 |IRosca doce assada |[Cobertura de agticar, aprox. 60g 25.000 |UND]
29 |Torrada ||[Embalagem de aproximadamente 320g 1550 |PCT |
30 |Torta salgada | Diversos sabores, em pedago |10.000  |JUND]

17. JUSTIFICATIVA PARA NAO ADOCAO DE SOLUCAO DIVERSA

Apos andlise técnica das necessidades administrativas, verificou-se que ndo existem alternativas mais
vantajosas capazes de substituir integralmente a aquisi¢cao dos produtos panificados pretendidos.

A eventual substituicdo por aquisicdo esporadica, contratacdo isolada ou dispensa fragmentada poderia

acarretar:
e aumento de custos administrativos;
o fracionamento indevido da despesa;
e reducgdo da competitividade;
e risco de desabastecimento;
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e descontinuidade das atividades publicas;
e prejuizo ao planejamento institucional.

Dessa forma, conclui-se que a realizacdo de procedimento licitatorio por Pregdo, preferencialmente na
forma eletrdnica, mediante Sistema de Registro de Pregos, representa a solugdo mais eficiente, econémica
e juridicamente adequada.

18. INDICACAO DA MODALIDADE SUGERIDA

Considerando a natureza comum dos produtos, a padronizacdo das especificacdes, a possibilidade objetiva de
julgamento e a necessidade de aquisi¢do parcelada, sugere-se a ado¢do da modalidade:

Pregéo, preferencialmente na forma eletrdnica, pelo Sistema de Registro de Pregos — SRP, do tipo:
Menor preco por item.
A escolha encontra fundamento no art. 6°, inciso XLI, e art. 28, inciso I, da Lei n°® 14.133/2021.

O critério de julgamento por item mostra-se mais vantajoso & Administracdo por ampliar a competitividade e
permitir maior participacdo de fornecedores.

19. DECLARACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Declara-se, para os devidos fins, que a presente contratacdo € necessaria, conveniente e oportuna,
mostrando-se indispensavel ao atendimento das demandas administrativas e operacionais dos 6rgaos
participantes do Municipio de Piranhas — Goias.

A ndo realizacdo da contratacdo podera ocasionar prejuizos ao funcionamento regular das atividades
institucionais, comprometendo agBes publicas, eventos administrativos, programas governamentais,
atividades coletivas e 0 atendimento das necessidades dos 6érgdos municipais.

Assim, a formalizacdo da presente demanda revela-se plenamente justificada sob os aspectos da legalidade,
interesse publico, eficiéncia administrativa e economicidade.

20. ENCAMINHAMENTO
Diante do exposto, encaminha-se o presente Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD para analise
da autoridade competente, visando prosseguimento das etapas de planejamento da contratacdo, elaboracéo do

Termo de Referéncia, pesquisa de precos e instauragcdo do competente procedimento licitatério, nos termos
da Lei n® 14.133/2021.

21. RESPONSAVEIS PELA DEMANDA
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ESTADO DE GOIAS
GOVERNO MUNICIPAL DE PIRANHAS
ADM. 2025 - 2028

ORGAOS PARTICIPANTES:

Municipio de Piranhas — Executivo Municipal;

Secretaria Municipal de Educacdo — Fundo Municipal de Educacao;

Secretaria Municipal de Saude — Fundo Municipal de Saude;

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social — Fundo Municipal de Assisténcia Social,
Secretaria Municipal de Meio Ambiente — Fundo Municipal de Meio Ambiente;

Secretaria Municipal de Agricultura — Fundo Municipal de Agricultura;

IPASPI — Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos.

Piranhas — Goias, 19 de maio de 2026.

ERIKA RENTA DE SOUSA MAGALHAES
Gestora do Executivo Municipal de Piranhas — GO
Gestora do Fundo Municipal de Agricultura

LAINE BRAZ DOS SANTOS BORGES
Gestora do Fundo Municipal de Desenvolvimento Social

KELLY CYNARA CASTRO BITES
Gestora do Fundo Municipal de Educacéo

DIONLSON SEBASTIAO PEREIRA DA SILVA
Fundo Municipal de Salde

DANIELLE REIS PINHEIRO
Gestora do Fundo Municipal do Meio Ambiente

LUDIMILA ALVES DE LIMA
IPASPI — Instituto de Previdéncia
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