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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

1. IDENTIFICACAO

Processo Administrativo n® 1193/2026

Orgéo Demandante: Secretaria Municipal de Administracio e Gestio — Municipio de
Piranhas/GO

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para construgéo de unidades habitacionais
Quantidade: 25 (vinte e cinco) unidades habitacionais unifamiliares

Regime de Execucdo: Empreitada por pre¢o unitario

Base Legal: Lei n°®14.133/2021

2. FINALIDADE DO MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, classificar e propor medidas
de tratamento dos riscos associados a contratacdo e a execucdo da obra de construcdo de 25
unidades habitacionais no Municipio de Piranhas/GO, no ambito do Contrato de Repasse OGU
MCIDADES n° 970290/2024 — Operagdo n° 1098903-80, conforme exigido pela Lei n°
14.133/2021.

3. METODOLOGIA DE AVALIAC;AO
Os riscos foram avaliados considerando:

Probabilidade: Baixa, Média ou Alta;

Impacto: Baixo, Médio ou Alto;

Classificacéo do Risco: Resultado da combinacgdo entre probabilidade e impacto;
Responsavel pelo Tratamento: Administracdo ou Contratada.

4. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS RISCOS

4.1 Riscos na Fase de Planejamento
Risco 1 — Inconsisténcias no projeto ou memorial descritivo

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Classificacdo: Risco Alto

Responsavel: Administragéo

Medidas Mitigadoras: Revisdo técnica prévia dos projetos; compatibilizacdo entre projetos;
validacao pela equipe técnica e pela Caixa Econdmica Federal.

Risco 2 — Subestimagéo de quantitativos ou custos

Probabilidade: Média
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Impacto: Alto
Classificacdo: Risco Alto
Responsavel: Administracéo
Medidas Mitigadoras: Utilizacdo de sistemas referenciais oficiais; conferéncia das planilhas
orcamentarias; analise critica dos precos unitarios.

4.2 Riscos na Fase de Licitacéo

Risco 3 — Baixa competitividade no certame

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Classificacdo: Risco Médio

Responsavel: Administracdo

Medidas Mitigadoras: Publicidade adequada; definicdo clara e objetiva dos critérios de
habilitacdo; adocao de exigéncias proporcionais ao objeto.

Risco 4 — Propostas inexequiveis

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Classificacdo: Risco Alto

Responsével: Administracdo

Medidas Mitigadoras: Analise de exequibilidade; exigéncia de composicdo de custos; aplicacdo
dos dispositivos da Lei n°® 14.133/2021.

4.3 Riscos na Fase de Execucédo Contratual

Risco 5 — Atraso na execuc¢ao da obra

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Classificacdo: Risco Alto

Responsavel: Contratada

Medidas Mitigadoras: Cronograma fisico-financeiro detalhado; fiscalizagdo continua;
aplicacdo de penalidades contratuais.

Risco 6 — Baixa qualidade dos servicos executados

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Classificacdo: Risco Alto

Responsavel: Contratada

Medidas Mitigadoras: Fiscalizacao técnica permanente; exigéncia de atendimento as normas da
ABNT,; rejeicdo de servigos em desconformidade.

Risco 7 — Paralisac@o da obra por problemas financeiros da contratada

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Classificacdo: Risco Médio

Responsavel: Contratada
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Medidas Mitigadoras: Andlise rigorosa da qualificacdo econdmico-financeira; exigéncia de
garantia contratual; acompanhamento financeiro da execugéo.

4.4 Riscos Orgamentarios e Financeiros

Risco 8 — Atraso no repasse de recursos federais

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Classificacdo: Risco Médio

Responsavel: Administracdo

Medidas Mitigadoras: Planejamento financeiro; acompanhamento junto a Caixa Econémica
Federal; previsao contratual de adequacao do cronograma.

Risco 9 — Necessidade de aditivos contratuais

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Classificacdo: Risco Médio

Responsavel: Administracdo

Medidas Mitigadoras: Planejamento adequado; projetos bem definidos; controle rigoroso de
medicOes e alteragbes contratuais.

4.5 Riscos Legais e de Conformidade

Risco 10 — Descumprimento de exigéncias legais ou normativas

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Classificacdo: Risco Médio

Responsavel: Administracdo e Contratada

Medidas Mitigadoras: Observancia da Lei n°® 14.133/2021; acompanhamento juridico;
atendimento as normas da Caixa e do Ministério das Cidades.

5. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO

O presente Mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente durante a execugéo contratual,
especialmente diante de alteracGes relevantes no cronograma, no escopo ou nas condigdes de
execucdo da obra.

6. CONCLUSAO

Os riscos identificados sdo considerados compativeis com a natureza e a complexidade do
objeto, sendo passiveis de controle e mitigacdo por meio das medidas propostas, ndo impedindo
a realizacdo da contratacao.
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Piranhas/GO, 02 de fevereiro de 2026.

Erika Renata de Sousa Magalhaes
Secretaria Municipal de Administracdo e Gestéo
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