
 
ESTADO DE GOIÁS 

MUNICÍPIO DE PADRE BERNARDO 

 

1 

 

ÓRGÃO: Prefeitura Municipal de Padre Bernardo 

Secretaria de Agricultura e Pecuária 

 

OBJETO: AQUISIÇÃO DE FILTROS E ÓLEOS PARA O PERÌODO DE 12 MESES. ATENDENDO AS 

NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E PECUÁRIA DO MUNICÍPIO DE 

PADRE BERNARDO/GO, atividades, serviços e demais funções desenvolvidas pela referida 

Secretaria.  

 

ANÁLISE DE RISCO PARA AQUISIÇÃO DE FORNECIMENTO DE FILTRO E 

OLEOS LUBRIFICANTES, PARA O PERÍODO DE 12 MESES 

 

 
 

1- INTRODUÇÃO: 

A Lei de Licitações 14.133/2021 estabelece novas diretrizes para a contratação de bens 

e serviços pela administração pública, visando a eficiência e a transparência. A análise de risco 

para aquisição de fornecimento de filtro e óleos lubrificantes deve levar em consideração não 

apenas os aspectos técnicos e financeiros, mas também os requisitos legais e de conformidade 

com essa nova legislação. 

2- OBJETOS: 

Identificar e classificar os riscos associados à aquisição dos materiais em conformidade 

com a Lei 14.133/2021. 

 Avaliar a probabilidade e o impacto de cada risco; 

 Propor estratégias de mitigação e controle para os riscos identificados; 

 Estabelecer um plano de monitoramento e revisão contínua dos riscos. 

 

3- METODOLOGIA: 
 

 O Revisão da Lei 14.133/2021 e seus impactos nas aquisições de bens e serviços; 

 Entrevistas com especialistas em licitações e contratos públicos; 

 Utilização de ferramentas de avaliação de risco, como matrizes de probabilidade e 

impacto. 

 

 

 

4- IDENTIFICAÇÃO DOS RISCOS:  
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A identificação dos riscos é um passo crítico para garantir que todos os possíveis 

problemas sejam considerados. Os riscos foram classificados em várias categorias: 

4.1. Riscos Legais e de Conformidade 

 Não Conformidade com a Lei 14.133/2021: Risco de não atender aos 

requisitos legais, resultando em nulidade do contrato; 

 Transparência e Publicidade: Falta de divulgação adequada das licitações, que 

pode levar a questionamentos ou impugnações. 

 Documentação: Risco de documentação incompleta ou inadequada, 

comprometendo a validade do processo licitatório 

4.2. Riscos Técnicos 

 Qualidade dos Materiais: Produtos que não atendem às especificações técnicas 

podem comprometer a segurança dos seus motorista/operadores e terceiros. 

4.3. Riscos Financeiros 

 Variação de Preços: Aumento inesperado nos preços dos materiais devido a 

flutuações de mercado; 

 Superação de Orçamento: Custos que excedem o orçamento previsto devido a 

imprevistos ou erros de estimativa. 

4.4. Riscos Ambientais 

 Impacto Ambiental: Possíveis danos ao meio ambiente devido à descarte 

inadequado de materiais; 

. 

4.5. Riscos Operacionais 

 Atrasos na Entrega: Atrasos no fornecimento dos materiais que possam 

comprometer o cronograma de manutenção preventiva. 

 Problemas Logísticos: Dificuldades no transporte. 

4.6. Riscos de Fornecimento 

 Dependência de Fornecedores: Risco associado à dependência de um número 

limitado de fornecedores para os materiais necessários; 

 Qualidade do Fornecedor: Fornecedores que não garantem a qualidade ou que 

não cumprem com os prazos. 
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4.7. Riscos de Mercado 

 Concorrência: Mudanças no mercado que podem afetar a competitividade dos 

fornecedores; 

 Tendências de Demanda: Variações na demanda por produtos que possam 

impactar a disponibilidade e preços. 

 

 

5- AVALIAÇÃO DOS RISCOS:  
 

A avaliação dos riscos é feita em duas etapas: qualitativa e quantitativa. 

5.1. Análise Qualitativa 

Os riscos identificados são avaliados quanto à sua probabilidade de ocorrência e 

impacto, utilizando uma matriz de risco. Cada risco é classificado em uma escala de baixa, 

média e alta. 

Risco Impacto Probabilidade 
Ação de 

Mitigação 
Responsável 

Atraso na 

entrega de 

materiais 

Alto Média 

Cláusulas de 

penalização no 

contrato 

Contratante e 

Fornecedor 

Não 

conformidade 

técnica 

Muito Alto Baixa 
Testes rigorosos 

de qualidade 

Equipe de controle 

de qualidade 

Oscilação de 

preço 
Alto Média 

Cláusulas de 

reajuste contratual 
Contratante 

Impactos 

ambientais 
Médio Baixa 

Plano de gestão 

ambiental 

Contratante e 

Equipe Técnica 

Falhas na 

execução 
Alto Baixa 

Treinamento e 

supervisão técnica 
Contratada 

 

 

5.2. Análise Quantitativa 

Onde será realizada uma análise quantitativa para estimar o impacto financeiro dos 

riscos identificados, utilizando métodos como o cálculo de valor esperado. 

6- ESTRATÉGIAS DE MITIGAÇÃO:  

As estratégias de mitigação para os riscos identificados incluem: 
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 Riscos Legais e de Conformidade: Implementar um programa de compliance 

para garantir conformidade com a legislação e monitorar as licitações; 

 Riscos Técnicos: Realizar testes de qualidade e auditorias de materiais; 

 Riscos Financeiros: Criar um fundo de contingência para cobrir custos 

imprevistos; 

 Riscos Ambientais: Implementar práticas de construção sustentáveis e gestão 

de resíduos; 

 Riscos Operacionais: Desenvolver um cronograma de entrega rigoroso e planos 

de contingência; 

 Riscos de Fornecimento: Diversificar a base de fornecedores e estabelecer 

contratos com cláusulas de desempenho; 

 Riscos de Mercado: Monitorar continuamente o mercado e ajustar as estratégias 

de compra conforme necessário. 

. 

7- MONITORAMENTO E REVISÃO:  

É fundamental que haja um plano de monitoramento contínuo dos riscos e das 

estratégias de mitigação. Isso inclui reuniões periódicas para revisar o status dos riscos, a 

eficácia das estratégias implementadas e a necessidade de ajustes. 

 

8- CONSIDERAÇÕES FINAIS: 

A aquisição de fornecimento de filtro e óleos lubrificantes em conformidade com a Lei 

de Licitações 14.133/2021, apresenta uma série de riscos que devem ser gerenciados de forma 

proativa. A identificação, avaliação e mitigação desses riscos são essenciais para garantir o 

sucesso, da manutenção preventiva dos veículos pertencente a Secretaria Municipal de 

Agricultura e Pecuária. 

 

9- RESPONSÁVEIS:  

 

Padre Bernardo-GO, 16 de junho de 2025 

 

 

 

                 ______________________________________________ 
ARICLEBER PEREIRA BRITO  

Secretário Municipal de Agricultura e Pecuária  

 Decreto nº 179/2025 

 


