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ANÁLISE DE RISCOS 
 

 
1. ÁREA REQUISITANTE 

 

Área Requisitante Responsável 

Secretaria Municipal de Meio Ambiente Daiana Monteiro Cavalcante 

 

1.1. Descrição do Objeto 

1.2. Trata-se de obra de engenharia, consistente na construção de Unidade de Transbordo de 

Resíduos Sólidos – UTRS, a ser executada conforme especificações constantes no Projeto Básico 

(em anexo) na área do antigo lixão municipal (Fazenda Santa Rita do Lambe Mel, as margens da 

BR 080, Coordenadas: -15.226137, -48.274405, no municipio de Padre Bernardo-GO – financiados 

com recursos próprios do Fundo Municipal de Meio Ambiente, conforme especificado neste Termo 

de Referência, a serem entregues de forma única e integral conforme necessidades. 

2. Análise de Riscos da Contratação 

1 

Risco Urgência na contratação de empresa para fazer obra de 
engenharia, consistente na construção de Unidade de 
Transbordo de Resíduos Sólidos – UTRS, a ser executada 
conforme especificações constantes no Projeto Básico (em 
anexo) na área do antigo lixão municipal (Fazenda Santa Rita 
do Lambe Mel, as margens da BR 080, Coordenadas: -
15.226137, -48.274405, no municipio de Padre Bernardo-GO 
para atender as necessidades da Secretaria Municipal de 
Meio Ambiente, por ação ou omissão, parcial ou integral de 
clausulas essencias e vinculativas no termo de referencia e 
no contrato. Os fornecedores podem apresentar problemas 
na entrega ou no fornecimento de peças de reposição. 

Causas/Consequênci
as 

Pela necessidade a implantação da UTRS visa melhorar a 
eficiência da gestão municipal de resíduos sólidos urbanos. 

Probabilidade Baixa Impacto Alto 

Ações de Mitigação ou Contingência 

• Elaboração criteriosa do Termo de Referência com especificação 
detalhada dos materiais a serem adquiridos; 

• Verificação dos materiais no ato do recebimento, inclusive nos prazos. 
• Conferência criteriosa dos materiais entregues; 
• Diálogo e comunicação entre o setor que elabora o termo de referência e 

o setor demandante, bem como com o contratado. 
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Responsáveis 

• Setores demandantes e Fiscal do recebimento. 

Período de Execução das Ações 

• Durante a fase de elaboração do termo de referência; durante o certame. 
• Durante a entrega dos serviços contratados. 

2 

Risco Fracasso de itens no certame. 

Causas/Consequênci
as 

A falta da entrega da obra gera descumprimento do contrato e 
atrasa a eficiência da gestão municipal de resíduos sólidos 
urbanos. 

Probabilidade Alta Impacto Alto 

Ações de Mitigação ou Contingência 

• Definir abertamente a estimativa dos preços a serem adquiridos. 
• Pesquisar preços de forma que possa refletir os preços reais de mercado; 
• Abertura de novo processo de aquisição no menor tempo possível; 
• Revisão da pesquisa de preços e outros problemas que causaram a realização 

do certame de forma eficiente na contatação da empresa. 
• Exigência de comprovação de atestado de capacidade técnca por parte dos 

concorrentes, com a proposta da melhor técnica já empregada em serviços 
anteriores. 

Responsáveis 

• Setor de Licitações e Contratos e Setor de Compras. 

Período de Execução das Ações 

• Durante a fase de levantamento de preços de mercado e das propostas. 

3 

Risco Atraso dos serviços prestados, inexecução total ou parcial do 
contrato por omissão ou descumprimento das exigências. 

Causas/Consequênci
as 

Descumprimento de prazo legal estabelecido para promover 
a regularização e encerramento da atividade de depósito de 
resíduos sólidos urbanos e a devida recuperação da área, em 
atendimento ao Decreto Estadual 10.367/2023 e Lei Estadual 
22.567/2024. 

Probabilidade Alta Impacto Alto 

Ações de Mitigação ou Contingência 

• Planejamento prévio para que os serviços sejam entregues num prazo 
máximo de 90 (noventa) dias; 

• Acompanhamento da Administração na entrega dos serviços, em contato 
direto com os fornecedores vencedores dos certames; 

• Acompanhamento do prazo previsto para entrega dos serviços e instrução 
célere de penalidades à empresa inadimplente; 

Responsáveis 

• Setor de Licitações e Contratos e Setor de Compras. 
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Período de Execução das Ações 

• Durante a execução da entrega ou do contrato. 

Padre Bernardo, 09 de abril de 2026. 
Elaborado por:  
                                                      _________________________ 

Mariana dos Santos Rodrigues Leal 
Elaboradora 

Solicitante 
_________________________ 
Daiana Monteiro Cavalcante  
Secretária de Meio Ambiente 

Valide a assinatura deste documento em https://padrebernardo.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o código: 48499b
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