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MATRIZ DE RISCOS

Processo Administrativo: n° 2634/2026
Concorréncia Eletronica: n° 010/2026

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a execugdo de servigos de modernizagdo do
sistema de iluminagdo publica no perimetro urbano, em trecho localizado na avenida quinhentos e
doze (GO - 512), setor Joventino Anténio de oliveira, no Municipio de Avelindpolis/GO,
compreendendo o fornecimento de materiais, equipamentos, mdo de obra, instalagdo, montagem,
testes e demais servigos necessarios a completa execucdo do objeto, com recursos provenientes do
Plano de Acdo n° 09032026-096327/2026, em conformidade com os projetos de engenharia,
especificacdes técnicas, memoriais descritivos, planilhas or¢gamentarias, cronograma fisico-financeiro,
Termo de Referéncia, Edital e demais documentos integrantes da contratagao.

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com base no Estudo Técnico Preliminar, Memorial
Descritivo, projetos de engenharia, planilhas orcamentdrias e demais documentos técnicos da
contratagdo, com a finalidade de identificar os principais eventos que possam impactar a execugao
a adequada alocacdo de
responsabilidades entre a Administragdo e a Contratada, nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021.

contratual,

estabelecendo medidas

preventivas,

MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO

mitigadoras

- . Medidas
o Evento de Probabilida | Impact | Classificac ~ .
N . - Alocacgao Preventivas/ Tratamento
Risco de 0 ao .
Mitigadoras
Erros
L . . Correcao e,
omissdes  ou Revisdo € | quan d(i)
incompatibilid compatibilizag gabl'vel
ades nos L1 Administra | 2o dos projetos N
01 . Média Alto Alto ~ proj formalizagdo
projetos, ¢ao e documentos da alteracio
memoriais ou técnicos antes contratual Elos
planilhas da contratacao .
orcamentarias termos legais
. . Vistoria
Divergéncias .
tecnica, ~
entre as Adequagdo da
. levantamento ~
condic¢oes évio . solucdo e
existentes no L1 Compartilh p N reprogramacao
02 local e as Média Alto Alto ado conferéncia uando
. ~ das condicdes |’ . d
informagdes existentes tecnicamente
constantes dos necessaria
. antes e durante
projetos a execucao
Interferéncias
com redes Levantamento ~
o .- Adequagdo do
elétricas, prévio, método
telecomunicag . conferéncia .
~ , ‘1 Compartilh . ~ executivo e
03 | Oes, agua, Média Alto Alto af)io das instalacdes comunicacio
esgoto, acessos existentes € imediata ¢ 3
ou outras compatibilizag fiscalizacio
instalagoes a0 da execugdo ¢
existentes
Atraso na Planejamento e Reprogramaca
emissao da .. adocdo de
. Ly . Administra cao 0 do
04 | Ordem de Baixa Médio Baixo 5o providéncias cronoerama
Servico ou na ¢ administrativas grama,
. ~ L . | quando cabivel
liberacdo das necessarias  a
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frentes de liberagdo dos
trabalho Servicos
Planejamento
executivo,
mobilizagdo Aplicagdao das
Atraso na ¢ plicag
~ adequada  de | medidas e
execugdo dos . .
Servicos de equipes, penalidades
05 L Meédia Alto Alto Contratada | materiais e | previstas
modernizagdo )
. L equipamentos | contratualment
da iluminagdo
1 e e, quando
publica ;.
acompanhame | cabiveis
nto do
cronograma
Falta ou atraso N
v . Substituicdo de
no Planejamento
. fornecedor,
fornecimento de  compras,
o . refor¢o da
de Iluminarias aquisicao .
. logistica  ou
LED, postes, antecipada ¢ adocio de
06 | cabos, Média Alto Alto Contratada | manutengao de ¢
medidas
eletrodutos, estoque .
. i . corretivas sem
dispositivos de compativel .
~ prejuizo  das
protecao ou com o -
_ responsabilida
demais cronograma )
o des contratuais
materials
) Conferéncia, Recusa dos
Fornecimento . ~ ..
. inspe¢ao e | materiais,
de materiais ou ~ o
. apresentacdo substitui¢do
equipamentos de catalogos, | sem Onus para
07 | em desacordo Baixa Alto Alto Contratada . £08, P
com as certificados e | a
. ~ fichas técnicas | Administracdo
especificagdes ~
I quando e corre¢do dos
teécnicas .. .
exigidos servicos
Deficiéncia ou =
Execugdo por ~
falhas na A Corre¢do  ou
. ~ profissionais .
instalacdo das - refazimento
luminarias habilitados, dos  servigos
08 ’ Média Alto Alto Contratada | observancia R
postes, . sem Onus para
dos projetos e
suportes ou .o a
fiscalizagdo . ~
componentes .. Administracao
o técnica
elétricos
Utilizagao das
Falhas no bitolas e
langamento, materiais Corregdo
conexdo  ou especificados, | imediata das
09 | organizagdo Média Alto Alto Contratada | conferéncia instalagoes ¢
dos cabos e das conexoes ¢ | realizagdo de
condutores testes de | novos testes
elétricos continuidade e
isolamento
Falhas ou Execugdo ~
inadequacgdes conforme Corregao
10 . Baixa Alto Alto Contratada . imediata e
no sistema de projeto, -
repeticdo  dos
aterramento ¢ normas
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protecao técnicas e | testes
elétrica realizacdo de | necessarios
testes €
medi¢oes
Acidentes Cumprimento -
Paralisacdo da
durante a das NR-10, ..
~ atividade de
execug¢do dos NR-18 € | Lisco. correcio
servigos, NR-35, ’ . %
. Ly . das condicdes
11 | especialmente Média Alto Alto Contratada | treinamento,
. ~ . de seguranca e
em instalacdes sinalizagdo, .
s . responsabiliza
elétricas e fornecimento e %o da
trabalhos em utilizagdo de QContrata da
altura EPIs e EPCs
Danos a Sinalizacéo,
veiculos, 1solamento das
pedestres, areas, Reparacao
imoéveis, redes planejamento | integral  dos
12 | ou demais Média Alto Alto Contratada | das danos
estruturas intervencdes e | causados pela
existentes prote¢do  das | Contratada
durante a estruturas
execucio existentes
Monitorament
Condigoes 0 das ~
o - Reprogramaca
climaticas condicdes o 9o
adversas que Compartilh climaticas e cronoerama
13 | impegam ou Média Médio Médio P planejamento g
. ado .. quando
dificultem a das atividades
~ comprovadam
execugdo dos conforme as L.
. - ente necessaria
servigos condigdes
locais
Danos ~ ~
. . Gestdo Corre¢ao dos
ambientais
adequada dos | danos,
decorrentes de , L
~ residuos, destinacdo
escavagoes, acondicioname | adequada dos
14 | geracdo de Baixa Meédio Médio Contratada 1
, nto, transporte | residuos €
residuos ou N .
e destinagdo | aplicagdo das
descarte . . .
. ambientalment | medidas legais
inadequado de .
S e adequada cabiveis
materiais
Falhas na Designagdo de
- fiscal ~
fiscalizacdo e o Adocdo de
habilitado, ;
no Administra | acompanhame medidas
15 | acompanhame Baixa Alto Médio ~ p administrativas
¢do nto das
nto da _— e reforco da
~ medicdes e L
execucao . fiscalizagao
registro  das
contratual N
ocorréncias
A . izaga
tfa.so na Conferéncia Regularizacdo
analise das . . do pagamento
. . (1 . Administra | tempestiva das L
16 | medigdes ou Baixa Meédio Baixo ~ . e atualizacdo
¢do medicoes e
nos A na forma legal,
observancia ¢
pagamentos quando cabivel
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pela dos prazos
Administracao contratuais
. Compeatibiliza .
Necessidade ~ompatibiiizag Formaliza¢ao
~ do prévia dos ~
de alteragdo documentos das alteracoes
quantitativa ou Compartilh | técnicos . mediante oS
17 | qualitativa dos Baixa Meédio Médio P procedimentos
X ado acompanhame .
servicos nfo previstos  na
previstos  no ermanente da Lei n°
projeto permarx 14.133/2021
execucdo
Testes de
continuidade,

Falhas no isolamento, Correcdo das
funcionamento protecdo, falhas e
ist . i t tica

18 do’ sistema Baixa Alto Alto Contratada | 2¢10Tamento, repeticao , dos
apos a funcionamento | testes até o
instalacdo e e pleno
energizagao comissioname | funcionamento

nto antes da
entrega
Vicios ou Controle  de | Correcdo  ou
defeitos qualidade, substituigado
decorrentes da fiscalizacdo e | sem Onus para
~ . tilizacdo de | a

19 | execucdo ou Baixa Alto Alto Contratada | U 17868 .. ~
da  utilizagio materiais Administracio,
de  materiais novos e | observados os
inadequados compativeis prazos legais e

q com o projeto | contratuais
Acompanhame L
P Aplicagdo das
nto ~
sangoes
permanente, revistas
Inexecugdo exigéncia de Ie)xecu ﬁo, das
20 | parcial ou total Baixa Alto Meédio Contratada | equipe e arant%as .
do objeto equipamentos garafy
demais
adequados ¢ . .
N medidas legais
fiscalizag¢do do .
cabiveis
cronograma
Elaboracao
Aumento : ;
ordindrio . adequada da | Risco inerente
previsivel dos proposta, a execugao
custos de planejamento | contratual,

21 materiais Média Médio Médio Contratada | de compras e | ressalvadas as
equi améntos analise dos | hipoteses
0?1 pmﬁo de precos durante | legais de
obra a formagdo da | reequilibrio

proposta
Ocorréncia de Avaliagdo da
fatos Monitorament | ocorréncia ¢
extraordinarios Compartilh | © contratual e | eventual

22 | e imprevisiveis Baixa Alto Meédio aIZio registro formal | reequilibrio

que  alterem
significativam
ente _os custos

dos  eventos
supervenientes

econdmico-fin
anceiro,
quando
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ou condicoes
de execucao

presentes  0s
requisitos
legais

CRITERIOS DE AVALIACAO DOS RISCOS

Os riscos foram avaliados considerando os critérios de probabilidade e impacto, conforme a seguinte

classificagao:
Probabilidade (P)
Valor Classificagao
1 Baixa — evento improvavel
2 Média — evento possivel
3 Alta — evento provavel

Impacto (I)

Valor Classificagdo
1 Baixo — pequena interferéncia
2 Meédio — impacto moderado no prazo, custo ou qualidade
3 Alto — impacto significativo na execugdo, seguranga, custo ou prazo contratual

Classificagao do Risco

O nivel de risco sera obtido pela formula:

R=PxI
Score Classificagdo
la2 Baixo
3Ja4 Médio
6a9 Alto

ALOCACAO DOS RISCOS, DIRETRIZES, CONTROLE E GESTAO

A alocagdo dos riscos observara o principio da eficiéncia previsto na Lei n® 14.133/2021, atribuindo-se
a cada parte aqueles riscos que possui melhores condigdes técnicas, operacionais ou economicas de
gerenciar.

Compete a Administragdo Publica assumir os riscos relacionados a elaboracao e compatibilizagdo dos
projetos, planejamento da contratagdo, liberagdo das frentes de trabalho, regularidade dos pagamentos
e demais fatos diretamente relacionados as suas atribui¢des, bem como aqueles decorrentes de eventos
extraordindrios e imprevisiveis que nao possam ser atribuidos a Contratada.

A Contratada caberdo os riscos inerentes a execugdo dos servicos, incluindo mobilizagdo de pessoal,
equipamentos ¢ materiais, fornecimento ¢ instalacdo das luminarias e demais componentes, execucao
das instala¢des elétricas, cabeamento, eletrodutos, caixas de passagem, aterramento, dispositivos de
protecdo, trabalhos em altura, seguranca dos trabalhadores, qualidade dos servigos, cumprimento do
cronograma ¢ observancia das especificagdes técnicas e normas aplicaveis.
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Os riscos decorrentes de condigdes climaticas excepcionais, caso fortuito, forga maior ou fatos
extraordindrios e imprevisiveis serdo analisados conforme as circunstincias concretas, podendo
ensejar reprogramagdo do cronograma e, quando presentes os requisitos legais, eventual reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Para mitigagdo dos riscos, a Administracao realizara fiscalizagdo e acompanhamento permanente dos
servigos, verificara as medigdes, controlara o cronograma fisico-financeiro, registrard as ocorréncias e
conferira o atendimento aos projetos e especificagdes técnicas.

A Contratada devera manter profissional legalmente habilitado e responsavel técnico durante a
execucdo, apresentar a respectiva ART ou documento equivalente, disponibilizar mao de obra
qualificada, utilizar materiais e equipamentos novos e adequados, cumprir as normas técnicas e de
seguranca e realizar os testes necessarios a comprovacao do adequado funcionamento do sistema.

A gestdo dos riscos sera realizada continuamente durante a execucdo contratual, mediante
monitoramento dos eventos identificados nesta matriz, adogdo tempestiva das medidas preventivas e
corretivas e revisdo da matriz sempre que ocorrerem fatos supervenientes capazes de alterar
significativamente as condi¢des inicialmente previstas.

CONCLUSAO

A andlise demonstra que os principais riscos da contratacao estdo relacionados a compatibilizacao dos
projetos, interferéncias com instalagdes existentes, fornecimento ¢ qualidade dos materiais, execugao
das instalacdes elétricas, instalagdo de luminarias e postes, cabeamento, aterramento, condi¢des
climaticas, trabalhos em altura, seguranca dos trabalhadores, cumprimento do cronograma e
funcionamento adequado do sistema ap6s o comissionamento.

A adequada fiscalizacdo, o acompanhamento da responsabilidade técnica, a utilizacdo de materiais e
equipamentos compativeis com as especificagdes, a observancia das normas técnicas e de seguranga e
a realizag@o dos testes e procedimentos de comissionamento constituem medidas essenciais para a
prevengao e mitigacdo dos riscos identificados.

Dessa forma, a presente Matriz de Riscos integra o Edital e o Contrato Administrativo para os fins
legais, estabelecendo a distribui¢do das responsabilidades entre as partes, promovendo maior
previsibilidade na execucdo contratual, redugdo dos riscos inerentes aos servigos e preservagdo do
equilibrio econdomico-financeiro do contrato, nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021.

Alaides Alves Pinto
Secretario Municipal de Obras

Rogério Palmeira Essado
Engenheiro Civil
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