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MAPA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

' Nos termos do Capitulo II, Se¢dol, Art. 18 da Lei Federal n° 14.133/2021, a fase
| preparatoria do processo licitatorio ¢ caracterizada pelo planejamento. O qual deve
' compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual, quando este for elaborado; e com as
 leis orgamentdrias, bem como abordar as consideragdes técnicas, de mercado e de gestdio
que podem interferir na contratagio.

' Neste sentido, faz-se necessaria a apresentagdo do Mapa de Gerenciamento de riscos, onde
' identifica-se a necessidade da contratagdo, bem como todas as suas condicionantes, dentre
' elas, os riscos envolvidos a0 longo de todo o processo, desde o planejamento, até a licitagdo
ea execucdo dos servigos, de fato.

O servigo refere-se a Contratagdo de empresa para prestagio de servigos de Revitalizagio e
' Reforma de Praca no municipio de Uruagu — GO mediante CONVENIO OGU
- MCIDADES 968310/2024.

FASE DE ANALISE

‘ X Planejamento da Contratacao e Selegdo do Fornecedor

—

j X Gestao do Contrato

Planejamento com falhas, como por exemplo quanto a prazos e quantidades demandadas ‘
| pelo orgdo requerente.

Probabilidade: X ' Baixa Média Alta
Impacto: 7 Balxa 1 Medla X Alta
! R I R R
1 Id Dano

1. Elaborar Estudo Técnico Preliminar/Termo de Referéncia/Projeto Basico e
' Executivo/Edital contendo alguma informagdo incorreta ou ausente que resulte na
. impugnagdo do processo licitatorio.

5 Id I Acgao Preventiva o TR Responsével

| ' Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de |
1. | Referéncia com cautela e atengio, revisando-os Setor de Engenharia

. antes de submeter a Comissdo de Licitagdo.

ELE Agdo de Contingéncia Responsivel

1. Tentar retificar as mformaqoes incorretas através Setor de Enigenharia / Setor |

ASSI NADO DI G TALMENTE POR DEI LA APARECI DA FERNANDES ABREU EM 21/ 01/ 2026 AS 14:51: 05.
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- de Edital ' de Licitagdes

RISCO 02

' Selecionar equlpe madequada para reahzar 0 planejamento da contrataqao

Probablhdade' 1 x iB;;xa ‘Medla Alta
Impacto: Baixiaw | ‘ Medla X | Alta
Id ‘ TEBR Dano TR
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratagao
' Id 2 Ag¢do Preventiva e Res;ohsivel

' Escolher equipe com conhec1mentos suf mentes
1. | para os estudos em tempo habil para que ndo haja Setor Requisitante
' prejuizos durante a fase de planejamento.

Id ' Agido de Contingéncia Rvégx;dnsivelw

' Substituir membros da equipe planejamento que

' Setor Requisitante
' ndo esteJam apresentando bom rend1mento

 E— —+

Capac1tar os servidores escolhldos para o

e — Setor Requisitante

- Designar membros com mais experiéncia em

. Setor Requisitante
contratagoes.

RISCO 03

Atraso na conclusio da hcltacao em razdo de i 1mpugna<;oes ou mterposwoes de recursos.

Probabilidade: Baixa X Média Alta -
Impacto: Balxa - ‘ Medla | X Alta
Id i : : Dano R
—1 Nio finalizar os tramites licitatorios no prazo necessario, prejudicando o
atendimento da demanda.
Id . Agdio Preventiva { i Respol;sé;'el e
Estabelecer as exigéncias habilitatorias ‘

1. imprescindiveis a execugdo do objeto, sem, . = _
Licitacoes
contudo estabelecer exigéncias 11ega1s ‘

R I R B o
- Id ‘ Acio de Contingéncia ] Responsavel

Setor Requisitante / Setor de

1. Julgar a documentagido anexada ao sistema pelos = Agente de Contratagdo e
licitantes em estrita observancia aos principios ' Equipe de Apoio
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basicos norteadores dos procedimentos licitatorios
publicos.

RISCO 04

' Selecionar fomecedor madequado paraa execucao do objeto

L |

Probabilidade: | X | Baixa j Média Alta
2 _4 - I
Impacto: ; Balxa | Média X Alta
Id Dano |

Contratar empresa que ndo atenda plenamente todos os requisitos de habilita¢ao,

conforme estabelecido no edital e seus anexos.

CId Ac¢do Preventiva

Responsavel

Estabelecer as exigéncias habilitatorias
1.  imprescindiveis a execugdo do objeto, sem,
contudo, estabelecer exigéncias ilegais.

Setor Requisitante / Setor de

Licitagoes

Id ; | Acido de Contingéncia

rg e e |

Respo;s;ivel ’

Certificar-se de que a documentagdo anexada ao
1.  sistema pelos licitantes atende plenamente os
requisitos do edital e seus anexos.

Agente de Contratagio e
Equipe de Apoio

Desclassificar os licitantes que ndo atendam
2.  plenamente os requisitos do edital e seus anexos,
assegurando o direito de interposi¢do de recurso.

Agente de Contratagéo e
Equipe de Apoio

RISCO 05

Licitante cometer infragdo administrativa (ndo assinar o contrato quando convocado dentro

do prazo de validade da proposta; apresentar documentagdo falsa; deixar de entregar os |
' documentos exigidos no certame; ensejar o retardamento da execugdo do objeto; ndo
mantlver a proposta; cometer fraude ﬁscal comportar-se modo 1mdoneo)

|

Probabllldade‘ : Ba;xa - X | Média w Aitiai
Impacto: {B:aixa - X Medla Alta
Id , | S *“Dyano E T
1. Retardamento da llcnagao/contratagao |
1d AgdoPreventiva | . Repomind - |

Dar ciéncia aos licitantes que os atos de infragdo
1.  administrativa serdo  sujeitos as  sangdes
admlmstratlvas previstas em lei.

| |

Id ‘ ~ Acgdo de Contingéncla ‘ ; ﬂi%ﬁﬁl‘ e

Setor de licitagdes/Agente de
Contratagao

Responsivel

1.  Instaurar processo de sangdo administrativa,

Setor de licitagdes ou Gestor
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observada a fase da contratagdo.

Contratagdo de fornecedor
cadastro de reserva, se houver.

remanescente

do

do Contrato

Setor de licitagdes

RISCO 06

Fornecedor descumprir as condigdes do contrato.

Probabilidade: ‘ Baixa | 7X Miciér&ia
Impacto: Baixa |
. Id Dano

220 SR

1

Média |

| Alta
X | Alta

1.  Prejuizo no atendimento das demandas dos departamentos demandantes.

|

] Agao Preventiva | Responsavel
Dar ciéncia ao fornecedor das penalidades
1. | decorrentes do descumprimento do pactuado no Gestor do contrato
contrato.
Id E Ag¢do de Contingéncia | Responsavel

Extingdo unilateral do contrato, assegurado o

contraditorio e a ampla defesa.

Gestor do Contrato

Convocar a segunda colocada no processo

licitatorio.

Setor de licitagdes

RISCO 07

Fornecedor ndo manter as condi¢Ges de habilitagdo durante a vigéncia do contrato.

Probabilidade: Baixa X  Média Al

Impacto: Baa Média X Al
- Dano l T
1.  Rescisdo contratual.

M| | AdoPreventtva . Responsivel
1. Verificar a situagdo de regularidade contratada. Gestor do Contrato

' 1d  AciodeContingéncia | Respomsavel
A et G g o
2. VCoinvocar‘ m‘;ksﬁerg'l;nida | coldcada rnor pf&c;:éso Setor de licitacdes

licitatorio.

RISCO 08

b\"vf"i{}jQJ”
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Fornecedor ndo cumprir o prazo de execuqﬁo.

' Probabilidade: ' Baixa X Media Al
Impacto Baixa | Medla : X Alta
B Dano.

1.  Atrasona conclusao da obra.

Id | Acao Preventlva Responsével ;
| i caatidi 22|
1.  Efetuar solicitagdo com antecedéncia. Gestor do Contrato
Id Agio de Contmgencla Responsével |
WRERRERERASS. L ¥ - x ! 2l
1 Notlﬁcar o fornecedor por atraso no cronograma de = Gestor do Contrato/F 1sca1
’ execug:ao Técnico
5 Venﬁcar a poss1b111dade de estender 0 prazo de Gestor do Contrato/F 1sca1
" execugio. Técnico
Aplicacdo da sangdo administrativa cabivel ao -
3. plicag ¢ Comissao Processante

fornecedor.

RISCO 09

' Impossibilidade de inicio da obra, ap6s a emissdo da Ordem de Servigo, por restrigdes da

. Contratante (liberagdo do local de implantagdo, necessidade de execugdo prévia de outro
: servigo, mterferenmas com outras atividades etc).

' Probabilidade: Baixa Média X Ala
Impacto: ' Baixa Medla X | Alta
| Id Dano i

1.  Atrasos para inicio e, consequentemente para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo pre{u‘stbs prmmpalmente com moblhzag:ao
e desmobilizag@o da equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar

2. os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser

reclamados pela Contratada.
\ Id 1 Ag:ao Preventlva ‘ Responsavel

Verificar junto ao setor competente, antes da
emissdo da Ordem de Servico, se ha algum Departamento

1. impedimento para inicio da execug¢do dos servicos Requisitante/Departamento de
nos prazos determinados na contratagio. Engenharia

Id Agio de Contingéncia Responsivel

1.  Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, Departamento

solicitando que a Contratada ndo realize a Requisitante/Departamento de
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mobilizagdo até que os servigos sejam novamente Engenharia e Arquitetura

liberados.

Verificar a necessidade de alteragdes contratuais
para prorrogagdo dos prazos de execug¢do e
vigéncia do contrato.

Fiscal técnico/gestor do
contrato

RISCO 10

Falhas na Flscahzacao do Contrato

Probabllidade , Balxa ‘ X Medla Alta
| Impacto: Baixa Medla X | Alta
Id i Dano “
1 Nao acompanhar a execug¢do contratual dev1damente atentando para pontos
" importantes.
Id Acdo Preventlva |T Responsavel |
Departamento
1 Indicar e treinar adequadamente os fiscais para o Requisitante/Secretaria de
" contrato. Administragao/Departamento
‘ de Recursos Humanos
} Id Acao de Contmgencm B Responsével

Acompanhar a forma como a empresa executa as

atividades. Em caso de negligencia, proceder com = Fiscal técnico/gestor do

' notificagdo.

contrato

Elaborar cronograma para fazer as devidas
medigdes.

Fiscal técnico/gestor do
contrato

L2,

Alteragdes no projeto basico/executivo inicialmente contratados, por solicitacdo do

- Contratante.

Probabilidade: | | Baixa X Média Al

- Impacto: | Baixa X Medla Nl Alta -

' VVVVV Id ' | : Dano = 1
1.  Aumento dos custos 1n1c1almente prev1stos para execugao do Ob_] eto J
2. | Poss1b111da;ig:1a ocorréncia de atrasos para entrega da obra
Id Acgdo Preventiva Responsivel 1
1 Eiaborag:ﬁo dos projetosm de ;:ngenhaﬁa e Departamento de Engenharla J

arquitetura de forma participativa, baseado nas e Arquitetura
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necessidades da unidade demandante.

,Id Acdo de Contingéncia Responsével

Revisdo do escopo da contrata¢do, realizando-se
1. | uma alterag@o contratual de prazo e/ou financeira, a Fiscalizagio Técnica
ser analisada no caso concreto.

RISCO 12

Identificagio de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas,
‘ espec1ﬁca<;oes ou memoriais que compde a contratacao

Probabllldade. Balxa | X Medla N Alta 7
- Impacto: Baixa X Medla ‘ Alta
Id Dano

1. Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execuc;ao da obra.

1 2

d Acio Preventiva Responsavel

Acompanhamento sistemético de sua execugdo do Departamento de
1. projeto por equipe de fiscalizagdo que contenha Engenharia/Equipe de
- profissionais técnicos habilitados para a fungdo. ﬁscalizacﬁo

Revisio dos prOJetos e orcamento de preferenma

Departamento de Engenharla
3. por profissionais diversos daqueles responsaveis

e Arquitetura/Equipe de
pela sua elaboragdo. fiscalizagdo
- Id Acio de Contingéncia i Responsivel ‘

Apés avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do |
Contrato e desde que sejam atendidas as demais |
1. exigéncias postas no Acorddo 1.977/2013 para Fiscalizagdo Técnica
aditivos por falhas, encaminhar a proposta de
alteragdo contratual a autoridade competente.

' Execugdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em
desacordo com normas tecmcas e leglslacoes v1gentes

Probabilidade: ‘ Balxa X Medla Aita
Impacto: ' Baixa Média - X Alta
Id Dano

1. Alteracao dos custos 1nlclalmente prev1stos para execucao da obra

2. | Atrasos para conclusao da obra decorrentes da nece551dade de refa21mento de
i serv1cos
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|
Ag¢do Preventiva Responsavel 3

Fiscalizar continuamente a execu¢do dos servigos, . .. _ . .
. L Fiscalizagdo Técnica

realizando visitas in loco.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,

. Departamento de Engenharia
2. sangdes que contemplem esta situagao.

e Arquitetura

d | Aciio de Contingéncia o Responsével

Notificar prontamente a Contratada sempre que
1.  verificada a necessidade de corre¢do de algum Fiscaliza¢do Técnica
servigo ja executado.

2. Aplicacdo das sang¢des previstas na contratagao. Comissdo Processante

Uruagu - GO, 18 de outubro de 2025.
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ENGENHEIRA CIVIL CREA N° 1016191120/D-GO

Valide a assinatura deste documento em https://uruacu.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o codigo: 86b820
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