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PROCESSO ADMINISTRATIVO N.383/2026

MAPA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Nos termos do Capitulo II, Secaol, Art. 18 da Lei Federal n°® 14.133/2021, a fase
preparatéria do processo licitatorio € caracterizada pelo planejamento. O qual deve
compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual, quando este for elaborado; e com as
leis orgamentarias, bem como abordar as consideracdes técnicas, de mercado e de gestdo
que podem interferir na contratagao.

Neste sentido, faz-se necessdria a apresentacdo do Mapa de Gerenciamento de riscos, onde
identifica-se a necessidade da contrata¢do, bem como todas as suas condicionantes, dentre
elas, os riscos envolvidos ao longo de todo o processo, desde o planejamento, até a
licita¢do e a execugdo dos servigos, de fato.

Considerando a necessidade do Municipio em atualizar a sua base cadastral imobilidria,
que conforme levantamentos preliminares se encontra desatualizada, podendo ocasionar
perdas na arrecadagdo de tributos municipais e dificuldades no planejamento das politicas
publicas. E ainda considerando que, na oportunidade fora identificado diversos imdveis
irregulares, que possam ser regularizados por meio da regularizagdo fundiaria.
Considerando ainda que, as legislacdes tributdrias e urbanisticas se encontram
desatualizadas, temos que se faz necessaria a contratacdo do presente objeto a consecucao
das atividades institucionais, a manutenc¢ao do interesse publico e a justica fiscal e social.

Objeto: Contratagdo de servicos técnicos para atualizagdo cadastral imobilidria e
regularizag¢do fundiaria de imoveis urbanos, mediante a utilizacdo de recursos de coleta de
imagens aérea e frontal, atualizagdo cartografica, pesquisa de campo, com fornecimento de
software na modalidade on premise, e ainda os servigos técnicos de assessoramento para a
atualizagdo da legislacdo tributdria e urbanistica do Municipio de Uruagu/GO.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
Gestao do Contrato

RISCO 01 - ETAPA DE PLANEJAMENTO

Levantamento insuficiente das necessidades do municipio.

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. Contratagao ineficiente, retrabalho e gastos desnecessarios

Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar diagnostico detalhado com envolvimento . .

1. AR Equipe de Planejamento
das secretarias técnicas

Id Acao de Contigéncia Responsavel

1. Revisar ETP e readequar TR antes da Publicacao Equipe de Planejamento
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RISCO 02 - ETAPA DE PLANEJAMENTO
Estudo Técnico Preliminar (ETP) incompleto ou deficiente

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano

1. Fragilidade do processo e risco de impugnac¢ao

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Adotar checklist do art. 18 da Lei Federal n° Eauive de Planeiamento
: 14.133/2021 e referenciar na IN do TCM/GO qup d
Id Acao de Contigéncia

Atualizar ETP com base em dados e legislacdao

Responsavel

—

atualizada.

Equipe de Planejamento

RISCO 03 - ETAPA DE PLANEJAMENTO

Pesquisa de Precos inadequada (sem considerar escopo completo)

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Sobrepreco, superfaturamento ou fracasso da licitacdo
Id Aciao Preventiva Responsavel
Utilizar multiplas fonte: contratagdes similares,
ainel de precos, verificar disposi¢coes do art. 23
1. ga Lei Fidgral n° 14.133/502 1?, regulamento Setor de Compras
municipal e INTCMGO
Id Acao de Contigéncia Responsavel
Reanalisar pesquisa de pregos, realizando analise
L gritica d,os‘pregos cotadqs e identiﬁcanfio precos Setor de Compras
inexequiveis ou superiores a realidade de
mercado.

RISCO 04 - SELECAO DE FORNECEDOR

Licita¢do deserta ou fracassada por exigéncias restritivas

mercado.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. Atraso na contratacdo e necessidade de repeticao do certame.

Id Acao Preventiva Responsavel

L Amp}a pesquisa de mercado ¢ ﬂex1b1112agao de Equipe de Plancjamento
exigéncias técnicas sem comprometer a qualidade.

Id Acao de Contigéncia Responsavel

L Revisdo do edital com nova estratégia de Setor de Licitacdes

RISCO 05 - SELECAO DE FORNECEDOR

Falha na analise dos documentos de habilitagdo técnica

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano

1. Habilitacdo indevida ou desclassificagao indevida.
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Id Acio Preventiva Responsavel
1. Uso df CheCl.dlSt pelo  Agente  de Agente de Contratagdo/Pregoeiro
Contratacao/Pregoeiro.
Id Acao de Contigéncia Responsavel
1. Reaberutura da fase de habilitagdo, se necessario Agente de Contratacdo/Pregoeiro

RISCO 05 - SELECAO DE FORNECEDOR

Falha na analise dos documentos de habilitagdo técnica

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. Habilitagdo indevida ou desclassificacdao indevida.

Id Acio Preventiva Responsavel

1. Uso d? CheCI.dlSt pelo  Agente  de Agente de Contratacdo/Pregoeiro
Contratagdo/Pregoeiro.

Id Acao de Contigéncia Responsavel

1. Reaberutura da fase de habilitacdo, se necessario Agente de Contratacdo/Pregoeiro

RISCO 06 - GESTAO CONTRATUAL

Atraso na entrega dos servicos (mapas, base de dados, relatorios)

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. Paralisagdo das acdes fiscais e urbanisticas.

Id Acao Preventiva Responsavel

L Estabelecer cronograma fisico-financeiro Gestor e Fiscal de Conirato
detalhado com marcos contratuais

Id Acao de Contigéncia Responsavel

L i];l;rc;iao de penalidades e retengdes previstas em Gestor e Fiscal de Conirato

RISCO 07 - GESTAO CONTRATUAL
Dados entregues com baixa acuracia técnica.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. Impossibilidade de uso em politicas publicas

Id Aciao Preventiva Responsavel

L Definir niveis de precisdo e padroes minimos no Equipe de Plancjamento

Termo de Referéncia.
Id Acao de Contigéncia Responsavel
Exigir entrega dos  produtos conforme
especificacdes do Termo de Referéncia.

RISCO 08 - GESTAO CONTRATUAL

Incompatibilidade entre software fornecido e infraestrutura local

Gestor e Fiscal de Contrato

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id \Dano
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1. Sistema inoperante por deficiéncia de infraestrutura local.
Id Acio Preventiva Responsavel
L Exigir analise de f:ompatlblhdade técnica prévia, Setor de TI
entre o software e infraestrutura local.
Id Acao de Contigéncia Responsavel
Substituir os equipamentos e adequar a
1. infraestrutura local para compatibilizar com o Setor de TI

software contratado.

Uruacu-GO, 06 de maio de 2026.

IRACI JOSE DOS SANTOS
Secretaria Municipal de Financas e Planejamento
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