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MAPA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo tem por objetivo a aquisi¢do de 01 (um) caminhdo basculante
novo, 0 km, e 01 (um) rolo compactador, destinados ao fortalecimento das acbes de
infraestrutura urbana e rural do Municipio, especialmente na manutengdo, recuperacéo e
conservacao de vias publicas e estradas vicinais.

A necessidade decorre da insuficiéncia e desgaste da frota municipal atualmente
disponivel, o que compromete a eficiéncia, a continuidade e a qualidade dos servicos
prestados a populagdo, principalmente em periodos de maior demanda, como o periodo
chuvoso.

A contratacdo esta vinculada a convénio firmado com o Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, tendo como finalidade apoiar agfes de desenvolvimento
regional, melhoria da mobilidade e fortalecimento da infraestrutura local.

Dessa forma, a aquisicdo dos equipamentos visa:

o ampliar a capacidade operacional da Administragéo;
e (garantir maior agilidade na execucao dos servicos;

« reduzir custos com manutencao e locagoes;

« assegurar melhores condicdes de trafegabilidade;

« atender ao interesse publico de forma eficiente.

A ndo realizacdo da contratacdo podera acarretar riscos relevantes, tais como:

e comprometimento da manutencéo das vias publicas e estradas vicinais;

e aumento de custos com solugdes emergenciais;

e prejuizos a mobilidade da populacdo e ao escoamento da producéo rural;
o descumprimento do objeto pactuado no convénio.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratacédo e Selecdo do Fornecedor

X Gestdo do Contrato

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacéo

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
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Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos
' na contratacao

Id Acéo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos
suficientes para os estudos em tempo habil .

1. . L - Setor de Planejamento
para que nédo haja prejuizos durante a fase de
planejamento.

Id Acéo de Contingéncia Responsével
Subst|~tU|r mgmbros da equipe planejamento Setor Requisitante / Setor de

1. que ndo estejam apresentando bom .

. Planejamento

rendimento.

9 Capacitar os servidores escolhidos para o Setor Requisitante / Setor de

' planejamento. Planejamento

3 DeS|gnar~membros com mais experiéncia em Gabinete do Prefeito

contratacoes.

RISCO 02

Planejamento com Falhas, como por exemplo quanto a prazos e quantidades demandadas
pelas unidades

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Elaborar Estudo Técnico Preliminar/Termo de Referéncia/Edital contendo

1. alguma informacédo incorreta ou ausente que resulte na impugnacéo do
processo licitatorio.

Id Acédo Preventiva Responsével
Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo
de Referéncia com cautela e atencdo, ..

1. . X - Setor Requisitante
revisando-os antes de submeter a Comisséo de
Licitacdo

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Tentar retificar as informagdes incorretas Setor Requisitante / Setor de

através de Edital

RISCO 03

Atraso na concluséo da licitagdo em razéo de impugnacdes ou interposi¢fes de recursos

LicitacOes

Probabilidade:

Baixa X | Média

Alta
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Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 Né&o finalizar os tramites licitatorios no prazo necessario, prejudicando o
' atendimento da demanda.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Estabelecer as exigéncias habilitatorias Setor Requisitante / Setor de
1. imprescindiveis a execucdo do objeto, sem, Licitacs
contudo, estabelecer exigéncias ilegais. Icitagoes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Julgar a documentacdo anexada ao sistema
1 pelos licitantes em estrita observancia aos Preqoeiro e Equipe de Apoio
' principios basicos norteadores dos g qutp P
procedimentos licitatorios publicos.
RISCO 04
Selecionar fornecedor inadequado para a execugao do objeto.
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Media X | Alta
Id Dano
1 Contratar empresa que nao atenda plenamente todos os requisitos de
' habilitacdo, conforme estabelecido no edital e seus anexos.
Id Acédo Preventiva Responsével
Estabelecer as exigéncias habilitatorias Setor Requisitante / Setor de
1. imprescindiveis a execucdo do objeto, sem, Licitacs
contudo, estabelecer exigéncias ilegais. Icitagoes
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Certificar-se de que a documentacdo anexada
ao sistema pelos licitantes atende plenamente
0s requisitos do edital e seus anexos.
1. Desclassificar os licitantes que ndo atendam | Pregoeiro e Equipe de Apoio

plenamente o0s requisitos do edital e seus
anexos, assegurando o direito de interposicao
de recurso.

RISCO 05

Licitante cometer infracdo administrativa (ndo assinar o contrato quando convocado dentro
do prazo de validade da proposta ou ndo assinar o termo de contrato decorrente da ata de
registro de pregos; apresentar documentacdo falsa; deixar de entregar os documentos
exigidos no certame; ensejar o retardamento da execucdo do objeto; ndo mantiver a
proposta; cometer fraude fiscal; comportar-se modo inidoneo).

Probabilidade:

Baixa X | Média

Alta
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Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. Retardamento da licitagdo/contratacdo
Id Acéo Preventiva Responséavel

Dar ciéncia aos licitantes que os atos de
1. infracdo administrativa serdo sujeitos as | Setor de licitagGes/Pregoeiro
san¢Oes administrativas previstas em lei.

Id Acéo de Contingéncia Responséavel

Instaurar processo de sancdo administrativa,
observada a fase da contratacao

Autoridade Competente

Contratacdo de fornecedor remanescente do
cadastro de reserva, se houver

RISCO 06

Fornecedor descumprir as condigdes da ata de registro de pregos.

2. Setor de licitagOes

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Media X | Alta
Id Dano
1. Prejuizo no atendimento das demandas dos departamentos demandantes.
Id Acao Preventiva Responséavel

Dar ciéncia ao fornecedor das penalidades
decorrentes do descumprimento do pactuado
1. na ata de registro de precos ou do  Gestor de Contratos
descumprimento das obrigacGes contratuais,
em relacdo as suas proprias contratacoes.

Id Acéo de Contingéncia Responsével
Cancelamento do(s) registro(s), formalizado
1. por despacho do oOrgdo gerenciador, | Gestor de Contratos

assegurado o contraditdrio e a ampla defesa.

Convocar a segunda colocada no processo o
2. . Setor de licitagbes
licitatorio.

RISCO 07

Fornecedor n&o retirar a nota de empenho ou instrumento equivalente no prazo
estabelecido pela Administragdo, sem justificativa aceitavel.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Prejuizo no atendimento das demandas dos departamentos demandantes.
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Id Acéo Preventiva Responsavel

Dar ciéncia ao fornecedor da possibilidade de
cancelamento do(s) registro(s) no caso de ndo
1. retirar a nota de empenho ou instrumento | Gestor de Contratos
equivalente no prazo estabelecido pela
Administracdo, sem justificativa aceitavel.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Instauracdo  de  processo de  sancdo
administrativa

1. e cancelamento do(s) registro(s), formalizado | Comissdo Processante
por despacho do 0Orgdo gerenciador,
assegurado o contraditorio e a ampla defesa.

Convocar a segunda colocada no processo o
2. A Setor de licitagOes
licitatorio.

RISCO 08

Fornecedor ndo manter as condicOes de habilitacdo durante a vigéncia da ata.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Resciséo contratual.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Verificar a situacdo de regularidade contratada. | Gestor de Contratos
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
L ey, ™% Fisa e Contats
5 (_:o_nvchr a segunda colocada no processo Setor de licitacdes
licitatorio.

RISCO 09

Fornecedor ndo cumprir com o prazo de execucao.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Meédia X | Alta

Id Dano

1 Atraso na prestacao d_o _servigo, prejudicando a realizacdo da acdo para a qual

' 0s servicos foram solicitados.

Id Acdo Preventiva Responsével

1. Efetuar solicitacdo com antecedéncia. Gestor de Contratos

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Notificar o fornecedor por atraso na execucgdo. | Gestor de Contratos

2. Verificar a possibilidade de estender o prazo @ Gestor de Contratos
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de execucéo.

Aplicacdo da sanc¢éo administrativa cabivel ao
fornecedor.

RISCO 10

Falhas na Fiscalizacdo do Contrato.

Comissao Processante

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. N&o acompanhar o processo devidamente, atentando para pontos importantes.
Id Acéo Preventiva Responséavel
Departamento
1 Indicar e treinar adequadamente os fiscais para | Requisitante/Secretaria de
' 0 contrato. Administragdo/Departamento
de Recursos Humanos
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Acompanhar a forma como a empresa executa
as atividades. Em caso de negligencia, | .. o
o Fiscal técnico/gestor do
1. proceder com notificacao.

Elaborar cronograma para fazer as devidas
medicdes.

RISCO 11

Descumprimento de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada.

contrato

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
Atraso de pagamento de salarios e falta de recolhimento de verba
1. previdenciaria e
FGTS.
Id Acao Preventiva Responséavel
Acompanhgmento periddico da docume,zn_tagao Fiscalizacdo Administrativa /
1. comprobatéria do pagamento de salarios e G q
encargos apresentados pela contratada. estor do contrato
5 R_eten(;ao de valores em conta-depdsito DEC
vinculada.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Caso a contratada ndo consiga comprovar o | Gestor de contrato /

pagamento das verbas trabalhistas, a utilizagdo

ordenador de despesas
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dos valores retidos na conta vinculada para
pagamento direto dos colaboradores ou
depdsito em conta especifica determinada pela
Justica do trabalho.

Uruagu-GO, 11 de margo de 2026

HALAHNI SILVA PASSOS
Secretaria Municipal de Infraestrutura Rural e Urbana

Avenida Goias esquina com Rua Goiania, S/N, Centro, Uruagu - GO, CEP: 76.400-000



