N ™ A A
Nos termos do Capitulo Il, Seg¢édo1, A
preparatoria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento. O qual deve

2

s risiRas b 45 N0

e X 1 e . . Tl T LIPS |
rt. 18 da Lei Federal n° 14.133/2021, a fase |

- compatibilizar-se com o plano de contratagbes anual, quando este for elaborado; e |

' com as leis orgamentarias, bem como abordar as consideragbes técnicas, de f

' mercado e de gestdo que podem interferir na contratagéo.

riscos, onde identifica-se a necessidade da contratagdo, bem como todas as suas |

Neste sentido, faz-se necessaria a apresentagdo do Mapa de Gerenciamento de

condicionantes, dentre elas, os riscos envolvidos ao longo de todo o processo, desde |

o planejamento, até a licitagao e a execugao dos servigos, de fato.

' Para assegurar o cumprimento da missdo institucional e garantir o bem-estar e |
| condigdes dignas aos usuarios que frequentam a feira, se faz necessaria a realizagao |
de licitagdo eletrdnico para REFORMA NO CENTRO POPULAR DE
ABASTECIMENTO (CEPALUR) FEIRA COBERTA NO MUNICIPIO DE

URUAGCU-GO. Para a contratagdo de obras e servigos de engenharia, sejam eles |

(as) em regime integrado ou semi-integrado; o valor estimado sera estipulado por

' meio de orgamento sintético fundamentado nos moldes dos bancos de custos

| conforme previstos pela legislagdo (Art. 23, §2° Incisos |, II, lll e IV da Lei n° f

14.133/2021):
| — Elaboragéo de custos unitarios necessariamente menores ou iguais a mediana do

item referido no Sistema de Custos Referenciais de Obras (Sicro), no caso de servigos |

|
|
|

' de carater civil;
\
|

} e obras de infraestrutura de transportes, ou Sistema Nacional de Pesquisa de Custos
e Indices de Construgéo Civil (Sinapi), para os demais tipos de obras e/ou servigos ;

' 11— Uso de dados de pesquisa de midia especializada, referente a tabela de referéncia |

‘ corroborada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrénicos especializados ou de |

} dominio amplo, apresentando a data e a hora de acesso;

\ f
Il - contratagbes de mesma espécie realizadas pela Administragdo Publica, estejam |

' elas em andamento ou que ja foram encerradas no periodo maximo de 1 (um) ano

|
' antecedente a data da pesquisa de pregos, atentando-se aos indices de atualizagdes;

' IV - Pesquisa no banco nacional de Notas fiscais eletronicas.
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"X | Planejamento da Contratagao e Sele

RET e A

¢ao do Fornecedor

: Gestao do Contrato

fosahasns S RTh o ety p SR O SN hle LB anTepi the )i

' Planejamento com falhas, como por exemplo quanto a prazos e quantidadés-

|
|

b

|
!
|

!

Probabilidade: | X | Baixa 1 Média Alta ;
Impacto: Baixa ' Média X |Ala {
Id ' Dano o R g

]
|
)
{

|

demandadas pelo érgao requerente.

|
|

& ialguma informagdo incorreta ou ausente que resulte na impugnagdo do

i processo licitatdrio.

_TEI*awt;d?éF Estudo Técnico Preliminar/Termo de Referéncia/Edital contendo

id | Agio Preventiva " Responsavel

' Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de
1. Referéncia com cautela e atengao, revisando-os | Setor de Engenharia
| antes de submeter a Comissao de Licitagao.

1
J

{
{

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel
i

| através de Edital de Licitagoes

; Tentar retificar as informagdes incorretas | Setor de Engenharia / Setor |

i
|

{
|

|
}
|
|
|
|
|

id  Dano

| Atraso na conclusd@o da licitagdo em razdo de impugnagdes ou interposicdes de

|
|
|

recursos
Probabilidade: | | Baixa X | Média ] Alta
Impacto: | Baixa  Média l X | Alta e

| Néo finalizar os tramites licitatérios no prazo necessario, prejudicando o |
|

g atendimento da demanda.

'Id | Acdo Preventiva ' ' Responsavel

|
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1.

id

| Estabelecer as

| procedimentos licitatérios publicos.

exigéncias  habilitarias
| imprescindiveis a execugdo do objeto, sem,
‘ contudo, estabelecer exigéncias ilegais.

' Agao de Contingéncia

' Julgar a documentagio anexada ao sistema

T

{
|

|
|
{

Setor de Licitagoes

Responsavel

 pelos licitantes em estrita observancia aos | Pregoeiro e Equipe de§

| principios basicos norteadores

authd EF

dos | Apoio

- Selecionar fornecedor inadequado par

Probabilidade: | X | Baixa | [Media Alta |
jLTtﬁbEEiB“:"-wf—_ ‘Baixa __,__.-___!, ‘Média X sAIta f

'Id | Dano
|

a a execugao do objeto.

|
|
|

1.

' Contratar empresa que nao atenda plenamente todos os requisitos de |
| habilitagdo, ou que ndo tenha condigdes de executar a obra ou servigo de |

; Engenharia conforme estabelecido no edital e seus anexos.

Id

' Agéo Preventiva

'Responsavel

Estabelecer as exigéncias habilitatérias
imprescindiveis a-execuc;éo do objeto, exigir
documentagao técnica adequada que comprove
a prestagao do referido servico em demandas
similares, contudo, sem estabelecer exigéncias

ilegais.

' Acdo de Contingéncia

|

' Resp&ﬁéé@gl—

|
I

Setor de Engenharia/ Setor

de Licitagées

Certificar-se de que a documentagio anexada
ao sistema pelos licitantes atende plenamente
os requisitos do edital e seus anexos.

Desclassificar os licitantes que ndo atendam
plenamente os requisitos do edital e seus

anexos, assegurando o direito de interposigdo

de recurso.

de
/Pregoeiro e Equipe de

Setor Engenharia

Apoio
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1

|

} Licitante cometer irifrécéo administrativa (néo assinar a ata de rég'?s“t}d“ de éfégos i

| quando convocado dentro do prazo de validade da proposta ou ndo assinar o termo l

de contrato decorrente da ata de registro de pregos; apresentar documentagéo falsa; E

L) . ) !
 deixar de entregar os documentos exigidos no certame; ensejar o retardamento da |

' modo inidéneo).

' execugdo do objeto; ndo mantiver a proposta; cometer fraude fiscal, comportar-se

?‘ﬂia’biiida&e:”{"’“"Baixa X |Média ’l Alta
‘!L'lhi’béét& oo | Pabea X | Média | Alta
: Id | Dano i
i, " Retardamento da licitagdo/contratagio e por consequéncia na execugéo dos |
‘ Servigos. 1‘
Id | Acd@o Preventiva 2 ' Responsavel :
|| Darciéncia aos licitantes que os atos de infragao SRR
i administrativa serdo sujeitos as sangdes | Gestor do contrato
administrativas previstas em lei.
'Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
1 | Instaurar processo de sangdo administrativa, | Fiscal do contrato / Gestor |
observada a fase da contratagéo. do contrato
Contratagdo de fornecedor remanescente do ‘
2. Setor de licitagdes
cadastro de reserva, se houver.
1 |
RISCO/05

| Fornecedor descumpnr as condigdes firmadas no contrato pactuado com o Municipio. ]

1 “Probabilidade: \ Baixa | X |Média Alta

Ilmriacto |Baxa | [Media (X [Ata
Id ' Dano

1. | Prejuizo no atendlmento das demandas 'dos departamentos de demandantes

ild | Agdo Preventiva | Responsavel

" |'Dar ciéncia ao fomecedor das penalidades | Gestor do contrato / Gestor |
: P decorrentes do descumprimento das obrigagdes | técnico

contratuais.

{

|
i
|
|
1
|
|
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Id 1 Agio de Contingéncia Responséavel ,
| ' Cancelamento do (s) registro (s), formalizado | Assessoria Juridica |
{ 1. por despacho do 6rgdo gerenciador, | Municipal |
assegurado o contraditério e a ampla defesa. I
' | Promogdo do Distrato judicial do contrato . j i
| 2. Assessoria Juridica ;
; outrora pactuado. |
‘ Convocar a segunda colocada no processo { i

2. Setor de licitagdes ‘

licitatorio.

l
§

Fornecedor nédo retirar a nota de empe

estabelecido pela Administragdo, sem justificativa aceitavel.

nho ou instrumento equivalente no prazo

Probabilidade: Baixa X | Média | Alta
3 Impacto: Baixa Média X | Alta 3
i Id | Dano : !
| 1. Prejuizo no atendimento das demandas dos departamentos demandantes.
i_la_vrl\-égaﬁi:e_\;éntiva Responsavel
' Dar ciéncia ao fornecedor da possibilidade de
cancelamento do(s) registro(s) no caso de nao
1. retirar a nota de empenho ou instrumento | Gestor do Contrato
' equivalente no prazo estabelecido pela
Administragdo, sem justificativa aceitavel. :!
d | Agaode Contingéncia | Responsavel ’[
" |Instauragdo de processo de  sangdo o P ““"}
3 administrativa '
’ y ¥ e cancelamento do(s) registro(s), formalizado LRSI do Conw |
l por despacho do o¢rgdo gerenciador, i
: assegurado o contraditério e a ampla defesa. :
o Convocar a segunda colocada no processo | "_{
l 2. Setor de licitagdes :
L |

L

licitatorio.

2 o
™ :"

i Fornecedor ndo manter as condigoes de habflita(;éo durante a vigéncia da ata.
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{

f Probabllldade | Baixa l X I Média
Impacto ' ?-Baixa 74| l Média
} Id Dano AT A T

1. | Rescisao contratual.

Id  Acéo Preventiva
‘ 12 il Ven’ﬁcar a situacao de regularidade contratada.

d Agao de Contmgencua

" Responsével

Responséavel

| Gestor do contrato

 Advertir por escrito o fornecedor quando |
- constatada a situagao de irregularidade.

| Convocar a segunda colocada no processo |

|
‘1.
\
1

. Ilcnaténo

Fiscal do Contrato

Setor de licitagées

| Fornecedor ndo cumprir com o prazo de execugado de obra ou servigo de Engenharia,

- previsto no Cronograma Fisico-financeiro.

 Probabilidade: ' Baixa (X | Média ‘ | Alta x
| lmﬁiéfo el | Baika | ‘ Média M} X: “/\lta—~_- 2, e
; I1d | Dano
r Atraso na entrega da obra, prejudicando a realizagao da ag&o ou utilizagdo do
f 1 ] espago para qual o servu;o f0| contratado
‘id Aqao Preventiva Responsavel

No caso de imprevistos de obra, algo corriqueiro
’ e comum, cabe ao Contratado ou se for o caso,
‘ ao contratante, efetuar solicitagdo de aditivo de
] prazo com antecedéncia.

Id | Acdo de Contingéncia

1. Notificar o fornecedor por atraso nos servigos.

| Verificar a possibilidade de estender o prazo de

2,
| entrega.
i 3 | Aplicagdo da sangao administrativa cabivel ao | _
;L " fornecedor.

Gestor do Contrato

| Responsavel

Fiscal do Contrato
Fiscal do Contrato / Gestor
do Contrato

Comissao Processante

|
|
|
|

=
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Falhas na Flscallzacéo do Contrato (Técnlca e admmnstratlva) ;

Probabllldade | [Baxa  [X [Meédia E E ;Alté |
mpacto: | [Baka | |Méda |X [Ala |
Id Dano ;
1. ‘Nao aoompanhar 0 processo devudamente atentando para pontos |mportantes (
‘Ifld*i Acdo Preventiva Responsavel
h Indicar e treinar adequadamente os fiscais para | Departamento Requisitante/ |
| o contrato. Setor de Engenhana
:'Td’*""Agab deContingéncia | Responsavel
5 P ' Acompanhar a forma como a empresa executa | o ese )
‘ g as atividades. Em caso de negligéncia, proceder F : i
1. comioticecie iscal técnico/gestor do ,

r - contrato
| Elaborar cronograma para fazer as devidas

{ medigdes.

B Ei'-ie‘@

Descumpnmento de obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS dav

Contratada ;
Probabllldade T |Baxa X !Média _T“ 'Alta R
Impacto 2] } Baixa i Média } X | Alta
Id Dano '

S lAtraso de pagamento de salarios e falta de recolhimento de verba,

1 previdenciaria e ;
FGTS. |
Id | Acdo Preventiva - | Responsavel 1

' Acompanhamento periédico da documentagéo | - ) ;
{ ‘ . ) Fiscalizagdo Administrativa/ |
1. comprobatéria do pagamento de salarios e
Gestor do contrato
- encargos apresentados pela contratada.

| | Retengdo de valores em conta-deposito
| 2. ' DFC ‘
! vinculada. |

'Id | Agdo de Contingéncia Responsavel ,
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| Caso a contratada n@o consiga comprovar o

| ‘ pagamento das verbas trabalhistas, a utilizagao
' dos valores retidos na conta vinculada para | Gestor de contrato /
}pagamento direto dos colaboradores ou | ordenador de despesas

depdsito em conta especifica determinada pela

| Justica do trabalho.

- Surgimento de imprevistos no decorrer do andamento da obra, causados por fatores

. externos, como atraso na entrega de materiais de construgdo pelo fornecedor e
' causas climaticas (Chuvas em demasia, danos por ventos e afins).
 Probabilidade: | Baixa X | Média Alta
Impacto: ! Baixa Média X |Alta
| 1d Dano

‘Atraso no Cronograma de obra, por fatores que fogem ao controle da
contratada, do contratante e da fiscalizagao.

id E Acdo Preventiva Responsavel

' Elaborar cronograma de entrega de subsidios

1. para a obra garantindo sua entrega no prazo | Contratada

i | esperado. |
- g ' Estar sempre atento as condigées climaticas in
. 2 i loco para que, quando necessario, tomar as | Contratada

g imedidas preventivas. -

'Id | Agio de Contingéncia Responsavel

— Acompanhamento periédico da entrega dos | i Uy

| 1. i insumos, bem como da mé&o de obra, a fim de | Contratada
|

' garantir que cheguem dentro do prazo.

| Estabelecer um plano B para casos de atraso na
; Contratada

|

' entrega dos insumos
| Direcionar esforgos para outra etapa ou item de | l
obra que possa ser adiantada, até que se possa {

: Contratada :

trabalhar na etapa ou item afetado, a fim de que }

nao se perca tempo habil.
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Uruagu-GO, 23 de julho de 2026.

JANAINA MOREIRAMENDES
Engenheira Civil
CREA 1021803146D-GO
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