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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 114/2025

| - DAS INFORMACOES BASICAS

1.1. Este documento apresenta o estudo preliminar que servird para assegurar a viabilidade
técnica e embasar o Termo de Referéncia, cujo objeto € a contratacao de leiloeiros oficiais
para a realizacdo de leildes nas modalidades online/virtual ou presencial, mediante
demanda, destinados ao desfazimento de bens moveis inserviveis propriedade do
Municipio de Tocantinopolis/TO, tomando como base a previsdo de consumo e utilizacéao
provavel, obtida por meio de técnicas adequadas de estimagcdo, em atendimento ao
Principio do Planejamento.

1.2. Area Requisitante

1.2.1. Secretaria Municipal de Administracéo.

1.3. Responsaveis pela elaboracéo deste Estudo Técnico Preliminar
1.3.1. Equipe Técnica, nomeados atraves d0 bECRETO Ne 46, DE 27 DE JUNHO DE 2025.
1.4. Categoria do Objeto

1.4.1. O objeto a ser contratado enquadra-se como servicos comuns de que trata a Lei
N°14.133/2021, por possuir padrdo de desempenho e qualidade objetivamente definidos,
mediante especificagdes usuais de mercado.

Il — DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administracao Publica do Municipio de Tocantinopolis/TO, tem como uma de
suas funcdes precipuas promover a gestdo do patrimdénio publico, como processo de
suporte a uma adequada prestacdo de servigos publicos a sociedade.

Importa salientar que a baixa de bens patrimoniais oriundos de todos os Org&os
Puablicos Municipais é ato continuo, pois, naturalmente, os bens méveis tém vida limitada,
gerando grande quantidade de bens patrimoniais inserviveis de todas as espécies
existentes. Assim, a sua sujeicao a depreciacéo, a necessidade de desocupacao das areas
administrativas, a possibilidade de reinserir esses bens em cadeias produtivas que gerem
emprego e renda a sociedade e ainda a possibilidade de converté-los em recursos publicos
para o erario tornam viavel a alienacdo desses bens.

Em se tratando de bens moveis inserviveis e de material de consumo
equivalente, ou seja, de bens moveis em estado de usados, em grande quantidade, em
contexto de liquidacdo forcada, sujeitos a depreciacdo e diante da necessidade da
desocupacao de areas administrativas, o leildo torna-se a modalidade indicada, permitindo
o tratamento dos bens mdéveis como lotes de materiais, para motivar a disputa e possibilitar
0 sucesso da alienacéo.

Dessa forma, a alienacdo dos bens patrimoniais sem uso, expectativa de
utilizacdo ou de outra forma de destinacdo acarreta a necessidade de credenciamento de
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profissional de leiloaria, para a condugdo de consecutivos leildes publicos.

No entanto, devido a falta de colaboradores publicos especializados nesse tipo
de atividade, torna-se essencial considerar a contratagdo de um leiloeiro, no qual a
profissao de leiloeiro sera exercida mediante matricula concedida pela Junta Comercial.

Essa decisdo é baseada em algumas justificativas importantes. A primeira € que
a conducdo de um leildo exige conhecimentos especificos e habilidades técnicas para
garantir um processo justo, transparente e legal. Um leiloeiro profissional tem a expertise
necessaria, conhecendo todos os procedimentos adequados, desde a catalogacdo dos
bens até a definicdo das regras e normas para a licitagdo. Sua atuacdo assegura que todo
0 processo seja conduzido em conformidade com a legislacdo vigente e os principios da
administracdo publica.

Em sintese, a referida contratacdo se faz necessaria para viabilizar a realizacéo
do leildo, a concretizacdo desta contratacdo proporcionard a venda de bens movel (is)
permitindo uma gestdo mais adequada do patriménio publico. Além disso, constituira uma
valiosa oportunidade para a obtencao de recursos financeiros que poderao ser alocados
em areas prioritarias, contribuindo para o desenvolvimento e bem-estar do Municipio de
Tocantinopolis/TO.

Ao realizar um leildo publico, diversos potenciais compradores podem participar,
0 que possibilita maior leque de propostas e um valor de venda mais proximo do preco de
mercado. Essa competitividade também beneficia o interesse publico, pois garante que os
bens sejam vendidos pelo melhor preco possivel. E relevante ressaltar que a contratag&o
de leiloeiros para realizar hastas publicas ndo apenas atende aos interesses do Municipio,
mas também dos préprios cidaddos. Por meio dessa pratica, € possivel oferecer
oportunidades para pequenos empresarios, empreendedores individuais e compradores
em geral para adquirirem bens a precos mais acessiveis, seja para uso proprio, revenda ou
investimento. Isso estimula a economia local e proporciona um ambiente propicio para o
desenvolvimento de negocios.

lIl - REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Para a correta execucao dos servicos, o leiloeiro contratado devera dispor de matricula
concedida por Junta Comercial Estadual, de acordo com as disposi¢cdes contidas no
Decreto n° 21.981/1932, e na Instrugdo Normativa DREI n°® 52, de 2022.

3.2. O Leiloeiro Publico Oficial devera possuir capacidade técnica e operacional para operar
leildes publicos na forma presencial e/ou eletrénica.

3.3. O Leiloeiro Publico Oficial deve estar atualizado com toda a legislacdo direta ou
indiretamente incidente sobre suas atividades, entre outras, as normas de leiloaria,
administrativas, juridicas, registrais, cadastrais, tributarias, fiscais, civis, de negdécios
juridicos e de desembaracgo dos bens em todas as esferas de atuacdo, sendo responsavel
diretamente pelo seu cumprimento.

3.4. A contratacdo de Leiloeiro Publico Oficial compreenderd as atividades de suporte
técnico e operacional de todas as atividades que antecedem e sucedem a realizacdo da
hasta publica, assim como da preparagdo processual em que sdo realizados todos o0s
tramites necessarios para a regularizacao dos bens alienados.
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3.5. O patrticipante devera possuir qualificacdo técnica minima para a consecucao das
atividades, dispondo de Certiddo de matricula pela Junta Comercial do Estado da area de
abrangéncia de sua contratacdo, na qualidade de érgao fiscalizador das atividades dos
leiloeiros publicos no Estado;

3.6. O participante devera providenciar a publicacdo do leildo na Internet para publicacao
do leildo, comprovada pelo endereco eletrbnico, informando seus requisitos e
funcionalidade.

3.7. Devera, ainda, ter conhecimento dos normativos que disciplinam os servigcos a serem
contratados de acordo com sua natureza, em especial 0s seguintes:

3.7.1. Decreto n° 21.981, de 19 de outubro de 1932;

3.7.2. Decreto n° 9.373, de 11 de maio de 2018;

3.7.3. Instru¢cdo Normativa DREI n°® 72/2019;

3.7.4. Instrucdo Normativa DREI n® 52, de 29 de julho de 2022 e

3.8. O Leiloeiro sera o responsavel pelo recolhimento de impostos, taxas, contribuicdes a
previdéncia Social, encargos trabalhistas, prémios de seguro, emolumentos e demais
despesas que se facam necesséarias a execucao dos servigos contratados, conforme a
legislacédo vigente.

3.9. O Municipio de Tocantinopolis/TO, ter4 a responsabilidade de dar publicidade do
leildo no Diario Oficial do Estado — DOE e no Diario do Municipio, enquanto que, a
Contratada/Leiloeiro terd a responsabilidade de elaborar os Avisos de Leildes, distribuir os
Catalogos Oficiais, realizar medidas para divulgar a realizacédo dos leildes (panfletagem,
faixas, cartazes, banners, etc.), disponibilizar informacdes sobre os leildes na internet,
possibilitando a visualizacdo e caracteristicas dos respectivos lotes, enfim, fazer o que for
necessario para a divulgacao do evento.

3.10. O Leiloeiro contratado devera possuir infraestrutura de hardware e software adequada
para a realizacao dos leildes, principalmente na modalidade online, além de ter todas as
condicdes de higiene béasica, conservacdo e seguranca para 0s eventos.

3.11. O sistema informatizado para gerenciamento do leildo deve permitir nos locais de
suas realizacOes a impressédo de notas de venda ou recibo, a execugcdo de controles

by

administrativos, realizacdes de coépias de documentos e acesso a rede mundial de
computadores.

3.12. O Sistema de audio durante o leildo que possibilite som durante o certame.

3.13. O Leiloeiro devera prestar informac6es a Comitente na elaboracéo da minuta do edital
do leildo caso seja solicitado, sugerindo correcdes e/ou aperfeicoamentos.

3.14. O Leiloeiro deverd executar os servigos contratados em imoével proprio da
Municipalidade, localizado na Cidade de Tocantinopolis/TO ou de forma online.

3.14.1. O imodvel devera acomodar os interessados em arrematar os lotes levados a leilao,
devendo ser coberto, possuir equipamentos de som e, ainda, sanitarios masculino e
feminino.
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3.15. O Leiloeiro Publico Oficial devera assegurar que os valores arrematados pelos
compradores sejam depositados em conta bancaria previamente estipulada pela Prefeitura
Municipal de Tocantinopolis/TO.

3.16. O Leiloeiro Publico Oficial devera deter pessoal qualificado e suficiente para
atendimento e desembaraco de bens tempestivamente, com seguranca técnica e juridica,
bem como independéncia.

3.17. Atender a outras determinac¢@es estipuladas no Instrumento Convocatorio, no contrato
e na legislacao vigente.

3.18. Promover a organizagao técnica e administrativa dos servigos, de modo a conduzi-los
eficaz e eficientemente, de acordo com os documentos e especificacées que integram este
Estudo Técnico Preliminar e o Instrumento Convocatério, em comum acordo nos prazos
previstos no Plano de Leil&o.

3.19. O Termo de Referéncia detalhard os demais requisitos indispensaveis necessarios
para a contratacao.

IV — DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO E DA QUANTIDADE ESTIMADA

4.1. Da Estimativa do Valor da Contratacdo: Comisséo fixa de 5% (cinco por cento) do
valor alienado.

ltem Objeto Unidade de Quantidad
medida e

Credenciamento de Leiloeiros Oficiais para a
prestacdo de servicos para alienacdo de bens
moveis inserviveis, de propriedade do Municipio
01 |de Tocantinopolis/TO, mediante demanda, Servico 01
incluindo todos os atos necessarios a organizacao
do certame, disposicdo dos lotes, divulgacéao,
visitacdo, realizacdo do leildo, prestacdo de
contas, e entrega dos bens, por meio de licitacéo
na modalidade de leildo publico.

4.2. Da Quantidade Estimada

4.2.1. Por sua vez, a demanda de bens méveis inserviveis e consumo compativel a alienar
nao pode ser definida aprioristicamente, surgindo em cada Unidade Gestora, uma vez que,
ocorre a inservibilidade e/ou finitude dos seus bens, decorrente de sua propria natureza
constitutiva, tipo, frequéncia e necessidade de uso, entre outras muitas variaveis que
influenciem no seu potencial de uso e/ou no seu ciclo de vida, o que ndo pode ser definido
a priori com precisao cartesiana.

4.2.2. Assim, o surgimento de bens moveis inserviveis nas Unidades Gestoras € processo
perene, recorrente e com imprevisibilidade de quantidade, frequéncia e tipologia de bens
moveis a baixar, configurando, dessa forma, a necessidade de atuacdo por demanda, para
executar a sua alienacdo. Por conseguinte, em se tratando de atuagédo por demandas
pontualmente identificadas, ndo é possivel definir, aprioristicamente, o quantitativo do
servigo a ser contratado.
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4 3. Da Estimativa de Gastos

4.3.1. O Municipio ndo tera gastos com a contratacao pretendida, visto que o percentual
referente & taxa de comissdo serd pago pelo arrematante diretamente ao leiloeiro. os
servicos de leiloeiro vém sendo contratados para serem remunerados direta e
exclusivamente pelos arrematantes, no valor de 5% dos lotes/itens arrematados, com
fundamento no Decreto n° 21.981, de 1932, art. 24, sem qualquer participacéo da Prefeitura
de Tocantinopolis/TO. Portanto, em sintese, ndo ha nenhuma despesa para a Prefeitura
de Tocantinopolis/TO, na contratacdo dos leiloeiros, 0s quais sao inteiramente
remunerados pelos arrematantes.

V — DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E DO LEVANTAMENTO DE
MERCADO

5.1. Da Descricao da Solugéo como todo

5.1.1. Foram identificadas duas solucfes capazes de atender a presente demanda:
12, Contratacéao de leiloeiro oficial;

22 Designacéao de servidor pararealizagao do procedimento de leil&o;

5.1.2. Porém, a designacdo de um servidor da administracéo implicaria na necessidade de
sua capacitacao para avaliagdo dos bens, busca de plataforma para realizacdo do leildo
online, de facil acesso aos eventuais arrematantes, além de capacitacdo para o correto
procedimento de transferéncia, emissdo de nota de leildo e demais procedimentos
pertinentes a alienacéao.

5.1.3. A primeira opcao também se mostra vantajosa para Administragcédo Publica, uma vez
gue, a comissao do leiloeiro € paga pelo arrematante, ndo decorrendo para o Municipio
gualquer despesa.

5.1.4. Ressalta-se que o leiloeiro oficial deva possuir experiéncia na realizacéo de leilbes e
todos os procedimentos posteriores de alienacdo, experiéncia na pratica na correta
avaliacdo dos bens moveis, e site oficial de cadastro gratuito, na sua imensa maioria, a
todos os interessados em adquirir os bens desta Prefeitura Municipal.

5.1.5. Pelas justificativas apresentadas, conclui-se que a melhor solucdo que se apresenta
€ a contratacdo de leiloeiro oficial para avaliagdo dos bens, sem que haja a necessidade de
a Administracao Publica investir em capacitacdo de servidor para realizacdo de todas as
etapas do procedimento.

5.2. Levantamento de mercado que consiste na analise das alternativas possiveis e
justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solucéo a contratar.

5.2.1. Cabe mencionar que estéa previsto no artigo 31 da Lei 14.133/2021 que:

O leilao podera ser cometido a leiloeiro oficial ou a
servidor designado pela autoridade competente da
administracdo, e regulamento devera dispor sobre seus
procedimentos operacionais.

8§ 1° Se optar pela realizagdo de leildo por intermédio
de leiloeiro oficial, a Administracdo devera
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seleciona-lo mediante credenciamento ou licitacdo
na modalidade pregdo e adotar o critério de
julgamento de maior desconto para as comissdes a
serem cobradas, utilizados como parametro maximo
os percentuais definidos na lei que regula a referida
profissdo e observados os valores dos bens a serem
leiloados.

5.2.2. Visando a realizacdo do levantamento de mercado consiste em pesquisar e avaliar
as alternativas possiveis de solugcfes para a demanda sob andlise com o objetivo de
identificar a existéncia de metodologias, tecnologias e inovacdes diversas que permitam a
escolha pela solucdo que melhor atendera as necessidades da Prefeitura Municipal de
Tocantinopolis/TO, verificamos diversas contratacdes similares feitas por outros 6rgaos e
entidades da Administracdo Publica que atendam a uma necessidade semelhante, tanto
contratacdes através de Pregao Eletronico, quanto de Credenciamento.

5.2.2.1. Solucdo 1. No que refere a contratacdo mediante Realizacdo de Pregéao
Eletrénico na Forma Tradicional, caracteriza maior seguranca juridica; maior economia de
escala; a contratacdo de Leiloeiro Oficial caracteriza servicos comuns, pois, trata de
licitacdo para contratacdo na quantidade e para periodo certo. No entanto, esta
modalidade sO permite a contratacdo de um uUnico leiloeiro, o que inviabilizaria a
realizacOes de leildes, conforme seja a demanda, ademais esta modalidade gera direito
subjetivo a contratacao.

5.2.2.2. Solucédo 2: Quanto a modalidade de Credenciamento para a alienagcdo de bens
moveis inserviveis, tem-se que esta modalidade permite o credenciamento concomitante
de diversos profissionais de leiloaria, a ficarem a disposi¢cao da Administracdo para quando
da identificacdo da necessidade de alienacdo de bens mdveis inserviveis pela
Administracdo Municipal, o qual permite a contratacdo de quantos profissionais atendam as
condi¢cdes estipuladas no Edital de Credenciamento e ndo gera direito subjetivo de
contratacao aos credenciados.

5.2.2.3. A solucdo mais viavel é a Solucdo 2, pois, considerando as vantagens e
desvantagens descritas acima, tem-se mostrado mais eficaz e eficiente para atendimento
especifico da demanda, adicionalmente, a vantagem da celeridade e economicidade
processual proporcionadas, 0 que torna mais vantajoso técnica e economicamente a
administracdo publica, bem como mais célere, se o processo for executado mediante
Chamamento Puablico, na forma de Credenciamento.

5.3. Da escolha da solucéo

O Credenciamento revela ser a melhor op¢éao de contratacdo, pois, permite a
Secretaria Municipal de Administragéo realizar contratacdes paralela e ndo excludente:
caso em que € viavel e vantajosa para a Administracdo a realizacdo de contratacdes
simultaneas em condi¢des padronizadas.

O modelo de contratacdo assegura a padronizacdo dos instrumentos
contratuais, por meio de edital de Credenciamento, com regras preestabelecidas, a critério
do Credenciante, sendo garantido a definicdo prévia dos valores pagos aos credenciados.

O Credenciamento, com regras preestabelecidas, permite ao Credenciante a



DEUS ACIMA DE TUDO PREFEITURA DE

TOCANTINOPOLIS

(;sz;rﬂﬂ/ (":;/_-&a’, f%’;gf& ADM.: 2025 / 2028

definicdo de um padréo de qualidade dos servicos, possibilitando a selecédo de empresas
gue atendam os critérios estipulados.

O Credenciamento, mediante a uniformizacdo de clausulas contratuais,
possibilita melhor acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos firmados.

Conforme art. 6° inciso XLIIl, da Lei Federal n® 14.133/2021, define-se
credenciamento como o processo administrativo de chamamento publico em que a
Administracdo Publica convoca interessados em prestar servicos ou fornecer bens para
gue, preenchidos os requisitos necessarios, se credenciem no 6rgdo ou na entidade para
executar o objeto, quando convocados.

De acordo com a Lei n® 14.133/2021 ¢ inexigivel a licitacdo, ante a inviabilidade
de competicdo para contratacdo de objetos que devam ou possam ser contratados por meio
de credenciamento, conforme estipulado no inciso IV do art. 74 do referido diploma legal.

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando inviavel a competicdo, em especial nos
casos de:

IV - objetos que devam ou possam ser contratados por
meio de credenciamento;

Acerca do credenciamento, é valido trazer a luz a
licdo de Marcgal Justen Filho a respeito:

A hipotese tedrica mais evidente de credenciamento €
contratacdo de numero limitado de fornecedores. Essa
hipétese € muito incomum, eis que a Administracédo
dispde de recursos financeiros delimitados e finitos.
Como decorréncia, a Administracdo devera limitar
as suas contratacbes a dimensdo dos recursos
disponiveis e a satisfacdo de necessidades

existentes num determinado periodo.

Isso nao significa admitir que existiia um universo
ilimitado de sujeitos em condigcdes de contratacdo. A
efetiva contratacdo depende do preenchimento de
requisitos minimos pelos interessados. Tal implica a
delimitacdo do universo de sujeitos em condicdes
de contratacdo. Portanto, é fundamental que a
Administracdo imponha condicbes minimas de
cadastramento que |lhe assegurem a obtencdo de

prestacOes dotadas da qualidade adequada.

Portanto, € permitida a contratacdo dos servicos pretendidos pela Secretaria
Municipal de Administracdo, por meio de Credenciamento.

VI — JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

6.1. O parcelamento da contratacdo justifica-se quando for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso, com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis
no mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda da economia de escala.
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6.2. A contratacao de leiloeiros ocorre por demanda, ndo acarretando parcelamento dos
servicos contratados, mas sim diferentes atividades descritas no contrato e as de suporte
a ela vinculadas, necessarias para possibilitar a efetiva transferéncia da posse e
propriedade dos bens adquiridos ao adquirente.

6.3. Importa assim esclarecer que os servicos compreendem diferentes etapas, fases e
atividades, razao pela qual a prévia disponibilidade dos bens para recebimento de lances
nao constitui parcelamento dos servicos, mas sim diferentes etapas do mesmo servigo,
constituido por uma série de atividades necessarias para consubstanciacdo dos negocios
juridicos celebrados.

VIl - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

7.1. ContratagcOes correlatas sdo aquelas que guardam relacdo com o objeto principal,
interligando-se a essa prestacéo do servico, mas que nao precisam, necessariamente, ser
adquiridas para a completa prestagéo do objeto principal.

7.2. Contratacdes interdependentes sédo aquelas que precisam ser contratadas combinadas
ao objeto principal para sua completa prestacao.

7.3. Nao se verifica a necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes.
VIl = ALINHAMENTO ENTRE CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO ANUAL
8.1. O Municipio esta em fase de realizacdo do Plano de Contratacfes Anual.

IX = BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATAQAO

9.1. Conversédo de bens moveis em recursos publicos destinados ao erario, angariados
pelo Municipio com os leildes de inserviveis.

9.2. Disponibilidade de diversas carteiras de arrematantes, diante da contratacdo de
diferentes profissionais credenciados, possibilitando fomentar a disputa dos bens pelos
interessados.

9.3. Obtencéo de servigcos profissionalizados de atuacdo no mercado de venda de bens
moveis inserviveis, sem remuneracao pela Administracdo, mas somente pelos proprios
arrematantes, incluindo todas as atividades que Ihe s&o intrinsecas, como: realizacédo de
comunicacdo/midia em diversas plataformas; numeracdo e segregacdo dos lotes;
desembaraco dos bens junto aos arrematantes, Orgaos, Entidades, organizacdes publicas
e privadas em geral; emissao e conferéncia de documentos e de informacdes que lhe forem
submetidas, entre outras atividades e procedimentos.

9.4. Valorizacdo adequada dos bens, pois, Leiloeiros tém a habilidade de avaliar
corretamente o valor dos itens a serem leiloados com base em seu conhecimento do
mercado. Isso ajuda a garantir que as Administragbes Publicas ndo subestimem ou
superestimem o valor dos itens, maximizando assim o retorno financeiro.

9.5. Execucéo profissional do evento: Um leiloeiro profissional garante que o leildo seja
realizado de forma eficiente e profissional. Eles sdo responsaveis por conduzir o evento,
gerenciar os lances, garantir pagamentos adequados e fornecer documentacéo legal e
fiscal;

9.6. Confiabilidade: Um leiloeiro profissional fornece uma relacdo comercial transparente e
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de confianca entre a Administracdo Publica e os compradores. Isso ajuda a gerar
credibilidade e aumentar a confianca dos compradores, resultando em lances mais
competitivos.

9.7. Eficiéncia, eficacia e efetividade: A contratacdo de um leiloeiro elimina a necessidade
de a Administracdo Publica lidar diretamente com o processo de venda. O leiloeiro cuida
de todas as etapas necessarias, 0 que economiza tempo e esforco da Administracao
Pudblica, permitindo que os servidores, 0s quais S80 poucos, possam se concentrar em
outras atividades, gerando valor para a sociedade.

9.8. Expertise legal e fiscal: Os leiloeiros geralmente tém conhecimento profundo das leis e
regulamentos aplicaveis a leildes publicos. Isso os capacita a fornecer orientacdo e cumprir
todas as exigéncias legais e fiscais durante o processo de leildo.

9.9. Valorizacao e liquidez: Os leiloeiros tém a capacidade de atrair um grande namero de
compradores interessados em adquirir itens especificos. 1Isso aumenta a liquidez dos itens
e permite que a Administracdo Publica obtenha o melhor valor possivel no momento da
venda.

9.10. Maior agilidade na realizac&o dos leildes dos servidores desta municipalidade;
X —-IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

10.1. N&o foram identificados.

Xl — DECLARAQAO DE VIABILIDADE

11.1. Declara a viabilidade e a razoabilidade o Credenciamento de leiloeiros oficiais para a
realizagdo de leildes nas modalidades online/virtual ou presencial, mediante demanda,
destinados ao desfazimento de bens moveis inserviveis propriedade do Municipio de
Tocantinopolis/TO, com base nos elementos expostos neste Estudo Técnico Preliminar.

Aprovo o presente estudo técnico preliminar.
Tocantinopolis/TO, 17 de junho de 2025.

JAIR TEIXEIRA

Secretario Municipal de Administracéo
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