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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar tem como finalidade analisar a viabilidade técnica e econémica da
contratagdo de empresa para o fornecimento continuo de pegas automotivas destinadas a manutengao
preventiva e corretiva da frota de veiculos do Consorcio Intermunicipal de Saude dos Municipios da
Regiao dos Lagos do Sul de Minas — CISLAGOS.

Este documento visa apresentar de forma fundamentada a necessidade da contratacdo, bem como
subsidiar a elaboragao do Termo de Referéncia e a condugéo do processo licitatorio, conforme determina
aLein®14.133/2021.

| - DESCRICAO DO OBJETO E DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratacao tem por finalidade garantir o fornecimento continuo de pegas automotivas, novas, originais
ou compativeis com as especificagcdes dos fabricantes, destinadas a manutengéo preventiva e corretiva
da frota de veiculos do CISLAGOS.

A frota do CISLAGOS é composta por 2 (dois) veiculos Fiat, utilizados em atividades administrativas; 1
(uma) caminhonete Mitsubishi, equipada com Unidade de Bordo para Vigilancia Veicular (UBV-Veicular),
destinada ao combate ao mosquito Aedes aegypti; 46 (quarenta e seis) micro-6nibus da marca Mercedes-
Benz e 2 (dois) micro-Onibus da marca Volkswagen, ambos utilizados no transporte sanitério de
pacientes. A frota é utilizada de forma permanente no transporte de pacientes do SUS, servidores e no
apoio as atividades administrativas dos municipios consorciados. A indisponibilidade de pecas
compromete a execugao das manutencdes, ocasionando paralisagdes de veiculos, riscos a seguranga
dos usuarios e prejuizos a continuidade de servigos publicos essenciais.

O CISLAGOS nao possui estrutura fisica nem logistica para manutengcao de estoque amplo de pegas,
tampouco é viavel a realizacdo de aquisicoes pontuais e emergenciais, que geralmente apresentam
precos mais elevados e maior risco de desabastecimento. Assim, torna-se necessaria a contratacao de
empresa especializada para fornecimento sob demanda.

Il - PREVISAO NO PCA

Em que pese nao ter sido elaborado para o exercicio de 2026 Plano de Contratacdo Anual (PCA), a
presente contratacdo tem previsdo no orgcamento anual do CISLAGOS e esta em consonancia com o
planejamento das agdes do Consércio.
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Il - REQUISITOS DA CONTRATACAO

A futura contratada devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

» Fornecer pegas automotivas novas, originais ou compativeis, de acordo com as especificagdes técnicas
dos fabricantes dos veiculos;

» Garantir a procedéncia e qualidade das pegas, observando normas técnicas e regulamentagdes
aplicaveis;

» Assegurar prazos de entrega compativeis com a urgéncia das manutengdes, de forma a reduzir o tempo
de imobilizacéo dos veiculos;

* Substituir, sem 6nus adicional, pegas com defeito, vicio ou incompatibilidade;

» Manter regularidade fiscal, trabalhista e habilitagao juridica, conforme exigéncias da Lei n°® 14.133/2021;
* Disponibilizar canal de atendimento para recebimento de pedidos e suporte técnico quando necessario.
Nao ha exigéncia de amostras prévias, mas podera ser solicitada comprovagao de marca, modelo e

especificagbes técnicas das pegas no momento do fornecimento.

IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades foi elaborada com base na composigio da frota atual do CISLAGOS, no
histérico de consumo de pegas automotivas, na utilizagdo dos veiculos e na previsdo de manutengdes
preventivas e corretivas durante a vigéncia da futura Ata de Registro de Pregos.
Atualmente, a frota do Consércio € composta por:
e 2 (dois) veiculos Fiat, destinados as atividades administrativas;
¢ 1 (uma) caminhonete Mitsubishi, equipada com sistema UBV Veicular para a¢cdes de combate ao
mosquito Aedes aegypti;
e 46 (quarenta e seis) micro-6nibus Mercedes-Benz, destinados ao transporte sanitario de
pacientes;
e 2 (dois) micro-6nibus Volkswagen, destinados ao transporte sanitario de pacientes.
Considerando as caracteristicas da frota, a frequéncia das manutenc¢des e a necessidade de garantir o
pleno funcionamento dos veiculos, estima-se a seguinte distribuicdo de valores para aquisicdo de pecgas

automotivas:
Marca Valor Estimado
Fiat R$ 20.000,00
Mitsubishi R$ 15.000,00
Mercedes-Benz R$ 50.000,00
Volkswagen R$ 20.000,00
Valor Total Estimado | R$ 105.000,00

Ressalta-se que os valores apresentados possuem carater estimativo e foram definidos exclusivamente
para subsidiar o planejamento da contratacao, nao gerando obrigacao de aquisicao integral por parte da
Administragdo. As aquisigbes ocorrerdo de forma parcelada, conforme a necessidade do CISLAGOS,
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sendo os precos das pecas obtidos mediante a aplicacdo do maior percentual de desconto sobre a Tabela
TRAZ VALOR, adotada como referéncia para a formacdo dos precos durante a execucdo da Ata de

Registro de Precos.

V — LEVANTAMENTO DE MERCADO

O mercado de pegas automotivas é amplo, dindmico e altamente competitivo, composto por fabricantes,
distribuidores e empresas especializadas no fornecimento de pegas originais e paralelas de qualidade
equivalente, o que favorece a ampla concorréncia e a obtengdo de propostas mais vantajosas para a
Administragdo Publica.

No planejamento da contratacdo, foram analisadas diferentes formas de atendimento da demanda. A
aquisicdo pontual por necessidade imediata mostrou-se menos eficiente, pois exige a abertura de novo
procedimento a cada demanda, gera maior risco de paralisagéo de veiculos por demora na reposigéo de
pecgas e reduz o poder de negociagdo da Administracdo em razdo de compras isoladas. A formagéo de
estoque proéprio, por sua vez, demanda elevado investimento inicial, necessidade de espaco fisico
adequado para armazenamento, controle permanente de inventario e ainda envolve riscos de
obsolescéncia, deterioracéo e aquisicdo de itens que podem néo ser utilizados, resultando em possivel
desperdicio de recursos publicos. Ja a contratagdo de empresa para fornecimento continuo sob demanda
revelou-se a alternativa mais vantajosa, pois permite a aquisicdo das pegas conforme a real necessidade
da frota, reduz a necessidade de estocagem, proporciona maior agilidade na manutengéao dos veiculos e
melhora o planejamento e a gestdo dos recursos.

Dentre as formas de contratacao previstas na legislagéo, o Pregao Eletrénico com Sistema de Registro de
Precos apresenta-se como a solu¢gdo mais adequada para esse objeto, por se tratar de bens comuns,
amplamente disponiveis no mercado e com especificagfes usuais, o que possibilita a disputa por lances e
amplia a competitividade. O Sistema de Registro de Precos € especialmente vantajoso porque permite
que as aquisicées ocorram de forma parcelada e futura, de acordo com a necessidade da Administragéao,
durante a vigéncia da ata, sem a obrigatoriedade de contratagao imediata de todo o quantitativo estimado.
Esse modelo garante maior flexibilidade, evita a formagéo de estoques desnecessarios, reduz o risco de
desabastecimento e contribui para a continuidade dos servigos publicos.

Quanto ao critério de julgamento, a adog¢do do maior desconto sobre a Tabela Traz Valor é a alternativa
mais eficiente e segura. A Tabela Traz Valor constitui referéncia consolidada no mercado automotivo,
contemplando ampla relagdo de pecas e seus respectivos valores de mercado, possibilitando maior
padronizacao, transparéncia e seguranca na formacao dos pregos. A aplicacdo de um percentual de
desconto sobre os valores constantes dessa tabela permite que a Administracdo adquira pecas para
diferentes marcas e modelos de veiculos de forma objetiva, mantendo um parametro uniforme para a
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pesquisa, conferéncia e fiscalizacdo dos precos praticados. Além disso, o critério de maior desconto
estimula a competitividade entre os fornecedores, promove a obtencdo da proposta mais vantajosa e
reduz o risco de sobrepreco durante a execucgéo contratual.

Dessa forma, conclui-se que a contratagcdo por meio de Pregdo Eletrénico com Sistema de Registro de
Precos, adotando-se o critério de maior desconto sobre os valores constantes da Tabela TRAZ VALOR, é
a alternativa mais vantajosa para a Administragdo Publica, pois relune economicidade, eficiéncia,
flexibilidade, transparéncia e seguranga na aquisigao de pegas automotivas destinadas a manutengao da
frota.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratagédo sera verificada no momento da formacao das cotagdes de mercado,

que ocorrerd juntamente a elaboragéo do Termo de Referéncia.

VIl - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugado como um todo consiste na contratagdo de empresa especializada para o fornecimento continuo
e sob demanda de pecas automotivas destinadas a manutengdo preventiva e corretiva da frota de
veiculos da Administragao Publica, por meio de Pregéo Eletrénico com Sistema de Registro de Pregos,
adotando-se como critério de julgamento o maior percentual de desconto incidente sobre os pregos
constantes da Tabela Traz Valor. A contratagio abrangera o fornecimento de pegas originais, genuinas
ou paralelas de qualidade equivalente, devidamente certificadas, garantindo a adequada reposi¢éo de
componentes e a manutengédo das condi¢cdes de seguranca, desempenho e conservagdo dos veiculos
oficiais.

O modelo proposto permite que as aquisicdes ocorram de forma parcelada, conforme as necessidades
efetivamente verificadas ao longo da vigéncia da ata de registro de pregos, evitando a formagao de
estoques excessivos, a imobilizacdo desnecesséria de recursos e 0 risco de obsolescéncia de pecas. Ao
mesmo tempo, assegura maior agilidade no atendimento das demandas de manutengao, reduz o tempo
de veiculos parados e contribui para a continuidade e eficiéncia dos servigos publicos que dependem da
frota.

A adocdo da Tabela Traz Valor como referéncia para a formagdo dos precos, com a aplicacdo do
desconto ofertado pela contratada sobre os valores nela constantes, garante padronizagao, transparéncia
e controle na definicdo dos precos das pecas, além de ampliar a competitividade entre os fornecedores. O
fornecimento sera realizado conforme solicitacées formais da Administracdo, com prazos, condi¢cdes de

entrega e exigéncias de qualidade previamente definidos no instrumento convocatério e no Termo de
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Referéncia, assegurando rastreabilidade das aquisicoes, fiscalizacao eficiente e adequada aplicacdo dos
recursos publicos.

Dessa forma, a solugao integra planejamento, economicidade, eficiéncia operacional e seguranca na

contratagéo, atendendo de maneira adequada e continua as necessidades de manutengao da frota oficial.

VIl - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO

O parcelamento do objeto por marca de veiculo mostra-se a opgdo mais viavel para a presente
contratagdo, uma vez que a frota do CISLAGOS é composta por veiculos de diferentes fabricantes (Fiat,
Mitsubishi, Mercedes-Benz e Volkswagen), cada qual com especificagdes técnicas proprias e
demandando pecas especificas e incompativeis entre si.

A segmentacdo por marca permite a especializagdo dos fornecedores, ampliando a competitividade e
possibilitando que empresas com maior expertise e melhor estrutura de suprimentos para cada fabricante
possam participar do certame, apresentando propostas mais vantajosas. Além disso, o parcelamento
reduz o risco de desabastecimento, pois a eventual inexecugdo por um fornecedor ndo compromete
integralmente a manutengéo de toda a frota, e facilita a fiscalizag&o e o controle contratual, uma vez que
cada contrato ou ata de registro de pregos tratara de itens com maior uniformidade técnica.

Dessa forma, o parcelamento por marca de veiculo mostra-se alinhado aos principios da economicidade,
eficiéncia e competitividade, garantindo maior vantajosidade para a Administragdo Publica.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagéo visa garantir a continuidade e a eficiéncia do transporte de pacientes do SUS atendidos
pelo CISLAGOS, evitando a paralisagdo de veiculos por falta de pecas e reduzindo o tempo de
indisponibilidade da frota. Com o fornecimento continuo e sob demanda de pecas automotivas, espera-se
maior agilidade nas manutengbes, aumento da seguranga dos veiculos e melhoria na qualidade dos
servigos prestados a populacao.

A solugéo também proporcionara melhor gestdo de estoques, com compras alinhadas ao consumo real,
além de maior controle sobre manutengdes e custos da frota, reduzindo contrata¢cdes emergenciais. Por
fim, contribuira para mais transparéncia, padronizacao e eficiéncia na execugao contratual, preservando o
patrimonio publico e ampliando a vida Gtil dos veiculos.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

Elaboracédo do Termo de Referéncia, pesquisa de precos, verificacdo da disponibilidade orcamentaria,
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definicdo da modalidade de licitacdo, analise juridica, publicacdo do edital, nomeacdo do pregoeiro,

conducao do certame, formalizacdo da contratacao e fiscalizacdo do cumprimento contratual.

Xl - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A presente contratagcdo possui relagdo direta com outras contratagdes necessarias a adequada gestéo e
operagdo da frota do CISLAGOS. Destaca-se, como contratagdo correlata e interdependente, o
credenciamento de oficinas mecanicas para a prestagdo de servigos de manutengdo preventiva e
corretiva, uma vez que a execugao dos servigos depende do fornecimento regular e tempestivo das pecas
automotivas ora pretendidas.

Também se enquadra como contratagdo correlata a contratagdo de seguro para os veiculos da frota,
considerando que a adequada manutengdo, com utilizacdo de pegas apropriadas, influencia diretamente
nas condicdes de cobertura securitaria, na redugao de riscos e na preservagdo do patriménio publico.
Dessa forma, tais contrata¢gdes se complementam e contribuem conjuntamente para a continuidade, a

seguranga e a eficiéncia dos servigos de transporte realizados pelo CISLAGOS.

XIl - DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Os impactos ambientais estdo relacionados principalmente ao descarte de pegas usadas, 6leos e
componentes automotivos substituidos.

Como medidas mitigadoras, deverdo ser observadas boas praticas de destinagdo ambientalmente
adequada de residuos automotivos, priorizagdo de pegas com maior durabilidade e incentivo a

manutengao preventiva, que reduz a geracao de residuos e 0 consumo excessivo de materiais.

Xill - MATRIZ DE RISCO

A matriz de riscos da contratagédo esta apresentada na tabela a seguir, com a identificagdo dos principais

eventos que podem impactar a execugéo contratual, bem como suas causas, consequéncias e medidas de

mitigacao.
. A - Medidas de
Risco Causa Consequéncia | Probabilidade | Impacto Mitigacio
Aumento do Definicao de
. tempo de prazos maximos
gglroiié%%'dsgfas imobiliz,agéo de entrega em
Atraso na indisponibilida,de dos veiculos e contrato,
entrega das em estoque ou prejqizg a Média Alto aplicqgéo de
pecas oroblemas de contlnwd_ade penalidades por
transporte dos servigos de atraso e, quando
transporte de possivel,
pacientes manutencdo de
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mais de um
fornecedor
registrado
Exigéncia de
pegas novas,
originais ou
. Erro na compativeis
:g;gzclmento de especificagéo, gfrtr:zﬁl)hgé certificgdas,
: Lo falha na X R . conferéncia
incompativeis ferénci custos e risco a Média Alto técnica no
ou de baixa conterencia ou seguranca dos ecnic
qualidade ma-fé do veiculos recebimento e
fornecedor substituicéo
imediata sem
Onus para a
Administracdo
Pesquisa de
precos periddica,
Variacdes Possivel previsdo de
Oscilagéo f:ambiNais, deseguil_l'brio reequAiIiprio
significativa de inflacéo _do setor | economico- o o economico-
precos de automot_|vo_ ou financeiro do Média Médio | financeiro nos
mercado desg:ontmwdade contra~to e termos da lei e
de linhas de reducdo da uso de
pecas vantajosidade referéncias
oficiais como a
tabela Traz Valor
Previsdo de
Veiculos com Dificuldade de fornecimento de
Descontinuidade maior tempo de ma}nutengéo de pecas
de fabricagéo de uso ou velculgg, o o equwalgnt(_es ou
determinadas mudangas de especificos e Média Médio compativeis
pecas linha dq aumento do autorlzadas,
producgéo pelos tempo de mediante
fabricantes parada justificativa
técnica
Implantacédo de
rotinas de
_ controle de
Auséncia de Pe?:ipr):;ilmo de consumo,
Falhas no registros aquisigéés designagéq
controle interno | adequados ou desnecessarias Média Médio formal de fiscal e
de consumo de | falhas na e dificuldade gestor do
pecas comunicagao de fiscalizacao contrato e uso de
entre setores contratual sistemas de
registro de

manutencgao da
frota
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XIV - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO

Diante do exposto, verifica-se que a contratagdo de empresa para fornecimento de pecas automotivas
para manutengao preventiva e corretiva da frota do CISLAGOS é necessaria, adequada e viavel sob os
aspectos técnico, operacional e econdmico, atendendo ao interesse publico e aos principios da Lei n®
14.133/2021, especialmente quanto a eficiéncia, planejamento, economicidade e continuidade dos
servigos publicos.

Alfenas, 22 de julho de 2026.

Paschoal Petrocino
Setor de Compras e Licitagdes
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