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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por objetivo analisar a necessidade e a viabilidade da
contratacao de empresa especializada para o fornecimento de materiais institucionais personalizados com
a identidade visual do Consércio Intermunicipal de Saide dos Municipios da Regiao dos Lagos do Sul de
Minas — CISLAGOS, especificamente sacolas em TNT e carregadores portateis (power banks), destinados
ao apoio das atividades institucionais promovidas e/ou apoiadas pelo Consércio.

A presente contratacdo decorre da necessidade de dar continuidade ao planejamento anteriormente
realizado para a aquisicdo de materiais de apoio institucional, considerando que, no procedimento
licitatério anterior, o item referente as sacolas em TNT restou fracassado em razdo da desisténcia da
empresa vencedora, enquanto o item referente aos power banks restou deserto, diante da auséncia de
propostas.

Diante da nao contratagdo desses dois itens, permanece a necessidade administrativa de aquisicao dos
materiais, especialmente para utilizagdo em palestras, capacitagbes, reunides, encontros, eventos,
campanhas, acbes de integracdo e demais atividades de natureza institucional promovidas ou apoiadas
pelo CISLAGOS.

A aquisicdo dos materiais personalizados permitira disponibilizar itens Uteis aos representantes dos
Municipios consorciados e demais participantes das atividades institucionais, além de contribuir para o
fortalecimento da identidade visual e para a divulgacdo da atuagdo do Consércio perante os entes

publicos, profissionais, parceiros institucionais e potenciais novos Municipios consorciados.

Dessa forma, o presente Estudo Técnico Preliminar busca demonstrar a necessidade da contratagao
restrita aos itens ndo contratados no procedimento anterior, identificar a solugdo mais adequada para
atendimento da demanda e estabelecer os elementos necessarios ao planejamento da nova contratacéo,
em observancia aos principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, competitividade, interesse

publico e demais principios aplicaveis as contrata¢des publicas.

| - DESCRICAO DO OBJETO E DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. Descrigdo do objeto

A presente contratacdo tem por objeto o fornecimento de materiais institucionais personalizados com a
identidade visual do Consorcio Intermunicipal de Saude dos Municipios da Regido dos Lagos do Sul de

Minas — CISLAGOS, compreendendo exclusivamente os seguintes itens:
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a) Sacolas em TNT, com alcas resistentes, dimensdes adequadas ao uso e personalizagdo com a
identidade visual do CISLAGOS;

b) Carregadores portateis (power banks) com capacidade de 10.000 mAh, destinados ao carregamento
de dispositivos eletrénicos e personalizados com a identidade visual do CISLAGOS.

Os materiais deverao ser fornecidos novos, de primeiro uso, em perfeitas condi¢des de conservacao,
acabamento e funcionamento, quando aplicavel, observadas as especificagées técnicas, os quantitativos,

os padrdes de personalizagédo e as demais condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia.

A contratacdo abrangera somente os itens que ndo foram efetivamente contratados no procedimento
licitatério anterior, ndo incluindo garrafas térmicas ou mochilas, cujas aquisicbes nao integram o objeto
deste ETP.

1.2. Necessidade da contratagao

A necessidade da contratagdo decorre da realizagdo, pelo CISLAGOS, de diversas atividades
institucionais, eventos, palestras, capacitagbes, reuniées, encontros e demais a¢des voltadas a integracao
e a cooperagao entre os Municipios consorciados.

Nessas ocasides, mostra-se conveniente a disponibilizacdo de materiais de apoio aos participantes,
especialmente aos representantes dos Municipios consorciados, proporcionando-lhes itens de utilidade
pratica durante a participacdo nas atividades e contribuindo para a organizacdo e a identificagdo
institucional dos eventos promovidos pelo Consércio.

As sacolas em TNT poderao ser utilizadas para acondicionamento e transporte de materiais, documentos
e outros objetos disponibilizados aos participantes das atividades institucionais. Os power banks, por sua
vez, constituem acessorios Uteis para o carregamento de dispositivos eletrénicos portateis, especialmente
durante eventos, reunides e capacitagoes.

A necessidade de aquisicdo desses materiais permanece mesmo apds a realizacdo do procedimento
licitatério anterior, uma vez que os respectivos itens ndo foram contratados: o item sacola restou
fracassado em razdo da desisténcia da empresa vencedora, € o item power bank restou deserto por
auséncia de propostas.

Assim, a realizagdo de novo procedimento para esses itens mostra-se necessaria para atender a
demanda institucional ainda pendente, sem incluir novamente os produtos que ndo integram o objeto

desta contratagéo.
1.3. Justificativa do interesse publico

A aquisicdo pretendida possui finalidade institucional e estd relacionada ao apoio das atividades
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desenvolvidas pelo CISLAGOS no ambito da cooperacgéo entre os Municipios consorciados.

A utilizagdo de materiais personalizados contribui para a identificagdo dos participantes com o Consoércio

e amplia a divulgacdo de sua identidade visual em diferentes ambientes e atividades institucionais.

A personalizagao das sacolas e dos power banks permitira maior visibilidade da marca do CISLAGOS,
favorecendo o reconhecimento da instituicdo perante os Municipios consorciados, érgdos publicos,
profissionais, parceiros e demais participantes de suas agoes.

A medida também podera contribuir para a aproximacao institucional com Municipios que ainda nao
integram o Consércio, ampliando o conhecimento acerca de sua estrutura, de sua atuacdo e dos

beneficios decorrentes da cooperacao intermunicipal na area da saude.

Ressalta-se que os materiais serdo utilizados no contexto das atividades institucionais promovidas ou
apoiadas pelo CISLAGOS, nao se destinando a concessao de beneficio pessoal ou vantagem particular
aos agentes publicos.

Dessa forma, a contratagdo mostra-se compativel com o interesse publico, por contribuir para o apoio as
atividades institucionais, o fortalecimento da identidade visual do Consorcio e a divulgacao de suas agdes.

Il - PREVISAO NO PCA

Em que pese nao ter sido elaborado para o exercicio de 2026 Plano de Contratacdo Anual (PCA), a
presente contratagao possui previsdo no orgamento anual do CISLAGOS e encontra-se relacionada as
necessidades ordindrias de funcionamento e desenvolvimento das atividades administrativas e

institucionais da entidade.

Il - REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacao devera observar requisitos suficientes para garantir que os materiais adquiridos atendam a
finalidade institucional pretendida pelo CISLAGOS, assegurando qualidade, funcionalidade, resisténcia,

acabamento adequado e compatibilidade com a identidade visual do Consércio.

Os produtos deverdo ser novos, de primeiro uso, sem sinais de utilizagdo anterior, e fornecidos em

perfeitas condi¢cdes de conservagéo e funcionamento.
Deverao ser observadas, no minimo, as seguintes caracteristicas:
a) Sacola em TNT personalizada

e Confeccionada em material TNT;
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e Dotada de algas resistentes e adequadas ao transporte de materiais;

¢ Com dimensdes compativeis com a finalidade de acondicionamento e transporte de documentos
e objetos utilizados em eventos institucionais;

e Personalizada com a logomarca e a identidade visual do CISLAGOS;
¢ Com acabamento adequado e resisténcia compativel com sua utilizagao.
b) Power bank de 10.000 mAh personalizado
e Capacidade nominal de 10.000 mAh;
e Compatibilidade com o carregamento de dispositivos eletrénicos portateis;
e Fornecimento dos acessorios e conexdes compativeis previstos na especificagdo do objeto;
e Personalizagao com a logomarca e a identidade visual do CISLAGOS;
e Boa qualidade de fabricacdo, acabamento e funcionamento;
e Fornecimento em perfeitas condicoes de uso.

A personalizagio devera observar a identidade visual fornecida pelo CISLAGOS, mediante aplicagdo de
sua logomarca e demais elementos institucionais definidos pela Administracao.

Quando previsto no Termo de Referéncia, a contratada devera apresentar prova digital ou mockup da arte
para aprovacao antes do inicio da producdo definitiva.

Os produtos deverédo ser entregues devidamente embalados e protegidos, em condicbes adequadas de
transporte e armazenamento, no local e no prazo estabelecidos no instrumento convocatério e/ou

contrato.

A contratada devera responsabilizar-se pela substituicdo dos materiais que apresentarem defeitos,
avarias, divergéncias em relagao as especificagdes ou falhas de personalizagdo, sem énus adicional para
o CISLAGOS, observadas as condigbes estabelecidas na contratacao.

No caso dos power banks, deverd ser possivel verificar o funcionamento dos equipamentos no

recebimento, sem prejuizo dos demais procedimentos de fiscalizagéo e aceitagéo.

Os requisitos deverdo ser definidos de maneira objetiva, evitando exigéncias excessivas ou
desnecessarias que possam restringir indevidamente a competitividade.

IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES
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A estimativa das quantidades considera a necessidade do CISLAGOS de dispor de materiais institucionais
para utilizacdo nas atividades promovidas e/ou apoiadas pelo Consoércio, especialmente palestras,
capacitacoes, reunides, encontros e demais eventos de carater institucional.

Considerando os quantitativos definidos no planejamento anterior e a permanéncia da necessidade de
aquisi¢ao dos itens nao contratados, estima-se o seguinte quantitativo:

lIten]|Descricao ||Quantidade |

500
unidades

01 |[|Sacola em TNT personalizada com a identidade visual do CISLAGOS

02 Power bank com capacidade de 10.000 mAh, personalizado com a identidade visual dqg|150
CISLAGOS unidades

A quantidade de 500 sacolas decorre de sua caracteristica de material de apoio de utilizagdo ampla,

adequado ao acondicionamento e transporte de materiais disponibilizados aos participantes de diferentes
tipos de eventos.

A quantidade de 150 power banks considera a finalidade especifica do produto e sua disponibilizagcdo aos
participantes de atividades institucionais, observada a necessidade de formacdo de estoque para
atendimento das acdes programadas pelo Consércio.

Os quantitativos foram mantidos conforme o planejamento anterior, devendo sua adequagdo ser
confirmada pela Administracdo antes da publicagdo do novo instrumento convocatério, caso tenha
ocorrido alteragéo relevante na demanda ou no estoque disponivel.

A aquisicao serd realizada em parcela Unica para cada item, de acordo com as condi¢cdes estabelecidas
no Termo de Referéncia.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para definicho da solucdo a ser adotada, considera-se o levantamento de mercado realizado no
planejamento anterior, que identificou a existéncia de empresas especializadas no fornecimento de
materiais institucionais e promocionais personalizados, incluindo sacolas em TNT e carregadores
portateis (power banks).

Foram consideradas as seguintes alternativas para atendimento da necessidade:

a) Aquisicao de materiais sem personalizacdo: consiste na compra de produtos convencionais, sem
aplicagao da identidade visual do CISLAGOS. Embora possa atender parcialmente a necessidade de
disponibilizacdo de materiais de apoio, essa alternativa ndo atende integralmente a finalidade de
divulgagéo e fortalecimento da identidade institucional pretendida.

b) Aquisicao dos materiais personalizados diretamente de empresa especializada: consiste na
contratacdo de fornecedor que realize o fornecimento dos produtos e a respectiva personalizagao,

entregando os materiais prontos para utilizacdo pelo CISLAGOS. Essa alternativa permite maior
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padronizacao, facilita a gestdo da contratacdo e reduz a necessidade de coordenacdo entre diferentes

fornecedores.

¢) Aquisicao dos produtos e contratacao separada do servico de personalizacao: nessa hipétese, o
CISLAGOS adquiriria os materiais de um fornecedor e posteriormente contrataria empresa distinta para
realizar a personalizacdo. Embora tecnicamente possivel, essa alternativa implicaria contratagbes

distintas, maior complexidade logistica e potencial aumento de custos e prazos.

Apoés andlise das alternativas, entende-se que a aquisi¢ao dos materiais ja personalizados diretamente de
fornecedor especializado apresenta-se como a solugdo mais adequada, por possibilitar a obtencédo dos

produtos prontos para utilizagdo, com padronizacao da identidade visual e maior eficiéncia operacional.

Considerando que o item power bank restou deserto no procedimento anterior e que o item sacola restou
fracassado, a Administragao devera revisar e atualizar a pesquisa de precos antes da publicagdo do novo
procedimento, verificando a compatibilidade dos valores estimados com os pregos atualmente praticados
no mercado.

A realizagdo de nova pesquisa de pregos também permitird avaliar a adequagédo das condi¢des de
fornecimento e das especificagdes técnicas, contribuindo para a obtengdo de propostas competitivas e
para a selecdo da proposta mais vantajosa.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Para fins de planejamento, utilizam-se como referéncias iniciais os valores unitarios estimados no ETP

anterior, sujeitos a atualizacdo mediante pesquisa de precos para a nova contratacao.

Item||Descricao Quantidade xeaf:':“encia unitario de :;af:eorréncia total de

01 |[Sacola em TNT personalizada 500 |R$ 3.97 |[R$ 1.985,00 |

02 Power . bank de 10.000 mAh 150 R$ 87,04 RS$ 13.056,00
personalizado

| |[Total estimado de referéncia | | |R$ 15.041,00 |

O valor total de referéncia da contratagdo corresponde a R$ 15.041,00 (quinze mil e quarenta e um
reais), considerando os valores unitarios constantes do planejamento anterior.

Ressalta-se que os valores acima constituem referéncias preliminares e deverdo ser confirmados ou
atualizados por meio de pesquisa de precos devidamente instruida no processo de contratacao,
observando-se a metodologia adotada pelo CISLAGOS e as disposigoes aplicaveis da Lei Federal n®
14.133/2021.

O valor definitivo estimado da contratagdo sera aquele apurado apds a conclusao da pesquisa de pregos
atualizada.
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Vil - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo consiste na aquisicdo de sacolas em TNT e power banks com capacidade de 10.000 mAh,
devidamente personalizados com a identidade visual do CISLAGOS, destinados ao apoio das atividades
institucionais promovidas e/ou apoiadas pelo Consdércio.

Os materiais serao adquiridos prontos para utilizagao, incluindo a respectiva personaliza¢ao, observadas
as especificagdes técnicas e os padrdes de identidade visual definidos pela Administracéo.

As sacolas serao utilizadas para acondicionamento e transporte de materiais, documentos e objetos
disponibilizados aos participantes de eventos, reunides, palestras, capacitacdes e outras atividades

institucionais.

Os power banks serao utilizados como acessorios de apoio ao carregamento de dispositivos eletronicos
portateis, contribuindo para a funcionalidade e a utilidade dos materiais disponibilizados durante as
atividades do Consércio.

A solugéo busca atender simultaneamente a necessidade de disponibilizacao de materiais de apoio e ao
fortalecimento da identidade institucional do CISLAGOS, ampliando a divulgacao de sua atuagao perante
os Municipios consorciados, 6rgaos publicos, profissionais e demais parceiros.

A contratacdo devera contemplar o fornecimento dos quantitativos definidos, a personalizagdo dos
produtos, o transporte até o local indicado, a entrega em condicbes adequadas e a substituicdo dos

materiais que apresentarem defeitos ou divergéncias em relacéo as especificacées contratadas.

VIl - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO

Considerando a natureza dos objetos, verifica-se que as sacolas em TNT e os power banks possuem
caracteristicas, funcionalidades e processos produtivos distintos, sendo tecnicamente independentes
entre si.

Dessa forma, mostra-se viavel e recomendavel o parcelamento da contratagao por item, permitindo que
cada produto seja disputado individualmente.

A contratagdo por item favorece a ampliagdo da competitividade, possibilitando a participacdo de
fornecedores especializados em determinados tipos de materiais e evitando que empresas aptas a
fornecer apenas um dos produtos sejam impedidas de participar.

Além disso, a divisao permite a selecao da proposta mais vantajosa para cada item e reduz o risco de que

eventual insucesso na contratagcao de um produto prejudique a aquisi¢cdo do outro.

Considerando o resultado do procedimento anterior, no qual um dos itens restou deserto e o outro
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fracassado, a manutencao da disputa individualizada também se mostra compativel com a necessidade

de ampliar as oportunidades de participagdo de fornecedores especializados.

Assim, conclui-se que o parcelamento por item € técnica e economicamente viavel e recomendavel,
devendo o instrumento convocatério estabelecer critérios objetivos de julgamento e condi¢bes adequadas
de participagéo.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratacéo, pretende-se proporcionar ao CISLAGOS os meios materiais necessarios ao
adequado apoio de suas atividades institucionais, especialmente palestras, capacitacbes, reunides,
encontros e demais eventos promovidos e/ou apoiados pelo Consorcio.

Como resultados pretendidos, destacam-se:

a) Disponibilizar materiais de apoio aos representantes dos Municipios consorciados e demais
participantes das atividades institucionais;

b) Proporcionar maior organizacao e suporte aos participantes durante a realizacdo de eventos e demais
atividades do Consércio;

c) Fortalecer a identidade institucional do CISLAGOS mediante a utilizagdo de materiais personalizados

com sua logomarca;

d) Ampliar a visibilidade e o reconhecimento do CISLAGOS perante os Municipios consorciados, érgaos
publicos, profissionais e parceiros institucionais;

e) Promover maior divulgacao das acdes, dos servicos e das atividades desenvolvidas pelo Consércio;
f) Assegurar a disponibilidade de materiais de apoio para utilizagdo conforme a programagao institucional;

g) Promover a utilizagao racional dos recursos publicos por meio de planejamento prévio dos quantitativos
e da contratacao dos itens efetivamente necessarios;

h) Buscar a selecdo de propostas vantajosas, com observancia da qualidade dos materiais, da
funcionalidade, da personalizagcao e da competitividade do procedimento.

Espera-se, portanto, que a contratagcdo contribua para qualificar o apoio as atividades institucionais do
CISLAGOS, fortalecer sua presenga institucional e atender & demanda remanescente do procedimento

licitatorio anterior.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
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Para viabilizar a adequada execugado da contratagdo, a Administracdo devera adotar as providéncias
necessarias a formalizacao, execucéo e fiscalizagdo da aquisicao, especialmente:

a) elaborar o Termo de Referéncia, contemplando as especificacdes técnicas dos materiais, quantitativos,
condicbes de fornecimento, critérios de aceitagdo, obrigacées da contratada e demais condi¢des
necessarias a execugao do objeto;

b) promover a adequada instrugéo e formalizagdo do processo de contratacao, considerando a pesquisa
de precos ja realizada e os demais documentos necessarios a contratagao;

c) verificar a existéncia de disponibilidade orcamentaria suficiente para fazer frente a despesa decorrente
da contratagao;

d) disponibilizar a futura contratada os arquivos oficiais contendo a logomarca e a identidade visual do
CISLAGOS, bem como as orientagdes necessarias para a correta personalizagao dos materiais;

e) exigir, quando previsto no Termo de Referéncia, a apresentacdo de prova digital/mockup da arte para
andlise e aprovacgao pelo CISLAGOS antes da producgéao definitiva dos materiais;

f) designar servidor(es) responsavel(is) pelo acompanhamento e fiscalizagdo da contratagao,
especialmente quanto ao cumprimento das especificacées, quantitativos, qualidade, personalizagdo e
prazo de entrega;

g) realizar o recebimento e a conferéncia dos materiais, verificando sua conformidade com as
especificagdes estabelecidas no Termo de Referéncia;

h) providenciar a substituicdo dos materiais que apresentarem defeitos, avarias, divergéncias em relagdo
as especificagdes ou falhas na personalizagao, conforme as condi¢des estabelecidas na contratagéo; e

i) apds o recebimento dos materiais e a verificagdo do cumprimento das obriga¢des da contratada, adotar
as providéncias administrativas necessarias para a liquidagéo e o pagamento da despesa.

Nao serdo necesséarias capacitacdes especificas de servidores, adequacdes fisicas ou alteracdes
estruturais para a execucao do objeto, tendo em vista que se trata de aquisicdo de materiais prontos para
utilizacdo, cabendo a Administracdo realizar o planejamento, acompanhamento, fiscalizagcdo e
recebimento dos produtos.

Xl - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao foram identificadas contratagdes correlatas e/ou interdependentes necessarias a execugao do objeto
pretendido.

A aquisi¢cdo dos materiais institucionais personalizados podera ser realizada de forma autbnoma, nao
dependendo da contratagao prévia ou simultdnea de outros bens ou servigos para que os produtos
possam ser utilizados pelo CISLAGOS.

Embora os materiais sejam destinados ao apoio de palestras, capacitagdes, reunides, encontros e demais

eventos institucionais, a realizagdo dessas atividades ndo constitui contratacao interdependente para fins
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deste objeto, uma vez que os materiais poderéo ser utilizados em diferentes a¢des promovidas ou
apoiadas pelo Consorcio, conforme sua programacao institucional.

Dessa forma, ndo ha necessidade de realizacdo de outras contratagdes vinculadas ou complementares
para viabilizar a utilizagdo dos materiais objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

XIl - DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagé@o pretendida apresenta potencial de impacto ambiental reduzido, considerando a natureza e
as caracteristicas dos materiais a serem adquiridos. Ainda assim, deverdo ser observadas medidas

destinadas a prevencdo e a adequada gestdo dos possiveis impactos decorrentes da fabricacao,
transporte, utilizacao e descarte dos produtos.

Entre os possiveis impactos ambientais, destacam-se:

a) Geragao de residuos sélidos decorrentes das embalagens utilizadas para acondicionamento e
transporte dos materiais;

b) Utilizacdo de matérias-primas, como TNT, plasticos e componentes eletronicos, cuja producdo e
posterior descarte podem gerar impactos ambientais;

c) Geracao de residuos decorrentes do descarte de materiais danificados ou que tenham atingido o fim de
sua vida Util, especialmente no caso dos power banks, em razdo da presenca de componentes eletrénicos
e baterias;

d) Impactos relacionados ao transporte dos produtos até o local de entrega, especialmente em razdo do
consumo de combustiveis e da emissdo de gases de efeito estufa.

Como medidas de mitigacdo, a Administracdo devera, sempre que possivel, priorizar produtos de
qualidade e durabilidade adequadas, de modo a aumentar sua vida Util e reduzir a necessidade de

substituicéo.

Devera ser evitado o excesso de embalagens, privilegiando-se, quando tecnicamente possivel, materiais

de acondicionamento reciclaveis ou passiveis de reaproveitamento.

Quanto as sacolas em TNT, a aquisicdo de produtos reutilizaveis e de maior durabilidade contribui para

sua utilizagao repetida nas atividades institucionais, reduzindo a necessidade de substituigées frequentes.

Quanto aos power banks, recomenda-se que seu descarte, quando necessario, seja realizado de maneira
ambientalmente adequada, mediante encaminhamento para sistemas de coleta ou destinagdo de
residuos eletroeletrdnicos e baterias, quando disponiveis, evitando-se o descarte juntamente com

residuos sélidos comuns.
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Assim, os impactos ambientais sdo considerados controlaveis e de baixa relevancia, podendo ser
minimizados mediante a escolha de produtos adequados, a redugdo de embalagens e a destinacdo
ambientalmente apropriada dos residuos ao final da vida (til.

Xlll - MATRIZ DE RISCO

Considerando a natureza da contratacdo, foram identificados os principais riscos que podem afetar o
planejamento, a execugédo e o recebimento dos materiais institucionais personalizados, bem como as
respectivas medidas preventivas e de contingéncia.

Risco 1 — Especificacoes técnicas insuficientes ou inadequadas
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel de risco: Médio.

Medidas preventivas: elaboracdo de Termo de Referéncia com especificacées claras, objetivas e
suficientes para caracterizar adequadamente os materiais pretendidos, evitando a aquisicdo de produtos
inadequados e a restricao indevida da competitividade.

Medidas de contingéncia: caso sejam identificadas inconsisténcias antes da contratacdo, promover os
ajustes necessarios na documentacao, observados os procedimentos legais aplicaveis.

Responsével: Administracéo.

Risco 2 — Baixa competitividade ou auséncia de propostas
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel de risco: Alto.

Medidas preventivas: atualizagdo da pesquisa de pregos, revisdo das especificagbes e verificacdo das
condi¢des de fornecimento, buscando assegurar compatibilidade com o mercado e ampliar a participacao
de fornecedores.

Medidas de contingéncia: caso o item reste novamente deserto ou fracassado, analisar as causas do
resultado e avaliar as providéncias cabiveis, inclusive eventual revisdo das condi¢gbes da contratagéo,

observada a legislagao aplicavel.

Responsavel: Administragao.
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Risco 3 - Erro na personalizacdo dos materiais
Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Nivel de risco: Médio.

Medidas preventivas: disponibilizacdo dos arquivos oficiais da logomarca e da identidade visual do
CISLAGOS, com defini¢ao clara dos padrdes de aplicacao e, quando previsto, exigéncia de apresentagcéao
de prova digital ou mockup para aprovagao antes da produgao.

Medidas de contingéncia: solicitacdo de correcdo da arte antes da producéao definitiva. Caso os materiais
ja tenham sido produzidos em desacordo com a arte aprovada, exigir sua substituicio sem 6nus para o
CISLAGOS.

Responséaveis: Administragao e contratada.

Risco 4 — Entrega de materiais em desacordo com as especificacoes
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel de risco: Alto.

Medidas preventivas: estabelecimento de especificacoes detalhadas no Termo de Referéncia e
fiscalizagdo da entrega, com conferéncia dos produtos quanto as caracteristicas, qualidade, acabamento,
personalizacdo e quantitativos.

Medidas de contingéncia: recusa dos produtos em desacordo com as condigées contratadas e exigéncia
de substituicao ou correcao pela contratada, sem custos adicionais para o CISLAGOS.

Responsaveis: Fiscal da contratagédo e contratada.
Risco 5 — Atraso na entrega dos materiais
Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Nivel de risco: Médio.

Medidas preventivas: estabelecimento de prazo de entrega compativel com a natureza dos produtos e
acompanhamento do cumprimento das obrigagcbes da contratada.

Medidas de contingéncia: adogdo das providéncias administrativas cabiveis e, quando configurado
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descumprimento injustificado, aplicacdo das medidas e sanc¢des previstas no instrumento de contratacao
e na legislacéo.

Responsaveis: Fiscal da contratacdo e contratada.

Risco 6 — Defeitos de fabricacao ou acabamento inadequado
Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Nivel de risco: Médio.

Medidas preventivas: exigéncia de produtos novos, de primeiro uso, com qualidade, resisténcia e
acabamento compativeis com sua finalidade.

Medidas de contingéncia: recusa dos produtos inadequados e exigéncia de substituicdo pela contratada.
Responsaveis: Fiscal da contratagdo e contratada.

Risco 7 — Power banks com defeito ou funcionamento inadequado

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel de risco: Alto.

Medidas preventivas: estabelecimento de requisitos técnicos minimos para os power banks, exigéncia de

produtos novos e conferéncia de seu funcionamento no recebimento.

Medidas de contingéncia: recusa dos produtos que apresentarem defeitos e exigéncia de substituicao
pela contratada, conforme as condigbes estabelecidas na contratagao.

Responsaveis: Fiscal da contratagédo e contratada.

Risco 8 — Entrega de quantitativos incorretos ou danos durante o transporte
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Médio.

Nivel de risco: Baixo.

Medidas preventivas: exigéncia de acondicionamento e embalagem adequados, além da conferéncia dos

quantitativos constantes da nota fiscal e dos produtos efetivamente entregues.

Medidas de contingéncia: solicitagcdo de complementagdo dos quantitativos faltantes ou substituicdo dos
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materiais danificados, sem prejuizo das medidas administrativas cabiveis.
Responsaveis: Fiscal da contratacdo e contratada.
13.1. Concluséo da analise de riscos

Os riscos identificados s@o, em sua maioria, passiveis de preveng¢do e controle mediante planejamento
adequado, atualizagdo da pesquisa de precgos, definicdo objetiva das especificagbes, aprovagao da arte
de personalizacao e fiscalizagdo do fornecimento.

Considerando os resultados do procedimento anterior, devera ser dada atencédo especial a revisdo das
condic¢des de participacdo e fornecimento, de modo a reduzir a possibilidade de repeticdo dos resultados

de item deserto ou fracassado.

As medidas de gerenciamento estabelecidas tém por finalidade reduzir a possibilidade de ocorréncia de
eventos que possam comprometer o atendimento da necessidade publica, assegurando que os materiais
recebidos correspondam as especificagdes e a finalidade definidas neste Estudo Técnico Preliminar.

XIV - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO

Diante das andlises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo
pretendida € necessaria e adequada ao atendimento da demanda institucional remanescente do
CISLAGOS.

A aquisicdo de 500 sacolas em TNT e 150 power banks de 10.000 mAh, ambos personalizados com a
identidade visual do Conso6rcio, mostra-se compativel com a finalidade de disponibilizar materiais de apoio
aos representantes dos Municipios consorciados e demais participantes das atividades promovidas e/ou
apoiadas pelo CISLAGOS, tais como palestras, capacitagdes, reunibes, encontros e eventos
institucionais.

A realizagao de novo procedimento para esses itens justifica-se pelo fato de que, na licitagcdo anterior, a
sacola em TNT restou fracassada em razao da desisténcia da empresa vencedora e o power bank restou
deserto por auséncia de propostas, permanecendo, portanto, a necessidade de aquisicao dos materiais.

A solucéo escolhida, consistente na contratagdo de fornecedores para o fornecimento dos produtos ja
personalizados, apresenta-se adequada por proporcionar praticidade, padronizacao da identidade visual e

maior eficiéncia na execugdo do objeto.

A contratacdo individualizada por item favorece a competitividade e permite que cada produto seja
disputado separadamente, ampliando as oportunidades de participacdo de fornecedores especializados e

possibilitando a sele¢cao da proposta mais vantajosa para a Administragao.
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O valor de referéncia inicial da contratacdo corresponde a R$ 15.041,00 (quinze mil e quarenta e um
reais), sujeito a confirmacdo ou atualizagdo por meio de pesquisa de precos devidamente instruida no

processo.

Assim, considerando a necessidade identificada, a adequacao da solugao proposta e a possibilidade de
controle dos riscos envolvidos, manifesta-se pela viabilidade técnica e administrativa da contratagao,
condicionada a atualizagdo da pesquisa de pre¢os, a confirmacao dos quantitativos e a verificacao da
disponibilidade orgamentaria, com posterior elaboragdo do Termo de Referéncia e adogdo das
providéncias necessarias a realizacao do procedimento licitatorio.

Alfenas, 28 de outubro de 2026.

Rosemeire Vinagre Gaviao
Equipe de Apoio de Licitagao

Assinado por 1 pessoa: ROSEMEIRE VINAGRE GAVIAO
Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://cislagos.1doc.com.br/verificacao/62A9-C938-AAFA-3130 e informe o c6digo 62A9-C938-AAFA-3130

o



1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caodigo para verificacdo: 62A9-C938-AAFA-3130

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

[V 4 ROSEMEIRE VINAGRE GAVIAO (CPF 296.XXX.XXX-15) em 29/10/2026 08:21:42 GMT-03:00

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://cislagos.1doc.com.br/verificacao/62A9-C938-AAFA-3130


https://cislagos.1doc.com.br/verificacao/62A9-C938-AAFA-3130

