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Categoria Numero da Processo
g Contratacdo Administrativo
V- pre§tagflo de servicos, inclusive os técnico-profissionais especializados 16/2024 01245.000285/2024-54
/Capacitagdo
1. OBJETO DA CONTRATACAO
EVENTO CARGA HORARIA
Curso ALMA - Aceleradora de Lideranca de Mulheres Auténticas 20 horas

2. AGENTES PUBLICOS PARTICIPANTES

Serdo indicadas pelas areas do ministério, 10 (dez) mulheres que ocupam funcéo de lideranca em seus setores.

3. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

Motivacdo da Contratacao

O més de marco tradicionalmente é associado ao més no qual se realizam eventos destinados a mulheres no Brasil e em boa parte
dos paises do mundo, tendo em vista o dia 8 desse més ter sido escolhido para ser o Dia Internacional das Mulheres. Tal
data deve ser celebrada mas também mostra-se oportuna para reflexdes sobre a condi¢cdo das mulheres em nosso pais, sobretudo
no que tange as desigualdades de género nos espagos de poder.

Nesse sentido, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo propde a contratacdo de curso de autoconhecimento e
desenvolvimento de competéncias, direcionado para as mulheres que ocupam cargos de lideranca em nosso ministério. No artigo
"O poder da lideranga feminina: como as mulheres estdo transformando organizagdes e sociedades", publicado na rede de
contatos "Linkedin", a autora Livia P. afirma que os desafios mais comuns que as mulheres enfrentam ao assumir posi¢des de
lideranca sdo: preconceito de género em relacdo a sua capacidade; sensacdo de desequilibrio ao lidar com a sua vida pessoal e
profissional (principalmente mulheres que sdo mdes tendem a se sentir mais culpadas ao perceber algum desequilibrio naquelas
areas); falta de representatividade nos postos mais elevados de comando; dificuldades de se impor em ambientes dominados por
homens; e falta de rede de apoio, o que leva as mulheres a terem menos chances de ascensdo profissional que seus colegas
homens. Leia em O poder da lideranca feminina: como as mulheres estdo transformando organizacgdes e sociedades .

E na mesma linha, corroborando o que o artigo referido diz, a pesquisa "Diagnéstico de Engajamento e Qualidade de Vida no
Trabalho no MCTI", coordenada pela Universidade de Brasilia e datada de setembro de 2023, em sua pagina 27, afirma: "Com
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relacdo ao impacto do género, constatou-se que as mulheres tendem a apresentar escores mais elevados em Afetos Negativos e
Tempo e Sobrecarga". Com os maiores escores nos afetos negativos, foram respondidos os seguintes itens: "preocupado, tenso e
ansioso", que tem relacdo com possiveis impactos das questdes de tempo e sobrecarga. Dessa forma, preocupacdo, tensdo e
ansiedade tem feito parte da rotina de grande parte das mulheres de nosso ministério, que se sentem sobrecarregadas, piorando
suas percepgoes de vigor, dedicacdo e concentragdo, realidade ainda mais desafiadora para aquelas que ocupam fungdes de
lideranga.

Aliado a isso, dos 323 cargos comissionados do ministério, do nivel de chefe de divisdo ao de secretario, passando pelos cargos
de coordenador, coordenador-geral, diretor, subsecretario e assessor da ministra, apenas 141 sdo ocupados por mulheres, o que
corresponde a cerca de 40% do montante total de cargos de lideranga, remanescendo, portanto, em mdos masculinas, quase 60%
das fungdes de chefia do ministério.

Para dirimir as disparidades de género no MCTI e para que haja investimento nas liderangas femininas do ministério, necessarias
serdo algumas agOes, tais como: educacdo e treinamento sobre valorizagdo da mulher no ambiente de trabalho; lideranga
inclusiva, almejando-se que os cargos de lideranga sejam ocupados por homens e mulheres, proporcionalmente; empoderamento
feminino, encorajando as mulheres a se capacitarem para assumir posicoes de lideranca e influéncia, o que inclui programas de
mentoria, treinamentos de lideranga e networking com outras mulheres lideres; e por fim, monitoramento e avaliagdo, nosso
ministério deve implementar e posteriormente monitorar suas politicas e praticas de igualdade de género, avaliar o seu impacto e
realizar ajustes conforme necessario. Agindo dessa maneira, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo estara trabalhando
em consonancia com o que se espera de uma instituicdo democréatica e representativa.

E bastante elucidativa a mensagem transmitida na pagina 41 do relatério supracitado acerca da relaco entre as praticas de gestdo
dos lideres do 6érgdo e o engajamento dos colaboradores: "Tendo em vista este panorama, é fundamental que o 6rgdo se
programe, como um todo, para avaliar minuciosamente suas praticas de gestdo, ndo apenas para verificar onde encontram-se os
problemas, mas principalmente para compreender quais sdo as boas praticas em vigor e como os gestores e equipes atuam em
suas atividades. A literatura retrata que a percepgdo dos trabalhadores sobre gestdo é fator primordial para o engajamento." E
prossegue o relatorio: "...aparentemente as praticas de gestdo, que levam a sobrecarga, sdo caracteristicas do modo de trabalho
habitual do MCTI, o que pode levar os trabalhadores, a médio prazo, a adoecimento fisico e psiquico relacionado ao trabalho".
Diante disso, percebe-se o papel estratégico das chefias no que tange ao engajamento no trabalho e a satide fisica e
principalmente mental de toda sua equipe. Um lider que participa de cursos na drea de competéncias técnicas e comportamentais
tende a perceber quais sdo suas praticas de gestdo, que tem efeitos positivos ou negativos sobre toda a sua equipe.

O trabalho da UnB aponta também para a necessidade por parte do MCTI, do "desenvolvimento de agdes voltadas para
reconhecimento e crescimento profissional”, tendo em vista que o fator "praticas gestdo" foi considerado o maior preditor tanto
de engajamento quanto de afetos positivos e negativos, assim como foi citado nas questdes abertas, como "razdo de mal-estar ou
de bem-estar e de QVT". Desse modo, ag0es que visem capacitar a lideranca do MCTI precisam ser implementadas, para que
diversos fatores relacionados a qualidade de vida no trabalho possam apresentar percep¢do de melhoria por parte dos

colaboradores.

Aprofundando um pouco mais a dimensdo de género, a pesquisa demonstrou que "o engajamento é melhor entre as mulheres, se
comparadas aos homens. Algumas hipdteses podem explicar tal evidéncia, especialmente a de que as mulheres tendem a se
implicar mais no trabalho, considerando que precisam de resultados melhores para, muitas vezes, obter o mesmo reconhecimento
que os homens nas organizacdes. (...) Nesse sentido, de maneira microanalitica, importa compreender, de forma mais especifica,
quais sdo os fatores que impelem as mulheres a investir mais dedicagdo, concentracdo e vigor em suas atividades, sendo
particularmente importante verificar se as mesmas se sentem proporcionalmente reconhecidas por fazé-lo". E de maneira ainda
mais acentuada, as mulheres que ocupam fungdes de lideranca tendem a se sentirem ainda mais sobrecarregadas, apresentando
sensacdo de hipossuficiéncia em sua produtividade, o que pode gerar desgastes em sua saide emocional e fisica.

O relatério conclui apresentando algumas recomendacdes prioritarias ao érgdo: "i. Desenvolvimento das liderancas, com foco em
praticas de gestdo; ii. Desenvolvimento e fortalecimento de equipes; (...) iv. Desenvolvimento de praticas de reconhecimento;". A
Coordenacdo de Desenvolvimento e Legislacdo de Pessoal acredita que investir na capacitacdo da lideranca é medida que
repercute no desenvolvimento das equipes, e propicia o devido reconhecimento que as chefias merecem, sobretudo, as mulheres
lideres, grupo historicamente vulneravel nas relacdes socioprofissionais, ainda que detentoras de imensa potencialidade e
competéncia.

Imprescindivel também citar a Instru¢do Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME N° 21, de 1° de fevereiro de 2021, anexo II, na qual
consta um rol taxativo de habilidades consideradas imprescindiveis para que os lideres do servico publico brasileiro
desempenhem suas atividades, com base em trés eixos principais: pessoas, resultado e estratégia. O primeiro eixo diz respeito
a autoconhecimento e desenvolvimento pessoal, engajamento de pessoas e equipes, e coordenagdo e colaboracdo em rede. O eixo
"resultado” tem como fins a geracdo de valor para o usuério, gestdo para resultados e gestdo de crises. E a estratégia almeja visdo
de futuro, inovagdo e mudanga, e comunicacao estratégica.
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Nos interessa aqui citar apenas o primeiro eixo "pessoas". O que se espera de um lider no servigo ptiblico brasileiro no que tange
as suas relagdes interpessoais? Em primeiro lugar, conforme se 1é abaixo, o lider deve investir em autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal. Inteligéncia emocional, reconhecimento de suas forcas e fraquezas, humanidade e abertura para o
desenvolvimento sdo alguns dos atributos desenvolvidos por lideres que investem em autoconhecimento. E como resultado, o
lider que investe em seu desenvolvimento pessoal, tende a conduzir sua equipe a consecucdo dos objetivos organizacionais,
engajando-a e propiciando melhoria no clima organizacional. Vejamos o que diz essa importante Instrucdo Normativa da area de
desenvolvimento humano, em seu anexo II:

"ANEXO II
COMPETENCIAS DE LIDERANCA

PESSOAS

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal

Capacidade de empregar o autoconhecimento e a inteligéncia emocional na constru¢do de sua identidade de lider, de reconhecer
intimamente suas forcas e fraquezas de ordem comportamental, de administrar suas emog¢des de modo a construir uma cultura
organizacional fundada em valores humanos. Capacidade de identificar suas capacidades e limitagGes, e de assumir o
compromisso pelo préprio desenvolvimento, mediante a ado¢do de uma postura de abertura a aprendizagem continua.

Engajamento de pessoas e equipes

Capacidade de conduzir as pessoas ao encontro da visdo, missdo e objetivos organizacionais, de atuar como lider agregador,
engajador, incentivador e empoderador, que construa um ambiente inclusivo, favoravel a cooperagdo e ao trabalho em equipe.
Capacidade de promover uma lideranca que associe o alto desempenho da equipe ao bem-estar dos individuos em sua rotina de
trabalho. Capacidade de valorizar o capital humano da organizacdo, propiciando a equipe oportunidades de formacdo e
compartilhamento do conhecimento no espaco organizacional, e promovendo uma cultura institucional propicia a aprendizagem
continua e ao desenvolvimento de pessoas orientado para os resultados."

Nesse sentido, o custeio de 10 (dez) vagas em capacitacdo para a lideranca feminina do ministério é uma agdo estratégica, que
visa desenvolver em tais lideres, as competéncias necessérias a consecucdo de suas atividades dentro do MCTI, estando aptas a
conduzir iniciativas concernentes as suas fun¢des de comando, em suas unidades de trabalho, a partir do investimento, inclusive,
em autoconhecimento, suprindo assim lacunas de aprendizagem no que tange a praticas de gestdo, engajamento
e relacionamentos, fatores essenciais para a produtividade e o atingimento dos objetivos organizacionais.

E por fim, outra base legal para esta contratacdo é a Portaria n° 4.710, de 3 de maio de 2021, que instituiu a Politica de
Desenvolvimento de Pessoas do MCT1, na qual constam as Linhas de Ac¢do n° 1, n° 3 e n° 4, voltadas para o fomento de agGes de
capacitagdo, conforme se depreende abaixo:

"Art. 2° - A Politica de Desenvolvimento de Pessoas tem como objetivo promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas
competéncias necessdrias a consecucdo da exceléncia na atuacdo dos 6rgéos e das entidades da administragdo publica federal,
direta, autarquica e fundacional.

Paragrafo tinico. Para o cumprimento do disposto no caput, as a¢des de desenvolvimento devem ser preferencialmente propostas
a partir de linhas de acéo, definidas na forma abaixo:

I - linha de agdo 1 (um): Aperfeicoamento profissional que compreende acdes ou eventos de capacitagdo decorrentes da
necessidade permanente de aprendizagem para o desempenho esperado do servidor na consecugdo de suas atribuicdes, tarefas e
metas;

m-(.)
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IIT - linha de agdo 3 (trés): Desenvolvimento Gerencial que compreende agdes ou eventos de capacitacdo destinados a
desenvolver as competéncias demandadas pela fungdo gerencial no ambito deste Ministério;

IV - linha de acdo 4 (quatro): Clima Organizacional e Qualidade de Vida no Trabalho:
compreende acdes ou eventos de capacitacdo destinados a promogdo do adequado clima organizacional e da melhoria da
qualidade de vida no trabalho;"

Dessa forma, a contratagdo para a participacdo de 10 (dez) servidoras do MCTI buscara capacita-las, para o melhor desempenho
das fungdes gerenciais, a partir da observacao e da percep¢do do comportamento de si mesmas, por meio do autoconhecimento.
Espera-se, assim, atingir melhorias nos resultados concernentes ao desenvolvimento das equipes e ao clima organizacional, a
partir do investimento na lideranca feminina.

Beneficios diretos e indiretos que resultardo da contratac¢ao

Toda agdo de desenvolvimento carrega em si o fator motivacional, que tem uma série de consequéncias positivas, ndo apenas
para as mulheres lideres que participardo deste curso, mas também para as suas respectivas equipes. Equipes motivadas adoecem
menos, atingem resultados positivos com maior frequéncia, e constroem clima organizacional saudavel, o que indiretamente
repercutira nos resultados organizacionais da instituicdo.

Conexao entre a contratacdo e o planejamento existente, sempre que possivel

A Portaria n° 4.710, de 3 de maio de 2021, que instituiu a Politica de Desenvolvimento de Pessoas do MCTI, na qual constam as
Linhas de Agdo n° 1, n° 3 e n° 4, voltadas para o fomento de agdes de capacitagdo, conforme se depreende abaixo:

Art. 2° - A Politica de Desenvolvimento de Pessoas tem como objetivo promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas
competéncias necessdrias a consecucdo da exceléncia na atuacdo dos 6rgdos e das entidades da administragdo publica federal,
direta, autdrquica e fundacional.

Paragrafo tinico. Para o cumprimento do disposto no caput, as a¢des de desenvolvimento devem ser preferencialmente propostas
a partir de linhas de acéo, definidas na forma abaixo:

I - linha de acdo 1 (um): Aperfeicoamento profissional que compreende acdes ou eventos de capacitacdo decorrentes da
necessidade permanente de aprendizagem para o desempenho esperado do servidor na consecucdo de suas atribuices, tarefas e
metas;

IIT - linha de agdo 3 (trés): Desenvolvimento Gerencial que compreende agdes ou eventos de capacitacdo destinados a
desenvolver as competéncias demandadas pela fungdo gerencial no ambito deste Ministério;

IV - linha de acdo 4 (quatro): Clima Organizacional e Qualidade de Vida no Trabalho:
compreende acdes ou eventos de capacitacdo destinados a promocdo do adequado clima organizacional e da melhoria da
qualidade de vida no trabalho;

Justificativa quanto a inexigibilidade ou dispensa de licitacdo

A Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas (DIDEP) realizou pesquisa de mercado para avaliar as soluges disponiveis para a
participagdo exclusiva de mulheres em treinamento para a lideranga feminina. A pesquisa foi direcionada para institui¢des que
possuem corpo técnico qualificado e experiente no tema apresentado. Apés realizar o levantamento de mercado, e analisar as
possiveis solugdes encontradas, apresentamos o seguinte quadro comparativo:
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VALOR
VAGAS || VALOR POR OBSERVACOES
VAGA

NOME CARGA

LUCA ~ .
SOLUCAO INSTITUICAO HORARIA

A notoria especializacédo da
empresa N Producoes, presente
ha 16 anos no mercado de agdes
de desenvolvimento no mundo
corporativo, tendo acumulado
ampla experiéncia na capacitacdo
de servidores ptiblicos, foi um
elemento fundamental para que a
empresa em questdo fosse a
escolhida. O curso ALMA -
Aceleracao de Liderangas para
Mulheres Auténticas, oferecido
com exclusividade na cidade de
Brasilia, pela N Produgdes e
idealizado por Livia Mandelli e
Luciana Passadori, visa
primeiramente abordar o
autoconhecimento e a lideranca
de si mesma de cada uma das
mulheres participantes, para
depois adentrar nas técnicas sobre
o1 N ) 20 horas/aula 110 R$ R$ lider.anga, atendendo assir.n ao
Producdes 11717108 55.500,00 |5.550,00 suprimento dessa "soft skill"
considerada fundamental para as
organizagdes. A ideia central
desta contratacdo é que essa
capacitagdo para lideranga
feminina do MCTT tenha como
base as soft skills relacionadas a
lideranca. Aliado a isso, a
experiéncia que a palestrante
Livia Mandelli detém no trabalho
voltado para lideres mulheres foi
considerado também um fator
relevante e decisivo. O fato de a
N Produgdes providenciar toda a
logistica do evento, tal como
passagens aéreas das professoras,
estadia, locagdo do espaco e dos
equipamentos de som, 4 refeicdes
por dia para todas as
participantes, também foi um
fator diferencial positivo para a
escolha desta empresa.

A empresa CKZ Diversidade
enviou a proposta, no entanto,
ndo encaminhou quem seria a
professora facilitadora do curso a
ser oferecido ao ministério, de
modo que desconhecendo a
responsavel por tamanha
atribuicdo, se tornou inviavel a
contrata¢do, ndo sendo possivel a
analise da notéria especializagdo.
CKZ R$ R$ Além disso, a empresa ora em

02 Diversidade 11701147] 2 Poras/aula |20 66.000,00 [3.300,00 [landlise nos informou o
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orcamento, salientando que os
custos com transporte e diarias da
monitora, bem como a
organizacdo logistica de todo o
espaco do evento seria por conta
do MCTI. Considerando tais
fatores, optou-se pela
desclassificacdo da empresa CKZ
Diversidade.

Efetuando-se uma comparagao
curricular entre as facilitadoras da
Live University e as orientadoras
da empresa escolhida, a equipe de
planejamento da contratacdo
constatou que os curriculos das
professoras da empresa ora em
03 LiV'e . 16 horas/aula 125 R$ R$ aflélise, .s€'10 bons, no entanto, ndo
University 11701153 32.590,00 [{1.303,60 |[tdo qualificados quanto os das
facilitadoras da N Produgdes,
principalmente em relacéo a
tematica feminina. O fato de a
Live University ndo oferecer
local fisico para a capacitacdo
também contou para a sua
desclassificacao.

Apbs estudar as propostas apresentadas e considerar o objetivo se contratar uma empresa de treinamento presencial, cujo foco
seja capacitacdo da lideranca feminina, o que possibilitard a participacdo de 10 (dez) mulheres lideres do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacado, em evento com a referida tematica, a equipe técnica de planejamento concluiu que a proposta que melhor
atende as necessidades do MCTI, é a da empresa N Produgdes (11717108), promotora do treinamento "ALMA - Aceleradora de
Lideranca para Mulheres Auténticas", que ocorrera nos préximos dias 25, 26 e 27 de marco de 2024, em Brasilia-DF.

A N Produgdes é uma empresa que presta servicos de consultoria e treinamento na drea de desenvolvimento humano, junto
a organizacOes publicas e privadas. Apresenta em seu portfélio, outros 6rgdos puiblicos, tal como o Ministério das Comunicacdes,
contratante do curso ALMA conforme o atestado de capacidade técnica 11716991 comprova.

A empresa possui notéria especializacao, o que também pode ser averiguada por meio do documento anexado aos autos do
processo e mencionado no pardgrafo acima.

Além disso, os curriculos das palestrantes do treinamento corroboram a comprovagdo de notéria especializacdo da empresa
escolhida:

LIVIA MANDELLI — Especialista em remodelagem comportamental de executivos e consultora na 4rea de Gestdo de Pessoas na
Mandelli & Loriggio Associados. Atualmente, também realiza a anélise comportamental para auxiliar empresas a escolherem as
p essoas certas para posicdes de lideranca. Ao longo de sua trajetéria, Livia vem atuando em coaching, mentoring, workshops de
team building e autoconhecimento em lideranca em empresas na Europa, na América do Norte e no Brasil. E palestrante e tem
trés livros publicados: “Lideranga nua e crua: desvendando o lado feminino e masculino ao liderar”, “Vestindo a Lideranga: 14
comportamentos essenciais para a alta performance emocional” e “Imaginando e Desenhando a Lideranga”, este ultimo em
parceria com Pedro Mandelli e Antonio Loriggio. Professora convidada de MBA’s da Fundagdo Dom Cabral, Livia é doutoranda
em Comportamento Humano pela Walden University, nos EUA, mestre em Lideranca pela University of Gloucestershire na
Inglaterra, Psicopedagoga Organizacional e Administradora. Qualificada em EQI2.0 (Inteligéncia Emocional), MBTI e MBTI
Step II (tragos de personalidade), DISC (estilo comportamental), HOGAN e Coach pela Graduate School of Master Coaching.
Também tem certificacdes em Psicologia Positiva pela University of North Carolina nos EUA e em Inteligéncia Emocional em
Lideranca e Inteligéncia Emocional e Equipes, por meio da Fellipelli, consultoria de desenvolvimento humano.

LUCIANA PASSADORI — Mentora, Coaching de Desenvolvimento Humano e Facilitadora de Autolideranga, com experiéncia
no atendimento de grandes empresas para desenvolvimento de solu¢des em treinamentos comportamentais. Formada em
Coaching Integrado e Executivo, Life Coaching pelo ICI Integrated Coaching Institute — Credenciado pelo ICF International
Coach Federation, formacdo em DISC Profiler Solides e Mentoria pela Enora Leader. Formagdo em lideranca feminina com
Sally Helgesen. Advogada de formacdo e pds-graduada em Psicologia Transpessoal e especializada em Psicologia Forense.
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Os curriculos das palestrantes e a tradi¢ao da N Produgdes, uma das empresas mais solicitadas pela administragdo ptblica federal
para o fornecimento de servigos de capacitagdo, cursos, palestras e congressos, corroboram a existéncia de notéria especializacdo
constante no art. 74 da lei 14.133/2021. A N Produgdes tem se consolidado como organizadora de grandes eventos com tematicas
focadas em gestdo e lideranca. Atua hd quase 20 anos em Brasilia, tendo como clientes mais de 100 instituicdes ptiblicas em
ambito nacional. Ela atua ampliando a educagdo executiva e realizando eventos de educagdo para o mercado corporativo,
firmando-se assim como empresa de notéria especializacao.

A realidade social atual deflagrou a necessidade de se promover politicas publicas voltadas para setores especificos da sociedade,
historicamente apartados da alta administracdo publica federal, tais como as mulheres, grupo minoritdrio nos espacos de
poder. Assim, também na tentativa de corrigir distor¢oes histdricas, faz-se necesséria a contratagdo de empresas que promovam
acoes de capacitacdo voltadas exclusivamente para o ptiblico feminino, tais como o "ALMA - Aceleradora de Lideranca para
Mulheres Auténticas", evento que apresenta técnicas de autoconhecimento e de lideranga, possibilitando melhoria na
performance individual de cada gestora, o que contribuira para o atingimento dos resultados organizacionais.

Tendo em vista os apontamentos mencionados, a equipe técnica de planejamento chegou a conclusdo de que a proposta da N
Producdes é a que melhor atende as necessidades deste Ministério.

Considerando os argumentos expostos, entende-se que a solugdo para a futura contratacdo enquadra-se como contratacao direta
por inexigibilidade, prevista no art. 74, III, "f", da lei n® 14.133 de 1° de abril de 2021, e pressupde inviabilidade de competigdo.
De acordo com o dispositivo:

Art. 74. E inexigivel a licitagio quando inviével a competicdo, em especial nos casos de:

()

III - contratacdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou
empresas de notoria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgacao:

()

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

()

§ 3° Para fins do disposto no inciso IIT do caput deste artigo, considera-se de notéria especializagdo o profissional ou a empresa
cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagdes, organizacdo,
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é
essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato.

Acrescente-se que o Tribunal de Contas da Unido tem pacificado que a participacdo de servidores em cursos abertos a terceiros
acontece por meio de contratagdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notoria especializagdo, sobretudo, na area de treinamento e aperfeicoamento de pessoal. Nesse caso,
a inexigibilidade de licitacéo é a regra geral, dado o caréter personalissimo do curso, que afasta os critérios objetivos e inviabiliza
a competicdo, consoante Decisdo n.® 439/1998 — Plenéario (TCU. Processo n° 000.830/98-4) e Acérdao n° 654/2004 — 2° Camara
(TCU. Processo n° TC-010.583/2003-9). Esclarece, ainda, a e. Corte de Contas que

“Os cursos abertos para os quais ndo cabe licitagdo sdo aqueles inusitados, quer por ndo haver previsdo de sua repeticdo, quer
pela indiscutivel notoriedade do instrutor, ou ainda aqueles oferecidos por uma tinica empresa...” (Decisdo n° 439/1998).

Acerca desse tema, é valido apresentar o rol exemplificativo, no qual o professor Marcal Justen Filho ilustra alguns requisitos
que comprovam a notéria especializacdo, que justifica a inexigibilidade de licitagdo:

“... a conclusdo de cursos e a titulacdo no ambito de pds-graduacdo, a participacdo em organismos voltados a atividade
especializada, o desenvolvimento frutifero e exitoso de servigos semelhantes em outras oportunidades, a autoria de obras
técnicas, o exercicio de magistério superior, a premiacdo em concursos ou a obtencdo de laureas, a organizacdo de equipe técnica
e assim por diante.” (Comentarios a Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, 11* Ed. Dialética. Sdo Paulo, 2005. p. 284).

Ha também quem defenda que a inexigibilidade de licitagdo seja aplicavel a toda contratacdo de treinamento de servidores, sem
qualquer restricdo. E o caso do notavel Ant6nio Carlos Cintra do Amaral, que assevera:
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“A Administragdo ndo pode realizar licitacdo para treinamento, porque os profissionais ou empresas sdo incomparaveis. Nao ha,
portanto, viabilidade de competi¢do. A adogdo do tipo de licitacdo de 'menor preco' conduz, na maioria dos casos, a obtencdo de
qualidade inadequada. A de 'melhor técnica' e a de 'técnica e preco sdo invidveis, porque ndo se pode cogitar, no caso, de
apresentacdo de proposta técnica. A proposta técnica seria, a rigor, o programa e a metodologia, de pouca ou nenhuma
diferenciagdo. O éxito do treinamento depende, basicamente, dos instrutores ou docentes. Que sdo incomparaveis, singulares, o
que torna inviavel a competicdo.” (Ato Administrativo, Licitaces e Contratos Administrativos, Malheiros, 1* ed., 1995, pag.
111).

Nao ha como discordar do doutrinador quando salienta que os possiveis instrutores sio incomparaveis. E inegavel também que o
éxito do treinamento depende da pessoa do instrutor, e ndo apenas do programa e da metodologia.

Dessa forma, considerando as vantagens presentes na proposta escolhida pelo MCTI, manifestadas e percebidas por meio da
notoéria especializagdo, a futura contratacdo serd realizada por inexigibilidade de licitacdo, tendo como fundamento o art. 74,
inciso III, alinea "f", da lei n® 14.133 de 1° de abril de 2021.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratar a empresa N Produgdes, para conduzir acdo de capacitacdo voltada para 10 (dez) lideres mulheres do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

5. METODOLOGIA E CONTEUDO PROGRAMATICO

Metodologia:

Tem como objetivo alavancar o desenvolvimento das mulheres em ambito pessoal e profissional através da autoconsciéncia e
impacto de suas crengas, emocdes e atitudes em si mesmas e em sua lideranca 360 graus. A metodologia é desenhada na crenga
de que para mulher atingir o nivel desejado de protagonismo em lideranca faz-se necessario desconstruir aquilo que limita sua
performance pessoal e profissional, assim como suas crengas que limitam sua atuacdo e posicionamento para entdo desenvolver
um ousado plano de atuacdo através da consciéncia de seus gaps e fortalezas comportamentais e emocionais. Dois dias que
abrem portas para a autoconsciéncia e resgatam a automotivacdo. A metodologia também se utiliza de self-building presencial,
vivéncias, reflexdo e discussdo.

Contetiido Programatico:

Entendendo quem sou e o que me limita na atuacdo enquanto lider e mulher. = Desconstruindo aquilo que me limita a ser minha
melhor versdo pessoal e consequentemente profissional. = Continuacdo da desconstrucdo. = Construindo minha nova versdo de
prontiddo para os desafios organizacionais e pessoais = O ALMA trard as participantes a oportunidade de vivenciar a si mesma,
seus medos, crengas e emogdes que limitam sua melhor versdo enquanto lider feminina, além de oportunizar a construcdo de um
novo modelo comportamental consciente de alta performance. Diferenciais = Olhar personalizado para cada participante; = Rede
de apoio ap6s a imersdo; = Rede de sororidade para desenvolvimento da equidade na sociedade organizacional; = Cuidado em
cada detalhe para proporcionar a experiéncia desejada por cada participante.

6. DATA, LOCAL E HORARIO DE REALIZACAO

TURMA LOCAL HORARIO DIAS

14:00 as 18:00 25 de marco de 2024

Lideranca Feminina do MCTT |[[Centro de Convengoes Israel Pinheiro

8:30 as 17:30 26 e 27 de margo de 2024
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7. PUBLICO-ALVO

Servidoras publicas, efetivas ou comissionadas, que ocupam cargo de lideranga.

8. UNIDADE SOLICITANTE

Coordenacao de Desenvolvimento e Legislacdo de Pessoal

9. DIVULGACAO DO EVENTO

Serd efetuada pelo correio eletronico do MCTI

10. CERTIFICACAO E AVALIACAO DO EVENTO
Certificagdo:

Ao final do evento, cada participante tera direito a um certificado de participagao.
Avaliagio:

Haver4 avaliacdo de reacdo a ser respondida por -email.

11. DOTACAO ORCAMENTARIA E PRECO

O valor total da contratagdo é de R$ 55.500,00 (Cinquenta e cinco mil, e quinhentos reais)
O prego é fixo e irreajustavel.

As despesas decorrentes desta contratagdo estdo programadas em dotagdo or¢camentdria propria, prevista no orcamento da Unido,
para o exercicio de 2024, na classificacdo abaixo:

® Gestao/Unidade: 240237/0001

¢ Fonte: 100

® Programa: 2106

® Acédo: 2000

® PTRES: 128601

¢ FElemento de Despesa: 33903628
¢ PI: 20000006-02

® Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo.

12. CONDICOES DE PAGAMENTO

O pagamento sera efetuado pela CONTRATANTE no prazo de 05 (cinco) dias titeis, contados da apresentagdo da Nota Fiscal
/Fatura contendo o detalhamento dos servigos executados e os materiais empregados, através de ordem bancéria, para crédito em
banco, agéncia e conta corrente indicados pela CONTRATADA.
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Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura ou dos documentos pertinentes a contratagao, ou, ainda, circunstancia que
impeca a liquidacdo da despesa, como por exemplo, obrigacdo financeira pendente, decorrente de penalidade imposta ou
inadimpléncia, o pagamento ficara sobrestado até que a CONTRATADA providencie as medidas saneadoras. Nesta hipotese, o
prazo para pagamento iniciar-se-a apés a comprovagao da regularizacdo da situacdo, ndo acarretando qualquer 6nus para a
CONTRATANTE.

O pagamento somente sera autorizado depois de efetuado o “atesto” pelo servidor competente, condicionado este ato a
verificacdo da conformidade da Nota Fiscal/Fatura apresentada em relagcdo aos servigos efetivamente prestados e aos materiais
empregados.

Nos termos do artigo 36, § 6°, da Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 02, de 2008, sera efetuada a retencdo ou glosa no
pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das sang¢Ges cabiveis, caso se constate que a Contratada:

Nao produziu os resultados acordados;
Deixou de executar as atividades contratadas, ou ndo as executou com a qualidade minima exigida;

Deixou de utilizar os materiais e recursos humanos exigidos para a execucdo do servico, ou utilizou-os com qualidade ou
quantidade inferior a demandada.

Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancéria para pagamento.

Antes de cada pagamento a contratada, serd realizada consulta ao SICAF para verificar a manutencdo das condicoes de
habilitacdo exigidas na contratagao.

Constatando-se, junto ao SICAF, a situacao de irregularidade da contratada, serd providenciada sua adverténcia, por escrito, para
que, no prazo de 5 (cinco) dias, regularize sua situacdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado
uma vez, por igual periodo, a critério da contratante.

Nao havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a contratante devera comunicar aos 6rgaos responsaveis
pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia da contratada, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser
efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

Persistindo a irregularidade, a contratante deverd adotar as medidas necessdrias a rescisdo contratual nos autos do processo
administrativo correspondente, assegurada a contratada a ampla defesa.

Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela rescisdo do contrato,
caso a contratada ndo regularize sua situacdo junto ao SICAF.

Somente por motivo de economicidade, seguranca nacional ou outro interesse publico de alta relevancia, devidamente
justificado, em qualquer caso, pela maxima autoridade da contratante, ndo sera rescindido o contrato em execuc¢do com a
contratada inadimplente no SICAF.

Quando do pagamento, serd efetuada a retengdo tributdria prevista na legislagdo aplicavel.

A Contratada regularmente optante pelo Simples Nacional ndo sofrerd a retengdo tributaria quanto aos impostos e contribui¢oes

abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentagdo de comprovagdo, por meio de
documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

13. MATERIAIS A SEREM DISPONIBILIZADOS

Para a perfeita execucdo dos servicos, a Contratada devera disponibilizar os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios
necessarios, promovendo sua substituicdo quando necessario.

14. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Contratada, de acordo com o presente Termo de Referéncia, as
cldusulas contratuais (se houver minuta de Contrato) e os termos de sua proposta;

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de TR em branco — Atualizagdo: 12/2022 10de 14
Aprovado pela Secretaria de Gestdo e Inovagdo



UASG 240101 Termo de Referéncia 6/2024

Exercer o acompanhamento e a fiscalizacdo dos servigos, por servidor especialmente designado, anotando em registro préprio as
falhas detectadas, e encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis;

Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfei¢des no curso da execucdo dos servigos, fixando prazo para
a sua corregao;

Proporcionar todas as facilidades para que a Contratada possa desempenhar suas atividades dentro das normas deste instrumento;
Pagar a Contratada o valor resultante da prestagdo do servico, no prazo e condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia; e

Efetuar as retencdes tributarias devidas sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura fornecida pela contratada.

15. OBRIGACOES DA CONTRATADA

Executar os servicos conforme especificagdes deste Termo de Referéncia e de sua proposta, além de fornecer os materiais a
serem disponibilizados (se for o caso), na qualidade e quantidade especificadas neste Termo de Referéncia e em sua proposta;

Responsabilizar-se por todas as obrigacoes trabalhistas, sociais, previdenciérias, tributarias e as demais previstas na legislacao
especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere responsabilidade a Contratante;

Acatar as orientagdes do Contratante, sujeitando-se a mais ampla e irrestrita fiscalizacdo, prestando os esclarecimentos
solicitados e atendendo as reclamagdes formuladas;

Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigages assumidas, todas as condi¢des de habilitacdo
e qualificacdo exigidas na contratagao; e

Solicitar em tempo hébil, todas as informagdes necessarias para o cumprimento das suas obriga¢des contratuais, exceto aquelas
que ja forem da responsabilidade do Contratante.

16. SUBCONTRATACAO

Ndo serd admitida a subcontratagdo do objeto.

17. VIGENCIA E FORMALIZACAO DA CONTRATACAO

O prazo de vigéncia do ajuste comeca com a emissdo da nota de empenho substitutiva do Termo de Contrato e termina com a
conclusdo das datas de realizagdo do curso, sendo admitida a mudanga dessas datas por razdo de forca maior ou acordo entre as
partes.

O instrumento contratual sera substituido pela nota de empenho da despesa, em conformidade com o disposto no art. 62 da Lei n°
8.666, de 1993.

18. SANCOES ADMINISTRATIVAS

Comete infracdo administrativa nos termos do art. 155 da lei n® 14.133, de 2021, a Contratada que:
Dar causa a inexecugdo parcial do contrato;

Dar causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo, ao funcionamento dos servigos ptiblicos ou ao
interesse coletivo;

Dar causa a inexecucdo total do contrato;

Deixar de entregar a documentagdo exigida para o certame;
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Ndo mantiver a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;

Nao celebrar o contrato ou ndo entregar a documentacdo exigida para a contratacdao, quando convocada dentro do prazo de
validade de sua proposta;

Ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da licitacdo sem motivo justificado;

Apresentar declaracdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar declaracdo falsa durante a licitacdo ou a
execucdo do contrato;

Fraudar a licitacdo ou praticar ato fraudulento na execucdo do contrato;
Comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
Praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitacéo;

Praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

A Contratada que cometer qualquer das infracdes discriminadas acima ficara sujeita as seguintes sangoes:
Adverténcia (art. 156, I, § 2°, da lei 14.133/21): quando der causa a inexecucdo parcial do contrato (art. 155, I da lei 14.133/21);

Multa compensatdria (art. 156, IT da lei 14.133/21): ndo podera ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 30%
(trinta por cento) do valor celebrado com contratacdo direta e serd aplicada ao responsavel por qualquer das infragdes
administrativas previstas no art. 155 da lei 14.133/21.

Impedimento de licitar e contratar: essa sanc¢ao serd aplicada ao responsavel pelas infragdes administrativas previstas nos incisos
II, TII, TV, V, VI e VII do caput do art. 155 da lei 14.133/21, quando néo se justificar a imposicdo de penalidade mais grave, e
impedira o responsavel de licitar ou contratar no ambito da Administracdo Publica direta e indireta do ente federativo que tiver
aplicado a sancdo, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos.

Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica: sera aplicada ao responsavel pelas infragoes
administrativas previstas nos incisos VIII, IX, X, XI e XII do caput do art. 155 da lei 14.133/21, bem como pelas infracoes
administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI e VII do caput do referido artigo que justifiquem a imposicdo de
penalidade mais grave que a sancdo referida no § 4° deste artigo, e impedira o responsavel de licitar ou contratar no ambito da
Administragdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis)
anos.

Na aplicacdo da multa, prevista no inciso II do caput do art. 156 da lei 14.133/21, sera facultada a defesa do interessado no prazo
de 15 (quinze) dias tteis, contado da data de sua intimacgdo (art. 157, da lei 14.133/21).

A aplicagdo das sangdes de "impedimento de licitar e contratar" e "declaracdo de inidoneidade para licitar ou
contratar”, requerera a instauracao de processo de responsabilizacdo, a ser conduzido por comissao composta de 2 (dois) ou mais
servidores estaveis, que avaliara fatos e circunstancias conhecidos e intimaré o licitante ou o contratado para, no prazo de 15
(quinze) dias tteis, contado da data de intimagdo, apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir (art. 158,
da lei 14.133/21).

Os o6rgdos e entidades dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario de todos os entes federativos deverdo, no prazo maximo 15
(quinze) dias uteis, contado da data de aplicagdo da sancdo, informar e manter atualizados os dados relativos as sangdes por eles
aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de
Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo federal (Art. 161. da lei 14.133/21).

19. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A Administracdo verificarad o eventual descumprimento das condi¢des para contratacdo, especialmente quanto a existéncia de
sancdo que impeca a contratagao, mediante a consulta aos seguintes cadastros:

a) SICAF;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (www.
portaldatransparencia.gov.br/ceis);
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c) Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa, mantido pelo Conselho Nacional de
Justica (www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php).

d) Lista de Inidoneos do Tribunal de Contas da Unido - TCU;

Para a consulta de pessoa juridica podera haver a substituicdo das consultas das alineas “b”, “c” e “d” acima pela Consulta
Consolidada de Pessoa Juridica do TCU (https://certidoesapf.apps.tcu.gov.br/).

A consulta aos cadastros sera realizada em nome da empresa proponente e também de seu s6cio majoritario, por forca do artigo
12 da Lei n°® 8.429, de 1992, que prevé, dentre as sangdes impostas ao responsavel pela pratica de ato de improbidade
administrativa, a proibicdo de contratar com o Poder Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja s6cio

majoritdrio.

Caso conste na Consulta de Situacdo do Fornecedor, a existéncia de Ocorréncias Impeditivas Indiretas, o gestor diligenciard para
verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatério de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

A tentativa de burla sera verificada por meio dos vinculos societarios, linhas de fornecimento similares, dentre outros.

O proponente serd convocado para manifestagdo previamente a uma eventual negativa de contratacao.

Nado serdo aceitos documentos de habilitacdo com indicacdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente permitidos.

Se a contratada for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se a contratada for a filial, todos os
documentos deverdo estar em nome da filial, exceto aqueles documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente, forem

emitidos somente em nome da matriz.

Serdo aceitos registros de CNPJ de proponente matriz e filial com diferencas de nimeros de documentos pertinentes ao CND e ao
CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizacdo do recolhimento dessas contribuicdes.

20. DISPOSICOES FINAIS

As questdes decorrentes da execugdo deste instrumento, que ndo possam ser dirimidas administrativamente, serdo processadas e
julgadas na Segdo Judiciaria do Distrito Federal.

O presente Termo de Referéncia estd em conformidade com os requisitos administrativos necessarios ao cumprimento do objeto.

1. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

ERLON LUISI CARDOSO

Assistente em Ciéncia e Tecnologia

GABRIELA DE CASTRO TRAJANO SERRALVO

Chefe da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas
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EWERTON RENATO FERREIRA FAGUNDES

Responsavel pela contratacdo direta

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de TR em branco — Atualizagdo: 12/2022 14 de 14
Aprovado pela Secretaria de Gestdo e Inovagdo



	Termo de Referência 6/2024
	Informações Básicas
	Outras informações

	1. OBJETO DA CONTRATAÇÃO
	2. AGENTES PÚBLICOS PARTICIPANTES
	3. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAÇÃO
	4. OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO
	5. METODOLOGIA E CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
	6. DATA, LOCAL E HORÁRIO DE REALIZAÇÃO
	7. PÚBLICO-ALVO
	8. UNIDADE SOLICITANTE
	9. DIVULGAÇÃO DO EVENTO
	10. CERTIFICAÇÃO E AVALIAÇÃO DO EVENTO
	11. DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E PREÇO
	12. CONDIÇÕES DE PAGAMENTO
	13. MATERIAIS A SEREM DISPONIBILIZADOS
	14. OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE
	15. OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA
	16. SUBCONTRATAÇÃO
	17. VIGÊNCIA E FORMALIZAÇÃO DA CONTRATAÇÃO
	18. SANÇÕES ADMINISTRATIVAS
	19. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO
	20. DISPOSIÇÕES FINAIS
	1. Responsáveis


