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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
35/2024 OLIVA NUNES AMORIM 12/11/2024 14:32
Objeto da Matriz de Riscos

AQUISICAO DE MICROCOMPUTADOR DO TIPO SERVIDOR NAS (Network Attached Storage)

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

N° Item

Modificagdo por parte do requisitante ou
usuério final da contratacdo que possa
alterar configuragcdes ou parédmetros do Planejamento Administracéo Médio
bem ou servigo de Tl ao longo do processo

Alteracdo do escopo
dos bens ou
servicos a serem

contratados. .
de contratacao.
Impactos
1 Atraso na contratagdo por conta da possibilidade de nova reunido do Comité Estratégico (CETIC) para aprovacao da mudanca de
escopo.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitacdo de especificacdes de equipamentos de forma mais completa e Responsavel: OLIVA NUNES AMORIM
especifica por parte dos integrantes Requisitantes da Equipe de Planejamento da
Contratacao.
P-02 Elaboracéo do planejamento da contratagdo consultando solu¢Bes similares em Responsaveis: LUIZ MARCEL CHAGAS DA
outros 6rgaos. SILVA, CLAUSEWYKSON
RIBEIRO DA CUNHA, OLIVA
NUNES AMORIM
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e Responsavel: OLIVA NUNES AMORIM
mitigacdo das causas que originaram o retorno a fase de especificacdo de
equipamentos ou servigos.
C-02 Mitigag&o e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatorio. Responsavel: OLIVA NUNES AMORIM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
At'r.as.o ~ na Atraso no inicio da fase de Planejamento . - ~ -
oficializacéo da ~ Planejamento Administracdo Médio
da Contratagéo.
demanda.
Impactos
1 Risco de ndo atendimento da demanda por prazo inexequivel.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo para entrega dos Documentos de Oficializacédo de Demanda por Responsavel: ROBERTO  OLIVEIRA DOS
parte dos Requisitantes. SANTOS
P-02 Informar aos colaboradores as sugestdes de demandas que podem ser Responsavel: ROBERTO OLIVEIRA DOS
contempladas de acordo com o orgamento vigente. SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Descartar as demandas entregues fora do prazo ou com orgamento inexequivel. Responsavel: ROBERTO  OLIVEIRA DOS
SANTOS
C-02 Implantac@o de controles internos, como a realiza¢@o de estudo da capacidade de Responsavel: ROBERTO  OLIVEIRA DOS
execucao de demandas. SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso no processo Atrasos em qualquer fase do processo
administrativo de administrativo, apés o Documento de Planejamento Administragao Médio
contratacao. Formalizagéo de Demanda.
Impactos
1 Risco de ndo atendimento da demanda por prazo inexequivel.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo para entrega dos artefatos e documentos. Responsavel: ROBERTO  OLIVEIRA DOS

SANTOS



P-02 Planejamento da Contratagdo bem definido, com fluxo de processos e Responsavel: ROBERTO OLIVEIRA DOS
procedimentos. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Descartar as demandas entregues fora do prazo ou com orgamento inexequivel. Responsavel: ROBERTO  OLIVEIRA DOS
SANTOS
C-02 Manter o CETIC disponivel para reunides de readequacdo de demandas e Responsavel: ROBERTO OLIVEIRA DOS
orgamento, até a fase de selecéo de fornecedores. SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
~ Impugnacgdes administrativas ou
Impugnacdes S =
Mandados de udicializagGes do processo de .cpntratagao, Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
Seguranga. por pflrte das empresas participantes da
licitag&o.
Impactos
1 Paralizagao do processo licitatorio.
2 Risco de ndo atendimento da demanda por prazo inexequivel.
Acodes Preventivas
P-01 Validagdo das Especificages Técnicas junto a fornecedores. Responsavel: OLIVA NUNES AMORIM
P-02 Consulta Publica ao Termo de Referéncia e as Especificacdes Técnicas. Responsaveis: OLIVA  NUNES AMORIM,
SHELTON FURTADO SALAZAR
P-03 Acompanhamento da COAPF, da CPL e da CJU ou unidade equivalente do Orgdo. Responsavel: ROBERTO OLIVEIRA DOS
SANTOS
P-04 Consulta a processos de contrata¢des conjuntas finalizadas com sucesso. Responsavel: OLIVA NUNES AMORIM
Acodes de Contingéncia
C-01 Resposta fundamentada a impugnacéo e/ou mandado de seguranga no prazo Responsaveis: SHELTON FURTADO SALAZAR,
estipulado. LUIZ MARCEL CHAGAS DA
SILVA, OLIVA NUNES AMORIM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagbes anteriores acima do valor
. I previsto e aditivos contratuais em outros
Indisponibilidade ~ .
L contratos ndo previstos, levando a . - ~ -
orcamentéaria da . . - L Planejamento Administracéo Médio
contratante. indisponibilidade ' organ‘\e‘n.tarla, com
consequente impossibilidade de
contratacao.
Impactos
1 Paralizagdo parcial das contratacdes.
Acdes Preventivas
P-01 Reserva prévia de orgamento por parte da contratante. Responsaveis: ROBERTO OLIVEIRA DOS
SANTOS, LUIZA  MAGALLI
PINTO HENRIQUES
P-02 Justificativa das necessidades fundamentada no planejamento estratégico do Responsaveis: ROBERTO OLIVEIRA DOS
orgao. SANTOS, LUIZA MAGALLI
PINTO HENRIQUES
Acdes de Contingéncia
c-01 Revisdo e redugdo dos quantitativos a serem contratados observando-se as Responsaveis: ROBERTO OLIVEIRA DOS
necessidade minimas do 6rgéo contratante. SANTOS, LUIZ MARCEL
CHAGAS DA SILVA, OLIVA
NUNES AMORIM
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aceitagédo dos Aceite por parte dos fiscais do contrato, de
eqmpamentg; f?ra efqu|pamento§ fora das configuragges Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
das especificacdes técnicas previstas no ETP ou Termo de
definidas. Referéncia.
Impactos
1 Atraso no recebimento dos equipamentos.
2 Paralisagdo parcial das atividades da contratante.
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo de critérios de aceitagado e rejeicdo dos equipamentos. Responsaveis: LUIZ MARCEL CHAGAS DA
SILVA, CLAUSEWYKSON
RIBEIRO DA CUNHA, OLIVA
NUNES AMORIM
P-02 Definicdo de processos de inspecéo dos equipamentos. Responsaveis: LUIZ MARCEL CHAGAS DA
SILVA, CLAUSEWYKSON
RIBEIRO DA CUNHA, OLIVA
NUNES AMORIM
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sancdo, rescisdo contratual e convocacdo do 2° colocado na Responsaveis: LUIZ MARCEL CHAGAS DA
dispensa de licitagdo. SILVA, CLAUSEWYKSON
RIBEIRO DA CUNHA, OLIVA
NUNES AMORIM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item




Né&o atendimento Nao cumprimento por parte da contratada

dos requisitos dos requisitos tecnoldgicos, em qualquer Gestio de Contrato ~ Contratada
tecnologicos item do Termo de Referéncia ou do
estabelecidos. Contrato.
Impactos
1 Paralisagao parcial das atividades da contratante.
Acdes Preventivas
P-01 Previséo de sancoes. Responsaveis:
P-02 Conferéncia e controle das Ordens de Fornecimento de Bem executadas Responsaveis:

mediante apresentacao de relatérios.

P-03 Controle rigido dos requisitos tecnolégicos definidos.

Acoes de Contingéncia
C-01 Adverténcia, Multa e Impedimento de licitar e de contratar com a Unido.

Responsaveis:

Responsavel:

Alto

LUIZ MARCEL CHAGAS DA
SILVA, CLAUSEWYKSON
RIBEIRO DA CUNHA, OLIVA
NUNES AMORIM

VIVIAN CAMPOS DE OLIVEIRA,
OLIVA NUNES AMORIM
CLAUSEWYKSON RIBEIRO DA
CUNHA, OLIVA NUNES AMORIM

VIVIAN CAMPOS DE OLIVEIRA

Numero Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Nado cumprimento

Entr tr r rt .
dos prazos de ega atrasada por parte dos Gestédo de Contrato  Contratada
fornecedores.
entrega.
Impactos
1 Paralisagdo parcial das atividades da contratante

Acdes Preventivas

Alto

P-01 Controle rigido dos prazos de entrega. Responsaveis: LUIZ MARCEL CHAGAS DA
SILVA, CLAUSEWYKSON
RIBEIRO DA CUNHA, OLIVA
NUNES AMORIM
P-02 Elaboragéo e insercéo no termo de referéncia de sancdes por atraso. Responsaveis: LUIZ MARCEL CHAGAS DA
SILVA, CLAUSEWYKSON
RIBEIRO DA CUNHA, OLIVA
NUNES AMORIM
P-03 Abrir possibilidade de realizacéo de cadastro de reserva para o certame. Responsavel: SHELTON FURTADO SALAZAR
Acdes de Contingéncia
C-01 Reserva prévia de orcamento por parte da contratante. Responsaveis: ROBERTO OLIVEIRA DOS
SANTOS, LUIZA MAGALLI
PINTO HENRIQUES
C-02 Aplicar penalizac¢&o atinente com o atraso. Responsavel: SHELTON FURTADO SALAZAR
C-03 Chamar a empresa de Cadastro de Reserva para prestacdo do fornecimento de Responsavel: SHELTON FURTADO SALAZAR
bens

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIZ MARCEL CHAGAS DA SILVA

Integrante Requisitante - COAES - SIAPE 01551984 - PORTARIA INPA N° 287, DE 02 DE OUTUBRO DE 2024.

CLAUSEWYKSON RIBEIRO DA CUNHA

Integrante Técnico - COTIN - SIAPE 1455434 - PORTARIA INPA N° 287, DE 02 DE OUTUBRO DE 2024.



OLIVA NUNES AMORIM
Integrante Administrativo - COTIN - SIAPE 3319799 - PORTARIA INPA N° 287, DE 02 DE OUTUBRO DE 2024.
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