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INSTIT.NACIONAL DE PESQUISA DA AMAZONIA/MCT

Estudo Técnico Preliminar 55/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 01280.001126/2025-21

2. Descricao da necessidade

O presente Estudo técnico Preliminar (ETP), tem por objetivo a contratagdo de empresa especializada para execucdo de servico ndo continuado de
consultoria para elaboragdo do Plangjamento Estratégico do INPA. Atualmente, o INPA dispdes de um Plano Diretor da Unidade (PDU 2021-2025),
construido de forma participativa e que tem orientado suas agles estratégicas ao longo dos ultimos anos. O PDU é reconhecido como o instrumento
estratégico de referéncia, pois define diretrizes, missdo e objetivos de longo prazo, orientando a identidade, as prioridades de acéo e os valores
institucionais.

Com a proximidade do encerramento desse ciclo, surge a necessidade de atualizar o direcionamento institucional, uma vez que a auséncia de um novo
planejamento comprometeria a coeréncia das acdes de ciéncia, tecnologia e inovago e sua aderéncia as demandas da sociedade e do governo.

A gestdo estratégica constitui um pilar fundamental da governanca publica, pois corresponde a um processo continuo de escolhas e direcionamentos que
define os objetivos institucionais e os caminhos para atingi-los. Esse processo impacta diretamente a efetividade das politicas, programas e institui¢oes
publicas, orientando sua capacidade de gerar resultados consistentes e alinhados as necessi dades da sociedade.

Nesse contexto, € essencia elaborar um novo plangjamento estratégico que atualize as diretrizes e objetivos de longo prazo de forma alinhada a missdo
do INPA de gerar conhecimento, fomentar inovacdo e apoiar politicas plblicas para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

A contratagdo de consultoria especializada € necessaria para conduzir o processo de elaboragdo do novo PDU e de atualizagdes pertinentes no
plangjamento estratégico institucional de forma estruturada, participativa e transparente, utilizando metodologias adequadas ao contexto amazonico e
garantindo o envolvimento efetivo dos servidores.

Esse processo deve resultar na definicdo de diretrizes claras e metas institucionais consistentes, internalizadas coletivamente pela unidade, de modo a
permitir que cada servidor contribua com suas atividades individuais para a consolidacdo da estratégia institucional no préximo ciclo de gestéo.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

COATL - Coordenacdo de Apoio Técnico e Logistico Raimundo Otaide Ferreira Picanco Filho

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A contratacdo deve contemplar empresa especializada em consultoria organizacional, com experiéncia comprovada na elaboragdo de planejamento
estratégico em institui¢des plblicas de ciéncia e tecnologia, preferencialmente de cardter nacional, dada a complexidade e as especificidades da missio
institucional do INPA.

O servico deve empregar metodologias participativas que assegurem o envolvimento de servidores e parceiros estratégicos, promovendo ainhamento
entre funcBes individuais e metas institucionais, bem como a construgao coletiva das diretrizes estratégicas.
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A empresa devera conduzir e auxiliar o INPA na elaboracdo dos documentos relacionados ao Plangjamento Estratégico e entre os requisitos minimos
estdo a elaboracdo de diagndstico institucional, a consolidagdo das diretrizes estratégicas e a entrega do novo Plano Diretor da Unidade (PDU),
acompanhado de plano de agéo detalhado, mecanismos de monitoramento e atividades de capacitagdo das equipes em habilidades de governanca,
tomada de decisdo e lideranga alinhada a visdo institucional .

O processo deve fortalecer a identidade e o compromisso organizacional, promover atitudes compativeis com os principios e valores institucionais e
contribuir para o desenvolvimento de governanga e gestao estratégica de longo prazo.

A execucdo deve observar préticas de sustentabilidade, priorizando atividades hibridas ou remotas quando possivel, utilizando meios digitais para
disponibilizagdo de materiais e reduzindo o uso de impressos, em conformidade com o Guia Nacional de ContratagGes Sustentaveis.

Por setratar de servico intelectual de natureza especializada, ndo héa item correspondente no Catdlogo Eletrénico de Padronizagdo (CEP), razéo pela qual
os requisitos foram definidos com base na necessi dade especifica da Administraggo.

Trata-se de servico ndo continuado, de caréter intelectual, com prazo definido e entregéveis especificos voltados a elaboracdo do novo PDU, bem como
as devidas atualizagdes do plangjamento estratégico institucional. Por sua hatureza, ndo se aplicam requisitos de manutenc&o ou assisténcia técnica, e a
garantia seré assegurada pela entrega e aceite dos produtos contratados conforme estabel ecido no termo de referéncia

5. Levantamento de Mercado

Foram identificadas quatro alternativas de solugdo para elaboragcdo do PDU e demais ajustes no planejamento estratégico institucional, abrangendo desde
consultorias especializadas até modelos hibridos e colaborativos, passando por abordagens de execucgdo interna e adaptacdo de metodologias ja
consolidadas em planos setoriais. Todas as alternativas apresentam potencial de atendimento a demanda, com diferentes custos, prazos e niveis de
aderéncia a realidade institucional.

Alternativa 1: Consultorias especializadas em planejamento publico

® Descricdao: Contratacdo de empresa de consultoria com experiéncia em planejamento estratégico e institucional em 6rgdos publicos, capazes de
realizar diagnostico organizacional, conduzir oficinas participativas e entregar a versao final do PDU.

® Justificativa para rejeicao: Embora disponham de metodologias consolidadas, equipe multidisciplinar e experiéncia no setor publico, essa
alternativa implica custos significativamente mais elevados. Além disso, ha riscos de menor apropriacdo do processo pelos servidores, o que
pode comprometer a efetividade e a continuidade do plano, caso ndo seja estruturada uma governanca participativa robusta.

Alternativa 2: Solucdo hibrida associando consultoria e plataforma digital de gestao

® Descricao: Combinacdo de consultoria em planejamento estratégico com utilizagdo de plataforma digital de monitoramento de indicadores e
metas, visando estruturar o PDU e garantir acompanhamento continuo.

® Justificativa para rejeicao: Apesar de agregar acompanhamento sistematizado, apresenta inviabilidade financeira em razdo dos custos
adicionais de licenciamento de software, além do risco de dependéncia tecnolégica de fornecedores externos. Tais fatores ampliam a
complexidade contratual e aumentam os riscos de sustentabilidade no médio e longo prazo.

Alternativa 3: Execucédo interna com apoio metodol 6gico

® Descricdo: Utilizagdo de guias e metodologias oficiais e benchmarking de PDU de outros institutos (INPP, INPE, INPA), com eventual apoio
de especialistas externos em oficinas ou validagdes técnicas.

® Justificativa pararejeicdo: Apesar de fortalecer a capacidade institucional e reduzir custos diretos, essa aternativa exige elevada dedicagdo da
equipe interna, que ja possui carga de trabalho regular. Tal situagdo aumenta o risco de comprometimento de prazos e da consisténcia
metodol dgica, além de poder gerar um PDU com menor robustez técnica em relagéo as préticas consolidadas no setor.

Alternativa 4 (Solucéo escolhida): Plataforma colaborativa com consultoria integrada

® Descricdo: Implementagdo de modelo que combina plataforma digital colaborativa e consultoria especializada em planejamento estratégico,
realizada no formato in company, permitindo ampla participagdo de servidores e gestores na criagdo conjunta do PDU. Busca-se alinhar
estratégia e desempenho institucional, de modo que pessoas e unidades estejam integradas na busca pelo fortal ecimento de resultados.

® Justificativa para a escolha: Essa solucdo foi considerada a mais adequada por reunir as vantagens das demais alternativas, ao mesmo tempo
em que supera seus principais limites:

Técnica: Garante a aplicagdo de metodologias reconhecidas de plangjamento estratégico, com suporte especializado, mantendo a robustez
metodol 4gica que a execucdo totalmente interna poderia comprometer.

Engajamento institucional: O formato in company e a plataforma colaborativa asseguram elevada participagdo de servidores e gestores,
diferentemente da contratac&o de consultoriatradicional (Solucdo 1), que tende areduzir a apropriagdo do processo pel os atores internos.

Viabilidade econdmica: apresenta custos mais equilibrados, ao otimizar o trabalho de consultoria com ferramentas digitais, sem os encargos
adicionais de licenciamento e sem dependéncia tecnol dgica de longo prazo, como observado na Solugéo 2.
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Eficiéncia e sustentabilidade: Possibilita entregas no prazo, com maior transparéncia e integragcdo digital, fortalecendo a governanca e
garantindo que o PDU sgjaresultado de um processo participativo, sustentével e de real impacto institucional.

Dessa forma, a Solucéo 4 combina viabilidade técnica, econdmica e prética, assegurando nédo apenas a entrega do documento final, mas também a
criac8o de capacidades institucionais duradouras, essenciais para a ef etividade do PDU.

6. Descricao da solucao como um todo

Ap6s a andlise comparativa das aternativas de solugdo, que incluiram desde consultorias especializadas até modelos hibridos, execugéo interna e
plataformas colaborativas, optou-se pela ado¢do de modelo que combina consultoria especializada e plataforma colaborativa em formato in company,
por se apresentar como a alternativa mais adequada as necessidades institucionais do INPA.

A solucdo proposta consiste na contratacdo de consultoria especializada que, além de aplicar metodologias consolidadas de plangjamento estratégico,
fard uso de ambiente colaborativo, assegurando amplo engajamento da alta administragéo, gestores e equipes técnicas. Esse modelo diferencia-se das
consultorias tradicionais por ndo atuar de forma externa e distante, mas por integrar a participagdo ativa dos servidores em todas as etapas do
processo, fortalecendo a apropriaco institucional dos resultados e a sustentabilidade das préticas desenvolvidas. O escopo dos trabalhos contemplara:

Diagnostico organizacional e andlise prospectiva;

Integracdo de diferentes dreas do INPA;

Definicdo ou atualizagdo de missdo, visdo, objetivos estratégicos e indicadores de desempenho;

Formulagdo de programas e projetos institucionais articulados no novo PDU;

Estruturagcéo de mecanismos de monitoramento continuo;

Capacitagdo da equipe interna para consolidar competéncias em plangjamento estratégico e garantir que os produtos sejam plenamente
apropriados pelainstituicéo.

O resultado esperado € a entrega de um Plano Diretor revisado, atualizado e construido de forma participativa, estruturado em diretrizes, metas e
mecanismos de monitoramento, acompanhado de instrumentos de governanga que fortalecam a capacidade ingtitucional e consolidem uma agenda
estratégica de longo prazo.

A contratacdo mostra-se tecnicamente adequada por aliar entregaveis consistentes a um processo participativo e de fortalecimento organizacional. Do
ponto de vista econdmico, apresenta-se mais vantajosa que a realizagdo exclusivamente com recursos internos, que poderiam comprometer a qualidade e
a tempestividade dos resultados, e mais equilibrada que solugdes de ato custo ou de dependéncia tecnoldgica. Assim, garante-se viabilidade técnica,

econdmica e prética, com elevado engajamento institucional e efetividade dos resultados.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A presente contratagdo refere-se a servigo intelectual de natureza ndo continuada, caracterizado por entregaveis especificos e prazo determinado. Assim,
a quantidade estimada corresponde a contratagdo de uma unidade de servico completo de consultoria organizacional, contemplando todas as etapas
necessarias a elaboracdo do novo Plano Diretor da unidade (PDU) e das devidas atualizagdes do plangjamento estratégico do INPA.

Para definico dessa estimativa, foram observadas contratacfes anteriores de natureza semelhante em outras Unidades de Pesquisa Federais, bem como
experiéncias internas desta institui¢ao, verificando-se que o escopo é tradicionalmente estruturado como um pacote Unico de servigo, sem necessidade de
fracionamento em multiplas unidades.

N&o ha interdependéncia relevante com outras contratagdes em andamento que permite economia de escala, uma vez que a demanda é pontual e exige
integracdo metodoldgica continua em um mesmo processo de consultoria. assim, a opgdo por contratar uma unidade de servigo completo garante
consisténcia metodol 6gica, continuidade das etapas e maior €ficiéncia na entrega dos resultados esperados.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 64.380,00
Em conformidade com a Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021, a estimativa do valor da contratagdo foi elaborada a partir da pesquisa de mercado

em bases oficiais (PNCP e Painel de Compras), contemplando contratacBes recentes (2024-2025) e, de forma complementar, registros anteriores
atualizados pelo IPCA.
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A partir dos valores coletados foi possivel definir a estimativa de custo conforme informagdes constantes da Tabela 1. Os valores identificados variaram
entre R$ 29.500,00 (INMA) e R$ 124.650,00 (INPP), com referéncias intermediarias de R$ 64.380,00 (CRECI-SC), R$ 95.999,00 (CREMESP), R$
60.483,15 (MPEG) e R$ 86.695,41 (INSA), além de R$ 55.232,08 em contratacdo desta propria unidade.

Instituicdo |Ano ID/Registro Valor |Atualizacdo| Valor Objeto Contratada
original | IPCA (%) |atualizado
(R9) (R9)

Instituto 2024/,PNCP 29.500,00 -| 29.500,00|Elaboracdo do  |Fundagéio
Nacional da 01263896000164-1- Plano Diretor da |Espirito
Mata 000855/2024 Unidade Santense de
Atlantica Tecnologia
(INMA) (FEST)
Instituto 2024/PNCP 124.650,00 -| 124.650,00| Capacitagéo, Open
Nacional de 01263896000164-1- elaboragdo de  |Educacdo
Pesquisa do 000238/2024 PDU, programas |Ltda
Pantanal institucionais e
(INPP) painel de

indicadores
Conselho  |2025/PNCP 64.380,00 -| 64.380,00 Plangjamento  |Nilmarket
Regional de 82894098000132-1- estratégico com |Consultoria
Corretores 000011/2025 diagnostico e Empresaria
de Iméveis acompanhamento|Ltda
deSC
(CRECI-SC)
Conselho  |2024|PNCP 95.999,00 -| 95.999,00 Consultoriaem  |Perfix
Regional de 63106843000197-1- plangamento e |Assessoria
Medicina 000152/2024 gestdo &
do Estado estratégica Consultoria
de SP Ltda
(CREMESP)
Museu 2023 PNCP 55.000,00 9,97%), 60.483,15 Consultoriapara |Brenda
Paraense 01263896000164-1- Plano de Taketa
Emilio 000345/2023 Comunicagdo  |Servigosde
Goeldi Estratégico Consultoria
(MPEG)
Instituto 2022|Painel de Compras | 76.100,00 13,80%)| 86.695,41 Capacitagdo em |Open
Nacional do 24011407000142022 gestéo, revisdo  |Educacdo
Semiarido doPDU e Ltda
(INSA) pesquisa de

clima

organizacional
Unidade 2022|Painel de Compras | 48.400,00 14,12%)| 55.232,08/Curso Open
demandante 24010507000192022 “Programade |Educacdo

Culturae Ltda

Performance

Organizaciona”
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Na presente andlise, foi utilizado como metodologia para obtencéo do prego de referéncia para a contratagdo o valor da mediana, tendo em vista que
reduz a influéncia de valores extremos e reflete melhor o comportamento central da amostra. Com base nesses valores foi possivel determinar o custo
estimado da contratac8o de R$ 64.380,00 (sessenta e quatro mil, trezentos e oitenta reais), conforme Relatério de Pesquisa de Pregos anexo e memoria de
célculo abaixo:

Valores utilizados (ordenados)

1. R$29.500,00 (INMA)

2. R$55.232,08 (INPA - corrigido IPCA)

3. R$60.483,15 (MPEG - corrigido IPCA)

4. R$ 64.380,00 (CRECI-SC) - posicéo central (mediana)

5. R$ 86.695,41 (INSA - corrigido IPCA)

6. R$ 95.999,00 (CREMESP)

7. R$ 124.650,00 (INPP)

Célculos estatisticos
Médiaaritmética: R$ 73.848,52
Mediana: R$ 64.380,00
Minimo: R$ 29.500,00
Maximo: R$ 124.650,00
N° de observagdes: 7
O vaor encontra-se dentro da faixa de mercado (R$ 29.500,00 a R$ 124.650,00), estando situado acima de solugdes pontuais (ex.: INMA) e abaixo de

projetos de maior abrangéncia (ex.: INPP), sendo compativel com o escopo demandado, que prevé a elaboracdo do PDU com plano de acéo e
mecanismos de monitoramento.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O objeto da presente contratagdo refere-se a servigo intelectual de natureza singular, voltado a elaboragéo do novo Plano Diretor da Unidade (PDU) e de
possivel revisdo do planejamento estratégico do INPA.

Por envolver etapas interdependentes que exigem continuidade metodoldgica e execugéo integrada, o objeto ndo se mostra divisivel em parcelas
auténomas.

O fracionamento implicaria perda de economia de escala e risco de desarticulag&o do trabalho, em desacordo com o disposto no art. 47, §1° da Le n°
14.133/2021 e com a Simula n® 247 do TCU.

Dessa forma, a contratagdo sera realizada em pacote Unico, assegurando consi sténcia técnica e eficiéncia na entrega dos resultados esperados.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ap6s andlise, verifica-se que ndo ha contratagdes anteriores, em execucgdo ou planejadas, que guardem relacdo de interdependéncia ou correlagdo direta
com o objeto desta contratacao.

A presente demanda é pontual e visa exclusivamente & elaborag@o do novo Plano Diretor da Unidade (PDU) e das devidas revisdes do planejamento
estratégico do INPA, néo havendo outras iniciativas em andamento ou previstas que possam se sobrepor ou ser integradas a esta contratagao.

Dessa forma, inexiste risco de duplicidade de esforgos ou de sobreposicdo de objetos, estando a contratagdo isolada e autbnoma em relagdo as demais
acOes da unidade.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratagdo esta prevista no Plano Anual de Contratagdes (PCA) do INPA, sob o 1d n° 01263896000164-0-000009/2025 e Id do item n° 107,
com valor estimado de R$ 60.000,00, atendendo ao disposto no art. 7°, IX daIN n°40/2020 e ao art. 18 daLei n° 14.133/2021.

No &mbito do plangjamento institucinal, ainiciativa esta diretamente alinhado ao Direcionamento Estratégico INPA 2021-2031", que serviu de base para
o PDU vigente e estabel ece a necessidade de revisdes anuais do plengjamento, a criacdo de governanca estratégica, aimplementacdo de ciclos anuais de
pactuacdo de metas , bem como a adog&o de metodol ogias de monitoramento e avaliacdo de resultados.

Esse alinhamento refor¢a que a revisdo e a atualizagdo do Plano Diretor da Unidade (PDU) ndo constituem apenas uma necessidade pontual, mas sim
parte integrante da politicainterna de governanca e gestéo de longo prazo do INPA.

Além disso, a contratacdo esta aderente ao Objetivo Estratégico VIII (PDU 2021-2025) “ Modernizar a instituicdo e promover a efetividade nos
processos’, que contemplaa meta de “ melhorar continuamente a efetividade dos processos institucionais e operacionais de curto, médio e longo prazo”

Por fim, destaca-se que o Direcionamento Estratégico INPA 2021-2031 estabelece que a superagdo dos desafios do Instituto e o acance da Visdo de
Futuro INPA 2031 dependem da atuaco sistémica e integrada de todos os colaboradores.

Assim, a presente contratagcdo ndo apenas atende as exigéncias legais e orgamentarias, mas também se mostra estrategicamente essencial para garantir a
modernizag&o institucional, a consolidagdo de uma governanca estratégica robusta e a efetividade do papel do INPA na producdo de ciéncia e inovagdo
em prol da sociedade.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratagdo tem como resultado pretendido a elaboragdo do novo Plano Diretor da Unidade (PDU) e a revisdo do plangjamento estratégico
institucional, de forma participativa e alinhada a missdo do INPA.

Espera-se, como beneficios diretos, a atualizacdo das diretrizes estratégicas com horizonte de médio e longo prazo, o que permitird melhor
direcionamento das atividades de pesquisa, inovacdo e difusdo do conhecimento. Também se pretende a definicdo de um plano de acdo detalhado,
acompanhado de indicadores de monitoramento, assegurando maior eficécia e eficiéncia na execugdo da estratégia.

A contratagdo proporcionara ainda a capacitacdo de servidores e liderangcas em pensamento estratégico e tomada de decisdo, ampliando a capacidade
institucional de governanca. Adicionalmente, contribuira para o melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, por
meio da integracdo entre areas e do alinhamento de fungdes individuais as metas institucionais, bem como para o fortalecimento da cultura
organizacional e do senso de identidade e pertencimento, promovendo maior engajamento dos colaboradores na execucdo das metas estratégicas.

Entre os ganhos indiretos, destacam-se a ampliagdo da transparéncia na gestdo institucional, decorrente da adog¢do de mecanismos formais de
acompanhamento de resultados, e a contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel da Amaz6nia, por meio de politicas de ciéncia, tecnologia e
inovacdo mais bem estruturadas e alinhadas as demandas sociais e produtivas da regio.

Acrescente-se ainda o impacto ambiental positivo, associado a priorizagdo de préticas sustentéveis, como a utilizagdo de ferramentas digitais e a redugdo
do uso de materiai s impressos durante a execugao.

Dessa forma, a contratagdo se apresenta como instrumento de efetividade, economicidade e desenvolvimento sustentével, assegurando condi¢des para
que o INPA fortalega sua governanga e a cance maior qualidade nos produtos e servicos prestados a sociedade.

13. Providencias a serem Adotadas

Para que a contratagdo produza os efeitos esperados, a Administracdo deverd adotar previamente algumas providéncias. Entre €elas, destaca-se a
adequacdo do ambiente organizacional, assegurando infraestrutura minima necessaria, como espagos para reunides presenciais, plataformas digitais para
encontros virtuais, sistemas internos de compartilhamento de documentos e repositério oficial para armazenamento dos produtos entregues pela
consultoria.

Sera igualmente necesséria a disponibilizagdo tempestiva de informagdes institucionais relevantes, incluindo relatérios, dados estratégicos e documentos
de plangjamento anteriores, afim de fornecer a consultoria subsidios adequados para a execugdo das atividades.

A Administragdo devera ainda definir e mobilizar equipe interna de apoio técnico, composta por representantes das principais areas do INPA, com a
responsabilidade de interagir com a empresa contratada, acompanhar oficinas e validar etapas intermediérias do processo de plangjamento.
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Outra providéncia essencial sera a sensibilizagdo e o engajamento dos servidores, por meio de reunides preparatfrias € comunicagdo interna que
enfatizem aimportancia da participag&o coletiva no processo de elaboragdo do PDU.

Por fim, sera necessé&ria a elaboragdo de um cronograma interno de preparagdo, compativel com a agenda contratual, garantindo que todas as
providéncias administrativas estejam concluidas antes do inicio da execugéo.

O ndo cumprimento dessas providéncias podera ser considerado fator de risco no Mapa de Riscos da contratagdo, uma vez que comprometeria a
efetividade da consultoria e poderia atrasar a entrega dos resultados pretendidos.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Embora se trate de contratacdo de natureza intelectual e ndo continuada, podem ocorrer impactos ambientais indiretos decorrentes, sobretudo, de
deslocamentos de pessoal para reunifes presenciais, do consumo de papel e materiais impressos e da utilizacdo de recursos energéticos e digitais.

Para mitigar tais impactos, a Administracdo adotard medidas de sustentabilidade, considerando a possibilidade de realizar determinadas atividades em f
ormato remoto ou hibrido, com uso de plataformas digitais de reuni&o e colaboraggo. Essa opgao podera ser adotada sempre que se mostrar adequada ao
contexto e contribuir para a reducdo de deslocamentos e das emissdes associadas ao transporte.

Seréincentivado o uso de documentos digitais para a troca de informagdes, entregas e relatorios, restringindo impressdes apenas a situagoes estritamente
necess&rias. Nas reunides presenciais que se fizerem indispensaveis, serd priorizada logistica sustentével, optando-se por locais de fécil acesso que
minimizem deslocamentos longos.

Além disso, serdo estimuladas préticas de eficiéncia energética, como o0 uso raciona de equipamentos eletrénicos e dos recursos de videoconferéncia
Com tais providéncias, a contratagdo se mantém em conformidade com o Guia Nacional de Contratacfes Sustentaveis da AGU, minimizando riscos
ambientais e contribuindo para a promogao de préticas administrativas alinhadas a sustentabilidade.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nos elementos analisados neste Estudo Técnico Preliminar, a Equipe de Plangjamento designada pela Portaria INPA N° 193, de 10 de
setembro de 2025, declara que a contratagdo de consultoria especializada para elaboracéo do novo Plano Diretor da Unidade (PDU) e para as devidas
atualizagBes do planejamento estratégico institucional € viavel, necesséaria e razoével.

A demanda esta formalmente prevista no Plano Anual de Contratagtes (PCA) da unidade, possui dotagdo orcamentaria suficiente e esté alinhada ao
Direcionamento Estratégico INPA 2021-2031 e as politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo voltadas ao desenvolvimento sustentavel da
Amazonia

Os requisitos da contratagdo foram devidamente caracterizados, a estimativa de quantidades e valores foi fundamentada em contratagdes similares
registradas no PNCP e no Painel de Compras, e ndo ha sobreposicdo ou interdependéncia com outras contratagGes. Foram ainda identificadas
providéncias administrativas prévias e medidas de sustentabilidade capazes de mitigar eventuais impactos ambientais indiretos.

Trata-se de servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual, que envolve atividades de andlise estratégica, formulagdo
metodolégica e capacitagdo de pessoal, cujo resultado esperado depende da aplicagdo de conhecimento qualificado e da experiéncia acumulada em
gestdo e plangjamento institucional.

A viabilidade da contratac8o também se justifica por atender aos principios da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade. A economicidade é
assegurada pela compatibilidade do valor proposto com os pregos praticados no mercado e pela otimizagdo dos recursos or¢camentarios, evitando custos
adicionais que decorreriam da execugao exclusivamente interna ou de solugdes de maior complexidade tecnol égica.

A eficiéncia é garantida pelo uso de metodologias consolidadas de planejamento estratégico em formato in company e colaborativo, diminuindo custos
administrativos, otimizando prazos e ampliando a produtividade institucional.

A €ficécia decorre da capacidade da consultoria em atender integral mente as necessidades institucionais, previstas no Direcionamento Estratégico INPA
20212031, assegurando a atualizagdo do PDU, a definicdo de objetivos estratégicos e aformulagéo de programas alinhados as demandas da unidade.

Por fim, a efetividade é garantida pela transferéncia de conhecimento e pela capacitacdo das equipes internas, o que fortalece a governanca e gera
impactos duradouros, transformando o PDU em um instrumento de gestdo, monitoramento e geragdo de valor publico paraaAmazonia.

Os beneficios a serem acangados sdo adequados, 0s custos previstos compativeis e os riscos identificados s8o administréveis, caracterizando a
economicidade e refor¢ando o alto potencial de contribui¢éo da contratagdo para o fortalecimento da governanga institucional.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

RAIMUNDO OTAIDE FERREIRA PICANCO FILHO
Integrante Requisitante, STAPE: 0665507, Portaria INPA N° 193, de 10 de setembro de 2025

SAMARA SILVA DE SOUZA
Integrante Técnico, SIAPE: 1136157, Portaria INPA N° 193, de 10 de setembro de 2025

1Y
tf Assinou eletronicamente em 03/10/2025 as 11:45:32.

ROMEU DANTAS DE PAIVA
Integrante Administrativo, STAPE: 1358004, Portaria INPA N° 193, de 10 de setembro de 2025

REGINA OLIVEIRA DA SILVA
Coordenadora de Agdes Estratégicas - COAES, SIAPE: 01241954
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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