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INST. NACIONAL DO SEMI-ARIDO-INSA

Estudo Técnico Preliminar 3/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 01201.000064/2026-54

2. Descricao da necessidade

O Instituto Nacional do Semiarido (INSA) conduz projetos de alta complexidade e rigor normativo, com destaque para a acreditacdo do Complexo
Laboratorial (LabINSA) na norma ISO 17025/2017. Atualmente, observa-se um descompasso entre a elevada capacidade técnica das equipes e a
maturidade em processos de gestdo. Somado a isso, a gestdo de contratos de pesquisa e parcerias institucionais exige ferramentas que permitam maior
agilidade e transparéncia na tomada de deciséo.

A adocdo de modelos de gestdo tradicionais e burocréticos tem se mostrado insuficiente para o ritmo das entregas laboratoriais e dos compromissos de
cooperacdo técnica. H4 uma necessidade premente de capacitar a lideranga para:

® Implementar métodos ageis em ambientes técnicos e regulados (gestdo da qualidade e auditoria).
® Otimizar o fluxo de trabalho de equipes altamente especializadas, reduzindo gargalos de execugdo.

® Modernizar a fiscalizagdo de contratos e parcerias através de novas tecnologias e IA.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Servico Administrativo Caique Silveira Martins da Fonseca

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Os requisitos abaixo descritos sdo considerados indispensaveis para o atendimento da necessidade de capacitagdo estratégica e modernizagao da gestdo
do Complexo de Laboratdrios:

Requisitos Técnicos e de Contetido

® Abordagem Setorial: A solucdo deve ser obrigatoriamente voltada ao contexto da Administracdo Piblica, abordando as particularidades do
regime juridico administrativo, limites normativos e governanga publica.

® Tematicas Obrigatérias: O contetido deve contemplar, de forma integrada:
® Metodologias ageis (Scrum, Kanban, OKRs) aplicadas a processos de gestdo e auditoria.
® Lideranca e gestdo de equipes técnicas de alta performance (Gestao 3.0).
® Uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial para aumento de eficiéncia operacional e automacao de fluxos.
® Estratégias para inovacao em servicos publicos e gestdo de parcerias institucionais.

® Corpo Docente/Palestrantes: A capacitacdo deve ser ministrada por profissionais com reconhecida experiéncia pratica na implementacdo de
projetos de inovagdo ou gestdao em 6rgdos da Administragdo Publica direta ou indireta.

Requisitos de Metodologia e Interacao
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® Praticidade e Benchmarking: A solucdo deve permitir o acesso a estudos de caso reais e facilitar o intercimbio de experiéncias (networking)
com gestores de outras institui¢des de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I).

® Multidisciplinaridade: Devido a diversidade de atribuices do servidor (gestdo de laboratérios, ISO 17025 e contratos), a carga horaria deve
ser distribuida em trilhas de conhecimento que permitam cobrir simultaneamente aspectos de lideranca, tecnologia e processos.

Requisitos de Entrega e Certificacao

® Certificacao Formal: Emissdo de certificado individual de participagdo, com especificacdo de carga horaria e conteido programaético, para fins
de registro no assentamento funcional e plano de capacitagdo do INSA.

® Carga Horaria Minima: A solugdo deve possuir carga horaria minima de 30 horas, garantindo a imersdo necessaria nos temas complexos da
gestdo laboratorial e normativa.

Requisitos de Localizacdo e Logistica

® Compatibilidade Geografica: Visando a economicidade com deslocamentos e a proximidade com os centros de decisdo e 6rgados de controle, a
solucdo deve preferencialmente ocorrer no Distrito Federal ou em formato que minimize custos logisticos adicionais para a Administragao.

Requisitos de Sustentabilidade (conforme IN 58/2022)

® Sustentabilidade Digital: Preferéncia por solucdes que utilizem material didatico e suporte de informagoes em formato digital, reduzindo o
consumo de papel e residuos sélidos.

® Responsabilidade Social: O fornecedor deve demonstrar regularidade fiscal e trabalhista, assegurando o cumprimento das obrigag¢des sociais
vigentes.

5. Levantamento de Mercado

A empresa organizadora da capacitacio, NEUROBOX TECNOLOGIA EM INFORMATICA LTDA, detém notéria especializagio na promocéo de
eventos voltados a inovagao, agilidade e transformacao digital no setor publico, possuindo em seu portfélio a realizagdo de conferéncias de referéncia
nacional com a participagdo de gestores e técnicos de 6rgdos estratégicos (como Enap, TCU, Senado Federal e diversos Ministérios).

No periodo pretendido, ndo se identificou no mercado nacional outro evento que retina, de forma integrada, o alcance e a profundidade técnica sobre a
aplicacdo de metodologias ageis e Inteligéncia Artificial especificamente voltadas a gestdo publica e governanca. A solucdo apresenta-se como
singular pela capacidade de promover o benchmarking direto entre institui¢des de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I) e 6rgdos de controle, razdao
pela qual o levantamento de mercado aponta como a solugdo que melhor atende as necessidades de modernizacéo da gestdo laboratorial e de contratos do
INSA, consolidada na Conferéncia Agile Trends Gov 2026.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo consiste na contratacdo de servico de capacitagdo técnica e gerencial, por meio da participacdo de 01 (um) servidor titular de funcdes
estratégicas no INSA na Conferéncia Agile Trends Gov 2026. A solugdo abrange o acesso integral a programacdo de 04 (quatro) dias do evento,
totalizando uma carga horéria de 32 horas, com foco em imersdo tecnolégica e metodoldgica.

O servigo inclui o acesso a:

® Trilhas Técnicas e Gerenciais: Participacdo em painéis, palestras e sessdes de benchmarking focadas em agilidade, governanca e aplicacao de
Inteligéncia Artificial no setor publico;

® Oficinas Praticas: Participacdao em dindmicas voltadas a resolugdo de problemas de gestdo e otimizacdo de fluxos de trabalho;

® Networking Qualificado: Interacdo direta com gestores de 6rgdos de controle e instituicdes de Ciéncia e Tecnologia para troca de experiéncias
sobre conformidade e processos de acreditacéo.

A contratada deverd garantir o acesso a infraestrutura do evento e prestar o servi¢o em estrita observancia a proposta comercial apresentada e ao material
de divulgacao oficial, assegurando a manutengdo do corpo de palestrantes e instrutores anunciados ou a sua substituicdo por profissionais de equivalente
notdria especializagdo e capacidade técnica.

Ao final da solucgdo, devera ser disponibilizado o certificado de participagdo que comprove o aproveitamento do contetido programatico para fins de
registro institucional.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

O quantitativo estimado é de 01 (uma) inscricao.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 2.885,00

O valor estimado da contratacdo é de R$ 2.885,00 (dois mil, oitocentos e oitenta e cinco reais).
Registre-se que tal valor resulta de um aproveitamento de lote promocional e negociagéo direta, gerando um desconto de R$ 235,00 em relacdo ao valor
inicialmente estimado no Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD n° 56/2025), que era de R$ 3.120,00. Esta reducéo de custos para a

Administracdo foi formalizada na proposta personalizada (Proposta n° 803) apresentada pelo fornecedor, vélida para a modalidade de ingresso "Full"
(participagdo nos 04 dias de evento).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Nao ha possibilidade de parcelamento da solugdo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao sdo necessdrias contratagdes correlatas ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagdo pretendida estd devidamente prevista no PDP 2026 e foi registrada no PCA 2026 por meio do DFD 56/2025.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Os beneficios a serem alcangados com a contratagdo compreendem a capacitacdo técnica e gerencial do gestor do Complexo de Laboratérios do INSA
em metodologias ageis e governanga digital, resultando em:

® Otimizacdo de Processos: Aplicacdo de fluxos de trabalho mais 4geis e eficientes na coordenacdo do LabINSA, contribuindo diretamente para
o cumprimento dos requisitos e prazos do projeto de acreditacdo na norma ISO 17025/2017;

® Melhoria na Governanca de Contratos: Aprimoramento da fiscalizacdo e gestdo de contratos de equipamentos de pesquisa e parcerias
organizacionais, por meio do uso de ferramentas de monitoramento e inteligéncia artificial;

® Eficiéncia Operacional: Elevacdo do desempenho das atribui¢des de gestdo, permitindo que a alta capacidade técnica das equipes laboratoriais
seja melhor aproveitada através de lideranca moderna e voltada a resultados;

® Valor Institucional: Fortalecimento da cultura de inovagdo no INSA, alinhando a gestdo de ciéncia e tecnologia do Instituto as melhores
praticas de agilidade adotadas na Administracdo Publica Federal.

13. Providencias a serem Adotadas

Ndo hé providéncias relevantes a serem adotadas.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

A presente contratagdo ndo gerara impacto ambiental.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Solicitagdo feita no prazo, constante no PCA, com antecedéncia suficiente para emissdo de passagens aéreas. Qualidade do prestador do servico e retorno
esperado nas rotinas de trabalho.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

CAIQUE SILVEIRA MARTINS DA FONSECA

Responsavel pela contratagdo direta

1Y
tf Assinou eletronicamente em 02/02/2026 as 14:43:32.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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